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BAB |
PENDAHULUAN

Universitas Bengkulu (UNIB) didirikan berdasarkan keputusan Presiden Rl Nomor
17 tahun 1982 dan diresmikan oleh Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
Indonesia, Prof. Dr. Daud Yusuf. Pada saat yang sama dilantik Rektor UNIB pertama, Prof.
Ir. Soenjoto Sumodihardjo untuk masa jabatan 1982-1986. Dr. Ir. Soekotjo yang
sebelumnya menjabat Pembantu Rektor I, memimpin UNIB untuk periode 1986-1990.
Untuk periode 1990-1995, Dr. Ir. Nitza Arbi diberi kepercayaan memimpin UNIB. Untuk
periode 1995-2005 Rektor UNIB dijabat oleh Prof. Dr. H Zulkifli Husin, S.E, M.Sc. Untuk
masa jabatan 2005-2013 ini UNIB dipimpin oleh Prof. Ir. Zainal Muktamar, M.Sc., Ph.D
selama 2 periode masa jabatan. untuk masa jabatan 2013 sampai dengan sekarang UNIB
dipimpin oleh Dr. Ridwan Nurazi, SE., M.Sc.

Pada awal berdirinya UNIB telah memiliki mahasiswa semester lll, karena adanya
phasing-in dari Universitas Semarak Bengkulu (UNSEB) dimana untuk penentuan jurusan
dan struktur organisasi masing-masing fakultas di lingkungan UNIB ditetapkan berdasarkan
SK Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 0218/0/1982 tanggal 22 Juni 1982. Adapun
Jurusan dan struktur organisasi masing-masing Fakultas berdasarkan SK Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 0218/0/1982 adalah sebagai berikut: Fakultas
Pertanian mengasuh Program Studi (Prodi) Agronomi jenjang pendidikan S1. Fakultas
Ekonomi mengasuh Prodi Pembangunan jenjang pendidikan S1. Fakultas Hukum
mengasuh Prodi Ilmu Hukum Dasar jenjang pendidikan S1. Fakultas limu Sosial dan limu
Politik mengasuh Prodi llmu Kesejahteraan Sosial jenjang pendidikan S1. Fakultas
Keguruan dan limu Pendidikan pada mulanya mengasuh Prodi Administrasi Pendidikan
jenjang pendidikan S1, Prodi Matematika, IPA dan PMP jenjang pendidikan D1,
kesemuanya tidak mempunyai mahasiswa phasing-in.

Tahun Akademik 1983, Fakultas Ekonomi menambah Prodi Manajemen jenjang
pendidikan S1 dan pada tahun 1996 dibuka jenjang pendidikan D3 Akuntansi. Fakultas
Keguruan dan limu Pendidikan mulai tahun 1982/1983 membuka Prodi Pendidikan Bahasa
Indonesia jenjang D3 dan S1, Pendidikan Bahasa Inggris jenjang D3 dan S1 serta
Pendidikan Matematika jenjang D3. Tahun 1985/1986 dibuka Progam Studi Pendidikan
Matematika jenjang D2. Pada Tahun Akademik 1987/1988 Prodi yang ditawarkan di
Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan yaitu Pendidikan Bahasa Inggris D3, Pendidikan
Biologi, Pendidikan Matematika, Pendidikan Fisika, semuanya untuk jenjang D3, sedang
untuk Prodi Administrasi Pendidikan tidak menerima mahasiswa baru lagi karena ada
pembatasan terhadap program ini yang hanya diberikan kepada beberapa perguruan tinggi
yang ditunjuk.

Pada Tahun Akademik 1992/1993, Fakultas Pertanian membuka Prodi Sosial
Ekonomi/Agrobisnis, Budidaya Hutan, dan Produksi Ternak, dan mulai Tahun Akademik
1998/1999 dibuka Prodi llmu Tanah, llmu Hama dan Penyakit Tumbuhan dan Teknik
Industri Pertanian, semuanya untuk jenjang S1. Mulai tahun akademik 2004/2005 Prodi D3
Prodi Agribisnis, Pemanfaatan Sumber Daya Kelautan, dan Manajemen Perkebunan
menerima mahasiswa baru melalui jalur khusus. Pada tahun 2007 Prodi Agronomi, limu
Tanah, danm Ilmu Hama dan Penyakit Tanaman digabung menjadi 1 Prodi yaitu Prodi
Agroekoteknologi berdasarkan SK Dikti Nomor 163/DIKTI/Kep/2007, dan pada tahun 2009
Fakultas Pertanian membuka Program Kelautan Kelautan S1.
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Mulai tahun akademik 1999/2000 FISIP UNIB menerima mahasiswa jenjang S1
untuk Prodi llimu Komunikasi, lImu Administrasi Negara, dan Sosiologi. Sedangkan untuk
jenjang Diploma IlI FISIP menerima mahasiswa Prodi Ahli Perpustakaan dan Ahli
Jurnalistik, pada tahun 2008 Fisip membuka lagi prodi D3 Sekretaris.

Pada tahun 1999 berdiri Fakultas Matematika dan Illmu Pengetahuan Alam
(FMIPA) berdasarkan Kepmendikbud N0.195/0/1999. FMIPA ini memiliki empat program
studi jenjang S1 yaitu: Matematika, Fisika, Kimia dan Biologi. Mulai Tahun Akademik
2001/2002 FMIPA sudah menerima mahasiswa reguler perdana.

Tahun Akademik 2002/2003, UNIB membuka dua Prodi baru, yaitu S1 Akuntansi
(Fakultas Ekonomi), dan S1 Pendidikan Luar Sekolah-PLS (FKIP). Mulai Tahun Akademik
2003/2004 UNIB membuka empat Prodi baru jenjang S1 yaitu: Teknik Sipil, Teknik
Informatika, Teknik Mesin, dan Teknik Elektro. Pada tahun 2007 pembentukan Fakultas
Teknik disetujui oleh Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Depdiknas, pada tahun 2008 juga
telah dikeluarkan keputusan Rektor tentang Pendirian Fakultas Teknik. Pada tahun 2009
Prodi Pendidikan Dokter UNIB mulai menerima mahasiswa.

Pada tahun 2016 sesuai dengan Keputusan Nomor 535/KPT/I/2016 tanggal 27
Desember 2016 tentang Penyatuan Program Studi pada Politeknik Kesehatan Provinsi
Bengkulu ke Universitas Bengkulu. Terjadi peleburan Politeknik Kesehatan (Poltekkes)
yang ada di bawah Pemerintah Daerah Propinsi Bengkulu ke Universitas Bengkulu. Dimana
terdapat 3 (tiga) program studi bidang kesehatan program vokasi (D-3) Poltekkes
selanjutnya masuk ke Universitas Bengkulu dan berada pada Fakultas Matematika dan limu
Pengetahuan Alam, yaitu Program Studi Kebidanan, Program Studi Keperawatan dan
Program Studi Farmasi. Pada tahun 2017 juga menambah 3 program studi baru, yang
semuanya merupakan program sarjana atau strata satu (S-1) yaitu Program Studi
Geofisika, Program Studi Farmasi dan Program Studi Pendidikan IPA. Dengan adanya
penambahan program studi baru di atas, sampai pada akhir tahun 2018 Universitas
Bengkulu memiliki jumlah fakultas sebanyak 8 fakultas yang menyelenggarakan program
studi sebanyak 78, yang terdiri dari 3 program studi doktoral, 20 program studi program
magister, 44 program studi program sarjana (diantaranya terdapat 2 program studi
menyelenggarakan program Non Reguler), 9 program studi vokasi program diploma tiga
(D3), serta 2 program studi profesi.

Pada perkembangannya tansformasi kelembagaan dan tata nilai Perguruan
Tinggi, dalam menghadapi Era Globalisasi serta liberalisasi mutlak membutuhkan Sumber
Daya Manusia (SDM) yang berkualitas, yaitu yang dapat bekerja keras, disiplin, terampil,
dan memiliki kompetensi tinggi agar mampu bersaing dengan negara-negara di dunia.

Persaingan di masa depan adalah persaingan yang didasarkan pada ilmu
pengetahuan dan teknologi (IPTEK). Bangsa yang mampu menguasai IPTEK akan mampu
bersaing dengan bangsa-bangsa lain di dunia. Negara yang mempunyai kualitas SDM yang
unggul akan menjadi negara yang mampu berkompetensi. Fenomena demikian menuntut
Perguruan Tinggi untuk mampu mengedepankan kualitas proses dan lulusannya untuk
menjawab berbagai bentuk tantangan yang dihadapi.

Merujuk dari tantangan yang dihadapi, maka UNIB perlu melakukan transformasi
kelembagaan agar memiliki wewenang untuk melakukan pengelolaan keuangan yang
mandiri dan fleksibel yang berorientasi pada efisiensi dan produktivitas.

Pemerintah mengakomodir tuntutan tersebut dengan mengeluarkan Peraturan
Pemerintah (PP) No. 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum (BLU). Pola pengelolaaan keuangan BLU memberikan fleksibilitas atau
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keleluasaan untuk menerapkan praktek-praktek bisnis yang sehat untuk meningkatkan
pelayanan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan umum dan
mencerdaskan kehidupan bangsa.

Salah satu pelaksanaan PP No 23 Tahun 2005 tersebut, UNIB memiliki tugas
memberikan pelayanan terhadap masyarakat, yang diimplementasikan dalam bentuk
kegiatan berbasis pada Rencana Bisnis dan Anggaran berdasarkan Keputusan Menteri
Keuangan No. 196/KMK.05/2009, tanggal 15 Mei 2009 tentang Penetapan Universitas
Bengkulu sebagai Badan Layanan Umum (BLU).

Berdasarkan penetapan UNIB sebagai BLU tersebut, diharapkan UNIB mampu
berkembang tanpa mengurangi kualitas layanan, diwujudkan dalam pola pengelolaan
keuangan yang diarahkan untuk mengalokasikan sumber daya secara proporsional, efektif,
efisien dan berorientasi pada Pelayanan Prima (Excellent Services). Untuk menunjang
keberhasilan pengimplementasian pola pengelolaan keuangan ini, dibutuhkan dokumen
Rencana Bisnis Anggaran (RBA) sebagai rujukan dan pedoman atas semua aktifitas
kelembagaan UNIB khususnya untuk pelaksanaan aktivitas kelembagaan UNIB.

BLU Unversitas Bengkulu (BLU UNIB) adalah sebuah institusi yang bergerak
dalam dunia pendidikan, oleh karena itu karakteristik utama BLU UNIB adalah memberikan
layanan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, yang berorientasi
kepada pencapaian kemampuan untuk menghadapi persaingan global dengan beberapa
strategi pokok yaitu Peningkatan Mutu Proses dan Lulusan, Transparasi kelembagaan
serta Peningkatan Networking baik skala nasional maupun internasional.

Globalisasi telah memasuki ruang-ruang kehidupan di Perguruan Tinggi nasional,
untuk itu UNIB terus menerus melakukan perbaikan kinerja dan strategi dalam menghadapi
globalisasi. Upaya-upaya perbaikan tersebut pada tataran praktis merupakan refleksi dari
kolaborasi visi, misi dan tujuan UNIB menjadi rencana strategis bisnis 2019- 2023.

Penyelenggaraan pendidikan tinggi saat ini menghadapi perubahan situasi
lingkungan kehidupan yang tidak mudah diprediksi dan dikendalikan. Esensi perubahan itu
meliputi (i) perkembangan teknologi dan informasi, (ii) perubahan pandangan kehidupan
masyarakat lokal ke masyarakat global, (iii) mengingat tahun 2015 Indonesia telah temasuk
Asean Community, dari Government ke Governance, dari State-oriented ke Society-
oriented dan (iv) pertumbuhan ekonomi ke perkembangan kemanusiaan. Menyikapi
perubahan tersebut, maka pendidikan tinggi harus mampu secara netral memposisikan diri
sebagai tempat pembelajaran dan sebagai sumber daya pengetahuan. Selain itu,
pendidikan tinggi berperan dalam menanggapi perubahan tuntutan pasar kerja, sebagai
pusat kebudayaan dan pembelajaran terbuka untuk semua, serta untuk wahana kerja sama
internasional.

Universitas Bengkulu (UNIB), dituntut untuk mengikuti perubahan tersebut,
termasuk perubahan pada regulasi yang mengatur penyelenggaraan pendidikan tinggi.
Salah satu upaya untuk mengikuti perubahan tersebut, UNIB menetapkan Rencana
Strategis (Renstra) dalam satuan rentang waktu.

Penyusunan RSB UNIB 2019-2023 berdasarkan visi UNIB menjadi universitas
kelas dunia pada tahun 2025 yang lebih mengedepankan keunikan yang fokus pada
Tropical Rain Forest and Coastal Area Management. Keunikan ini menjadi salah satu
keunggulan UNIB dalam meningkatkan taraf hidup masyarakat di kawasan pesisir dan
kawasan hutan tropis. Sebagai kekuatan lokal yang diunggulkan untuk dikembangkan di
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kemudian hari, setiap program studi menuangkannya dalam matakuliah kearifan lokal yang
sesuai dengan bidang keilmuannya. Keunggulan komparatif ini dituangkan dalam kegiatan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
Pencapaian visi tersebut dirumuskan menjadi tiga tahapan pengembangan
strategi (grand strategy), yaitu: :
1. Periode 2013-2018: Peningkatan kapasitas dan tata kelola universitas yang sehat
untuk mencapai standar mutu nasional yang baik.
2. Periode 2018-2023: Menjadi Universitas Berdaya Saing Regional Asia Tenggara
(Regional Class University Southeast Asia).
3. Periode 2023-2028: Menjadi Universitas Berdaya Saing Internasional.

1.1. Kondisi Umum

UNIB dalam evaluasi terhadap capaian target kinerja tahun berjalan meliputi seluruh
aspek operasional di yaitu 1). Aspek Pelayanan, 2). Aspek Keuangan, 3). Aspek
Sumberdaya Manusia (SDM), dan 4). Sarana Prasarana. Pelaksanaan evaluasi kinerja di
setiap unit kerja yang ada di Universitas Bengkulu, terdiri dari 8 fakultas, 3 lembaga, 5 unit
pelaksana teknis (UPT), 2 biro, Satuan Pengawasan Internal (SPI) dan Badan
Pengembangan Bisnis (BPB).

Unit kerja yang dimaksud yaitu Fakultas Pertanian (FP), Fakultas Ekonomi dan
Bisnis (FEB), Fakultas Hukum (FH), Fakultas Keguruan limu Pendidikan (FKIP), Fakultas
limu Sosial dan Politik (FISIP), Fakultas Matematika dan llmu Pengetahuan Alam (FMIPA),
Fakultas Tehnik (FT), dan Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan (FKIK), Unit Kerja
Pendukung yaitu antara lain Biro Perencanaan Pembelajaran dan Kemahasiswaan (Biro
PPK), Biro Umum dan Sumber Daya (Biro USD), Lembaga Penelitian dan Pengabdian pada
Masyarakat (LPPM), Lembaga Pengembangan Teknologi Informasi dan Komunikasi
(LPTIK), dan Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP),
UPT Perpustakaan, UPT Pengembangan Kompetensi Mahasiswa (UPT PKM), UPT
Kearsipan, UPT Kerja sama dan Layanan Internasional (UPT KSLI), UPT Bahasa, Satuan
Pengawasan Internal (SPI) dan Badan Pengembangan Bisnis (BPB).

Aspek pelayanan pengukuran kinerja Tri Dharma Perguruan Tinggi yang meliputi
pelaksanaan pelayanan pendidikan, penelitian, pengabdian pada masyarakat. Pada aspek
keuangan, pengukuran kinerja meliputi mengidentifikasi adanya peningkatan tata kelola
keuangan dalam mengimplementasikan performance based budgeting. Pada aspek
sumber daya manusia pengukuran difokuskan pada peningkatan produktivitas intelektual
output dan peningkatan kualitas SDM. Pada aspek sarana dan prasarana, pengukuran
kinerja dilakukan dengan memperhatikan Iluasan bangunan ruang akademik/
kemahasiswaan dan ruang penunjang, serta kualitas dari fasilitas teknologi informasi dan
komunikasi.

1.1.1. Aspek Pendidikan

Program Studi

Pelaksanaan kegiatan akademik di Fakultas dilaksanakan oleh program studi dan
jurusan. Hal ini disebabkan jurusan merupakan unit pelaksana akademik yang memiliki dan
menghimpun tenaga akademik dan melaksanakan pendidikan akademik, profesi dan atau
vokasi dalam sebagian atau satu cabang ilmu pengetahuan, teknologi,
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dan atau seni. Sementara itu program studi merupakan unit yang melaksanakan kegiatan-
kegiatan pengembangan terhadap program atau kurikulum. Pembukaan dan penutupan
program studi berdasarkan kebutuhan dan sumberdaya yang tersedia atas studi kelayakan
dan sesuai dengan peraturan yang berlaku.
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Gambar 1. Rekapitulasi jumlah program studi UNIB tahun 2018
(Sumber : Forlap Dikti dan Biro PPK UNIB, Desember 2018)

Melihat Gambar 1 sampai pada akhir tahun 2018, Universitas Bengkulu telah
memilliki program studi berjumlah 78 program studi, dimana pada program doktor (S-3)
terdiri dari 3 program studi, pada program magister (S-2) berjumlah 20 program studi, pada
program profesi berjumlah 2 program studi, pada program sarjana (S-1) sebanyak 44
program studi (2 program studi menyelenggarakan program non reguler), dan pada
program diploma tiga (D3) berjumlah 9 program studi vokasi yang tersebar di 8 Fakultas.

Akreditasi Program Studi

UNIB dalam upaya meningkatkan daya saing lembaga dalam bidang pendidikan,
setiap tahun terus meningkatkan kualitasnya melalui peningkatan peringkat akreditasi
masing-masing program studi sehingga masyarakat dan stakeholder menentukan
pilihannya pada UNIB. Pada tahun 2018, terdapat 19 program studi di Universitas Bengkulu
mendapatkan akreditasi baru maupun perpanjangan akreditasi dari Badan Akreditasi
Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT) dan Lembaga Akreditasi Mandiri Perguruan Tinggi
Kesehatan (LAM-PTKes), dengan rincian 11 program studi mendapatkan nilai akreditasi B
dan 8 program studi mendapatkan nilai akreditasi A. Saat ini akreditasi institusi UNIB pada
peringkat B, pada tahun 2019 diperlukan kerja keras untuk mencapai target nilai akreditasi
A. Adapun status akreditasi program studi UNIB tahun 2018 dapat dilihat pada gambar 2.
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Gambar 2. Status akreditasi Program studi UNIB tahun 2018
(Sumber : BAN-PT dan Biro PPK UNIB, Desember 2018)

Berdasarkan Gambar 1.2 dari total 78 program studi di UNIB, sebagian besar
sudah terakreditasi dari BAN-PT. Jumlah program studi terakreditasi A sebanyak 16
program studi atau sebesar 21%, terakreditasi B sebanyak 44 program studi atau sebesar
56%, dan terakreditasi C sebanyak 18 program studi atau sebesar 23% (program studi
terakreditasi C ini termasuk di dalamnya program studi baru sebanyak 14 program studi
atau sebesar 18%, berdasarkan surat edaran DIKTI nomor 160/E/AK/2013 secara otomatis
setara dengan program studi dengan akreditasi C).

Pencapaian Target

Target pendirian Program Studi Pada Periode Tahun 2014-2018 Universitas
Bengkulu dan fakultas-fakultas sesuai dengan market driven awalnya sebanyak 52 program
studi, pada realisasinya sampai dengan akhir Tahun 2018 mencapai 78 program studi.

Bidang Pendidikan
Jumlah Mahasiswa

Pada kurun waktu antara tahun 2014-2018, terjadi peningkatan jumlah
mahasiswa. Secara umum jumlah mahasiswa Universitas Bengkulu dalam 5 tahun terakhir
dari 2014-2018 digambarkan pada Gambar 1.3 bahwa ada peningkatan jumlah mahasiswa
setiap tahunnya, dimana pada tahun 2018 mahasiswa aktif Universitas Bengkulu berjumlah
18.639 mahasiswa.

Proses penerimaan mahasiswa baru Universitas Bengkulu tahun 2018 dilakukan
melalui beberapa jalur tahapan, yaitu dimulai dari jalur Seleksi Nasional Masuk Perguruan
Tinggi Negeri (SNMPTN), jalur Seleksi Bersama Masuk Perguruan Tinggi Negeri
(SBMPTN), jalur Seleksi Masuk Mahasiswa Baru Perguruan Tinggi Negeri Bagian Barat
(SMMPTN-Barat), dan jalur Seleksi Mandiri. Jalur SNMPTN dan SBMPTN diperuntukkan
untuk calon mahasiswa baru jenjang sarjana program reguler dimana jalur SNMPTN adalah
jalur penerimaan mahasiswa baru tanpa tes (berdasarkan nilai rapor kelas 1, kelas
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2 dan semester pertama kelas 3 jenjang SLTA), dan jalur SBMPTN adalah jalur
penerimaan mahasiswa baru melalui tes tulis. Jalur SMMPTN Barat diperuntukkan untuk
jenjang sarjana program reguler, jenjang sarjana non reguler, dan jenjang vokasi.
Sedangkan untuk jalur mandiri diperuntukkan untuk mahasiswa jenjang magister dan doktor.

Kebijakan perubahan sistem seleksi penerimaan mahasiswa yang diterapkan
memungkinkan mahasiswa untuk memiliki banyak pilihan jalur masuk untuk perguruan
tinggi lain. Hal ini jelas sangat mengancam bagi universitas — universitas yang baru
berkembang seperti UNIB. Adapun jumlah mahasiswa dan Grafik tren jumlah mahasiswa
UNIB Tahun 2014-2018 dapat di lihat pada gambar 3 dan gambar 4.
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Gambar 3. Jumlah mahasiswa UNIB tahun 2014-2018
(Sumber: UNIB Dalam Angka Tahun 2012 —2018)
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Gambar 4. Grafik tren jumlah mahasiswa UNIB

Perkembangan Lulusan UNIB

Sejak berdiri tahun 1982 sampai dengan wisuda Periode Desember tahun 2018
UNIB telah meluluskan 53.707 lulusan. Pada tahun 2018 Universitas Bengkulu menambah
sebanyak 3.547 lulusan, yang terdiri dari program doktor berjumlah 10
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lulusan, pada program magister berjumlah 576 lulusan, pada program sarjana reguler
berjumlah 2.288 lulusan, pada program sarjana non regular berjumlah 183 lulusan, pada
program profesi berjumlah 54 lulusan dan pada program vokasi berjumlah 436 lulusan.
Lulusan untuk semua jenjang pendidikan ditampilkan dalam gambar 5.
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Gambar 5. Jumlah lulusan Universitas Bengkulu Tahun 2018
(Sumber : Bagian Pembelajaran Biro PPK, Desember 2018)

Tingkat produktivitas Universitas Bengkulu dalam menghasilkan lulusan dalam
lima tahun terakhir dapat dihitung melalui rasio jumlah mahasiswa yang terdaftar dengan
jumlah mahasiswa yang lulus setiap tahun bersangkutan. Tingkat produktivitas rata-rata
18.32 % (tabel 1) dan grafik tren tingkat produktivitas lulusan lihat gambar 6.

Tabel 1. Tingkat produktivitas lulusan

Jumlah Mahasiswa (orang)

Tahun Produktivitas (%)
Jumlah terdaftar Lulusan

2014 16.441 2.886 17.55
2015 17.119 3.025 17.67
2016 18.080 3.249 17.97
2017 18.539 3.592 19.38
2018 18.639 3.547 19.03

Rerata 18.32

(Sumber : Bagian Pembelajaran Biro PPK, Desember 2018)
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Gambar 6. Grafik tren produktivitas lulusan UNIB
(Sumber : Bagian Pembelajaran Biro PPK, Desember 2018)

Indeks Prestasi Komulatiif (IPK) Lulusan dan Lama Penyelesaian Studi

Kualitas lulusan Universitas Bengkulu dapat jelaskan berdasarkan ratarata IPK

yang didapat dan rata

rata lama studi yang ditempuh. Adapun rata-rata IPK lulusan

Universitas Bengkulu pada kurun waktu 5 tahun terakhir relatif stabil pada angka 3,31,
sedangkan rata-rata lama studi lulusan Universitas Bengkulu pada kurun waktu tersebut

adalah 4 tahun 3 bulan. Lebih jelasnya lihat gambar 7 dan gambar 8.
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Gambar 7. Indeks prestasi kumulatif (IPK) lulusan UNIB
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Gambar 8. Lama penyelesaian studi

Keketatan Persaingan Masuk UNIB

Pada tahun 2018 jumlah calon mahasiswa yang mendaftar di Universitas Bengkulu
berjumlah 48.529 orang. Dari jumlah tersebut yang memenuhi syarat dan dinyatakan lulus
seleksi sebanyak 5.803 orang atau sebesar 11,96% dari jumlah pendaftar. Dan dari jumlah
yang lulus seleksi tersebut, sebanyak 4.616 orang atau sebesar 79,55% melakukan daftar
ulang atau melakukan registrasi dan sah dinyatakan sebagai mahasiswa baru Universitas
Bengkulu semester Ganjil 2018/2019. Tingkat keketatan persaingan masuk mahasiswa
baru UNIB dapat di lihat pada gambar 9.
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Gambar 9. Tingkat keketatan mahasiswa baru UNIB
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Bidang Penelitian
Produktivitas Penelitian

Pendanaan kegiatan penelitian di Universitas Bengkulu berasal dari 3 sumber,
yaitu dana APBN, dana PNBP Universitas Bengkulu, dan dana Mandiri Peneliti. Adapun
dana yang bersumber dari APBN, diperoleh peneliti-peneliti dari Universitas Bengkulu
melalui proses seleksi secara nasional yang dikoordinasi LPPM, penelitian yang bersumber
dana PNBP dilaksanakan dengan seleksi kompetisi terbuka selingkung Universitas
Bengkulu, dan penelitian dengan dana mandiri peneliti dapat dilaksanakan dengan
persetujuan dari LPPM terlebih dahulu. Jumlah total penelitian yang dikelola LPPM pada
tahun 2018 sebanyak 469 judul penelitian dengan dana sebesar Rp 13.302.229.126,- (Tiga
belas milyar tiga ratus dua juta dua ratus dua puluh sembilan ribu seratus dua puluh enam
rupiah). Produktivitas penelitian dapat dilihat pada Gambar 10 dan perkembangan dana
penelitian UNIB lihat gambar 11.
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Gambar 10. Jumlah penelitian UNIB
(Sumber : LPPM, Desember 2018)
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Gambar 11. Perkembangan dana penelitian UNIB
(Sumber : LPPM, Desember 2018)

Jumlah penelitian yang bersumber dari dana APBN yang dikelola LPPM pada
tahun 2018 berjumlah 85 judul (dari usulan judul penelitian yang diunggah ke aplikasi
Simlitabmas Direktorat Penelitian dan Pengabdian Masyarakat/ DRPM) dengan dana
sebesar Rp 8.464.326.000,- (Delapan miliar empat ratus enam puluh empat juta tiga ratus
dua puluh enam ribu rupiah).

Jumlah penelitian yang bersumber dana dari PNBP Universitas Bengkulu terdiri
atas dana PNBP yang dikelola LPPM dan dana PNBP dari masing-masing Fakultas.
Adapun penelitian bersumber dana PNBP yang dikelola LPPM berjumlah 53 judul dengan
dana sebesar Rp 1.160.000.000,- (Satu Milyar seratus enam puluh juta rupiah). Sedangkan
penelitian yang bersumber dana dari PNBP masingmasing Fakultas berjumlah 307 judul
dengan total dana sebesar Rp 3.677.903.126,- (Tiga milyar enam ratus tujuh puluh tujuh
juta sembilan ratus tiga ribu seratus dua puluh enam rupiah).

Jumlah penelitian bersumber dana secara mandiri dari peneliti sendiri Universitas
Bengkulu tahun 2018 berjumlah 24 judul, yang terdiri dari Fakultas Pertanian berjumlah 17
judul, Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan berjumlah 5 judul, Fakultas lImu Sosial dan
limu Politik dan Fakultas Hukum masing-masing berjumlah 1 judul.

Jumlah penelitian yang dilakukan oleh dosen UNIB terus-menerus meningkat
setiap tahunnya. Penelitian yang dilakukan oleh dosen juga beragam sesuai dengan
program studi dan bidang ilmu masing-masing. Hal ini terlihat dari penelitian yang dilakukan
mengikuti irama perkembangan nasional dan lokal sehingga diharapkan akan menjawab
tantangan nasional dan lokal. Akan tetapi jumlah penelitian yang dilakukan tidak semuanya
dapat dipublikasikan oleh dosen Universitas Bengkulu baik di jurnal nasional, nasional
terakreditasi, jurnal internasional dan jurnal internasional bereputasi.

Karya ilmiah merupakan hasil dari proses penelitian dan pengabdian pada
masyarakat yang dilaksanakan dosen selingkung Universitas Bengkulu. Adapun publikasi
karya ilmiah dapat berbentuk jurnal internasional bereputasi scopus. Dimana terdapat 92
artikel mendapatkan insentif sebagai bentuk motivasi yang diberikan institusi terhadap
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para dosen selingkung Universitas Bengkulu. Publikasi jurnal internasional bereputasi
scopus Tahun 2014 — 2018 lihat gambar 12.
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Gambar 12. Publikasi artikel jurnal terindek Scopus tahun 2014 — 2018
(Sumber Sinta DIKTI)

Bidang pengabdian pada Masyarakat

Kegiatan pengabdian pada masyarakat yang dikelola LPPM Universitas Bengkulu,
seperti hanya kegiatan penelitian juga memiliki 3 sumber dana, yaitu dari dana APBN, dana
PNBP Universitas Bengkulu, dan dana mandiri peneliti. Adapun cara memperoleh dana-
dana tersebut juga seperti kegiatan penelitian dengan adanya seleksi yang harus dilalui
dulu para dosen. Adapun jumlah pengabdian pada masyarakat yang dikelola LPPM pada
tahun 2018 sebanyak 537 judul pengabdian pada masyarakat dengan dana sebesar Rp
2.340.039.000,- (Dua milyar tiga ratus empat puluh juta tiga puluh sembilan ribu rupiah).
Produktivitas pengabdian dapat dilihat pada gambar 13 dan perkembangan dana
pengabdian UNIB lihat gambar 14.

Jumlah pengabdian pada masyarakat yang bersumber dari dana PNBP yang
dikelola LPPM sebanyak 40 judul dengan dana sebesar Rp 450.000.000,- (Empat ratus
lima puluh juta rupiah) dan dari dana PNBP masing-masing fakultas sebanyak 252 judul
dengan dana sebesar Rp 1.410.039.000,- (Satu Milyar empat ratus sepuluh juta tiga puluh
embilan ribu rupiah).

Pengabdian masyarakat yang dilaksanakan secara mandiri menggunakan dana
dari masing-masing dosen tahun 2018 sebanyak 239 judul, yang terdiri dari Fakultas
Pertanian sebanyak 113 judul, Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan sebanyak 43 judul,
Fakultas Teknik sebanyak 28 judul, Fakultas Matematika dan llmu Pengetahuan Alam
sebanyak 39 judul, Fakultas Ekonomi dan Bisnis sebanyak 3 judul, Fakultas Hukum
sebanyak 5 judul, dan Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik sebanyak 8 judul.

13
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Gambar 13. Produktivitas pengabdian UNIB
(Sumber : LPPM, Desember 2018)
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Gambar 14. Perkembangan dana pengabdian UNIB
(Sumber : LPPM, Desember 2018)

Bidang Kerja Sama

Kerja sama sebagai sarana untuk menjalin hubungan antara Universitas Bengkulu
dengan pihak lain senantiasa dijalin untuk meningkatkan keuntungan bersama, terutama
dalam pemenuhan kebutuhan masing-masing pihak. Berbagai kerja sama yang
dilaksanakan Universitas Bengkulu tahun 2018 diantaranya adalah sosialisasi program
beasiswa fullbright bagi para dosen di Indonesia (kerja sama antara Dikti dengan
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AMINEF), pertukaran mahasiswa, pertukaran dosen, pertukaran karyawan baik di dalam
dan luar negeri.

Pada kurun waktu lima tahun terakhir secara keseluruhan Universitas Bengkulu
telah membuat jaringan kerja sama yang cukup luas, baik nasional maupun internasional.
Hal ini terbukti dengan jumlah Memorandum of Understanding (MoU) yang telah
ditandatangani sebanyak 79 buah kerja sama dan 37 buah perjanjian kerja sama baik
secara nasional maupun secara internasional. Peningkatan jumlah kerja sama baik
nasional dan internasional terjadi pada tahun 2017 yaitu sebanyak 38 kerja sama, dan pada
tahun 2018 sebanyak 36 kerja sama. Produktivitas Kerja sama Institusional dapat di lihat
pada gambar 15 dan kerja sama yang pernah dilakukan sejak Tahun 2014— 2018 dapat
dilihat pada gambar 16.
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Gambar 15. Produktivitas kerja sama institusional
(Sumber : UPT KSLI, Desember 2018)
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Gambar 16. Kerja sama tahun 2014—-2018
(Sumber : UPT KSLI, Desember 2018)
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2.1.1. Aspek Sumber Daya Manusia

Komposisi jabatan akademik dosen UNIB dalam lima tahun terakhir ditujukkan
dalam Gambar 17. Penambahan jumlah guru besar dalam lima tahun terakhir hanya terjadi
pada tahun 2015 sebanyak 7 orang (22%), dan di Tahun 2016 terdapat pengurangan 1
guru besar, sedangkan tiga tahun terakhir (2016-2018) tidak ada penambahan jumlah guru
besar sama sekali. Hal yang mirip terjadi pada jumlah dosen berjabatan akademik lektor
kepala. Memang terjadi peningkatan jumlah lektor kepala yang signifikan pada tahun 2015
(sebanyak 45 orang atau sebesar 14%), namun kemudian berkurang sebesar 0,8% dalam
tiga tahun terakhir. Penurunan ini karena sebagian dosen berjabatan guru besar dan lektor
kepala memasuki usia pensiun ataupun mengajukan pensiun dini.
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Gambar 17. Tren jumlah dosen berdasarkan jabatan fungsional Tahun 2014— 2018

(Sumber : UNIB dalam Angka tahun 2012-2018)

Data pendidikan dosen UNIB dalam lima tahun terakhir ditunjukkan pada gambar

18. Memang terjadi peningkatan yang signifikan (29%) pada kategori pendidikan S3 dalam
kurun waktu lima tahun terakhir, 2014-2018. Namun demikian nilai kenaikan ini
menunjukkan tren penurunan untuk setiap tahun akademik, yaitu dari sebesar 16% pada
tahun 2015 menjadi 9% pada tahun 2016, dan hanya 2% pada tahun 2017. Dosen
berpendidikan S2 hanya mengalami peningkatan sebesar 8% dalam waktu lima tahun
terakhir. Hingga akhir tahun 2018, masih terdapat 6 orang (0,8%) dosen dengan kualifikasi
pendidikan strata 1.
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Gambar 18. Tren jumlah dosen berdasarkan jenjang kependidikan Tahun 2014— 2018
(Sumber : Data UNIB Dalam Angka Tahun 2012-2018)

Sebaran usia dosen dalam empat tahun terakhir menunjukkan pergerakan
dominansi ke arah kanan atau ke arah usia pensiun (gambar 19). Pada tahun 2014 usia
dosen menunjukkan komposisi yang produktif dengan angka 46% di usia interval bawah (<
50 tahun), 51% di interval tengah (51-60 tahun) dan 3% di interval atas (> 60 tahun).
Distribusi usia dosen ini kemudian bergeser ke arah kanan (ke usia pensiun) pada tahun
2018 menjadi 47% di interval bawah (< 50 tahun), 43% di interval tengah (51-60 tahun) dan
10% di interval atas (> 60 tahun). Angka ini secara tidak langsung menyatakan bahwa
dalam 10 tahun ke depan, 53% dosen UNIB akan memasuki usia pensiun.
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Gambar 19. Tren jumlah dosen berdasarkan rentang usia Tahun 2014— 2018
(Sumber : Data statistik UNIB tahun 2014-2018)

Besar nilai rasio jumlah mahasiswa terhadap dosen menunjukkan nilai yang ideal
yaitu 1:30 untuk eksakta dan 1:35 untuk non eksakta (gambar 20). Beberapa deviasi yang
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terjadi adalah pada FISIP menunjukkan kekurangan jumlah dosen dengan rasio rata-rata
dalam lima tahun terakhir mencapai 1:37, kemudian FH sebesar 1:34 dan FEB sebesar
1:33. Sedangkan fakultas lain masih memenuhi kriteria ideal, dimana secara berurutan rata-
rata rasio dosen dan mahasiswa pada lima tahun terakhir adalah FKIP (1:22), FT (1:22),
FP (1:20), FKIK (1:16) dan FMIPA (1:15).
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Gambar 20. Tren rasio mahasiswa dan dosen UNIB Tahun 2014- 2018
(Sumber :; Data statistik UNIB tahun 2014-2018)

Tren pergerakan jenjang pendidikan para tenaga kependidikan di UNIB dalam
empat tahun terakhir tergolong cukup baik (gambar 21). Jumlah tenaga kependidikan
dengan kualifikasi D3/S1 mengalami peningkatan sebesar 20% (70 orang), dan hal yang
sama juga terjadi pada kualifikasi S2 dengan pertambahan sebesar 14% (3 orang). Pada
sisi sebaliknya, jumlah tenaga kependidikan yang berkualifikasi SMA mengalami
penurunan sebesar 5% (10 orang). Tenaga kependidikan berkualifikasi ijazah SD dan SMP
relatif stagnan di angka 3% dan 4% dari jumlah total tenaga kependidikan.
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Gambar 21. Tren jumlah tenaga kependidkan berdasarkan kependidikan tahun 2014— 2018
(Sumber : Data statistik UNIB tahun 2014-2018)

Usia tenaga kependidikan UNIB dalam periode empat tahun terakhir menunjukkan
regenerasi yang cukup efektif (gambar 22). Distribusi usia ke arah pensiun (di atas 51
tahun) mengalami kenaikan yaitu dari sekitar 32% pada tahun 2014 menjadi sebesar 46%
pada tahun 2018. Sementara itu, regenerasi pada tentang usia produktif bawah (usia di
bawah 40 tahun) berlansung lambat yaitu rata-rata pada angka 25% dari Tahun 2014
sampai dengan Tahun 2018.
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Gambar 22. Tren jumlah tenaga kependidkan berdasarkan rentang usia tahun 2014- 2018
(Sumber : Data statistik UNIB Tahun 2014-2018)

Rasio jumlah mahasiswa dengan jumlah tenaga kependidikan relatif stabil dalam
empat tahun terakhir di angka 24:1 hingga 26:1 (gambar 22). Angka ini merupakan angka
ideal untuk layanan akademik dan kemahasiswaan sebuah universitas. Hal ini
menunjukkan bahwa peningkatan jumlah mahasiswa diiringi dengan penumbahan jumlah
tenaga kependidikan yang sepadan. Sedikit deviasi yang terjadi pada tahun 2015
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kemungkinan disebabkan karena peningkatan jumlah tenaga kependidikan yang terlalu
banyak (sebesar 54 orang).
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Gambar 23. Tren rasio mahasiswa dan tenaga kependidikan tahun 2014— 2018
(Sumber: Data statistik UNIB tahun 2014-2018)

2.1.2. Aspek Keuangan

Pengukuran kinerja finansial meliputi perkembangan realisasi pendapatan Negara
bukan pajak 5 tahun terakhir, rasio subsidi pemerintah dan perkembangan cost recovery

Perkembangan Realisasi PNBP
Tabel 2. Pencapaian target dan realisasi pendapatan PNBP 2014-2018

Tahun PNBP % Pencapaian
Target Pendapatan Realisasi Pendapatan Target
2014 79.087.815.000 76.359.369.815 96,6%
2015 87.642.295.000 95.399.590.946 108,9%
2016 87.642.295.000 127.571.240.162 145,6%
2017 95.400.000.000 141.178.011.688 148,0%
2018 134.000.030.000 171.371.756.155 127,9%

Terjadi peningkatan realisasi pendapatan PNBP melebihi target disebabkan
karena adanya penerimaan yang berasal dari Biaya Pengembangan Institusi (BPI) dari
penerimaan mahasiswa baru yang lulus melalui jalur mandiri, penambahan kegiatan kerja
sama Universitas Bengkulu dengan pihak ketiga, penelitian yang dilakukan dosen di
beberapa fakultas bekerja sama dengan pihak luar (seperti Amerika), pembukaan beberapa
prodi baru S1 (S1 Proteksi Tanaman, S1 Statistika, S1 Arsitektur, S1 Sistem Informasi, S1
Pendidikan IPA, S1 Gefisika dan S1 Farmasi), S2 (S2 Kenoktariatan, S2 Pendidikan Dasar,
S2 limu Kesejahteraan Sosial, S2 Kimia), S3 Pendidikan Dasar serta
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bertambahnya prodi D3 dengan masuknya program vokasi Poltekkes Provinsi ke
Universitas Bengkulu yang memiliki tiga prodi yaitu Prodi D3 Keperawatan, D3 Kebidanan
dan D3 Farmasi.

Target Realisasi (rupiah)
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Gambar 24. Pencapaian target realisasi PNBP tahun 2014-2018

Ketergantungan Anggaran UNIB pada Rupiah Murni

Tabel 3. Ketergantungan anggaran UNIB pada rupiah murni tahun 2014-2018

Tahun Rupiah Murni PNBP Total RNTersentalsailBP
2014 155.092.247.000 79.087.815.000 234.180.062.000 66,23 % 33,77 %
2015 164.335.616.000 87.642.295.000 251.977.911.000 65,22 % 34,78 %
2016 156.692.078.000 87.642.295.000 244.334.373.000 64,13 % 35,87 %
2017 155.097.033.000 95.400.000.000 250.497.033.000 61,92 % 38,08 %
2018 162.210.131.000  134.000.030.000  296.210.161.000 54,76 % 45,24 %
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Gambar 25. Ketergantungan anggaran UNIB pada rupiah murni tahun 2014-2018
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Tabel 3 terlihat bahwa tujuan BLU untuk mengurangi ketergantungan pada rupiah
murni belum dapat tercapai, dapat dilihat persentase subsidi pemerintah selama lima tahun
terakhir yaitu dari tahun 2014 sampai 2018 adalah rata-rata diatas 60%, ini menunjukkan
bahwa tingkat ketergantungan Universitas Bengkulu terhadap pemerintah masih relatif
cukup tinggi. Oleh karena itu UNIB harus berusaha mencari sumber pendapatan baru dari
investasi pada berbagai kegiatan ekonomi yang terkait atau menunjang core business UNIB
yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian. Terjadinya penurunan pada rupiah murni
disebabkan karena Universitas Bengkulu mendapat sarpras APBNP yang jumlahnya

Komposisi Belanja UNIB

Tabel 4. Komposisi realisasi belanja berdasarkan jenis belanja tahun 2014-2018

Jenis Belanja

Thn. 2014

Thn.2015

Thn.2016

Thn. 2017

Thn.2018

Belanja Pegawai

102.340.047.034

111.375.764.431

117.329.171.307

119.927.238.898

121.953.002.816

Belanja Barang

80.272.609.263

80.735.229.002

107.053.091.059

110.955.423.716

135.971.313.158

Belanja Modal

24.033.469.150

25.525.455.160

13.494.872.000

10.821.818.690

66.225.033.870

Total

206.646.125.447

217.636.448.593

237.877.134.366

241.704.481.304

324.149.349.844
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Gambar 26. Komposisi realisasi belanja berdasarkan jenis belanja tahun 2014-2018

Berdasarkan tabel 4 dan gambar 26 diatas menunjukkan bahwa realisasi urutan
belanja tertinggi di Universitas Bengkulu berasal dari belanja barang dan selanjutnya
belanja pegawai. Peningkatan belanja barang berasal dari peningkatan pagu karena
penambahan prodi baru sedangkan peningkatan belanja pegawai setiap tahun disebabkan
karena adanya kenaikan gaji berkala, penambahan jumlah dosen yang menerima
tunjangan serdos. Peningkatan belanja modal tahun 2018 disebabkan penggunaan saldo
awal kas untuk penambahan fasilitas proses belajar mengajar.
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Perkembangan Cost Recovery

Tabel 5. Perkembangan cost recovery

Tahun Belazgjla ?%?\:gﬂ;’”a' PNBP % PNBP
2014 182.612.656.297 76.359.369.815 41,81%
2015 192.110.993.433 95.399.590.946 49,66%
2016 224.382.262.366 127.571.240.162 56,85%
2017 267.866.407.962 141.360.958.668 52,77%
2018 294.712.874.198 155.785.417.079 52,86%
Total 1.161.685.194.256 596.476.576.670 51.35%

Dilihat dari tabel dan grafik diatas maka UNIB dengan dana BLU/PNBP dari tahun
2014 sampai tahun 2018 telah mampu membiayai biaya operasional sebesar Rp
596.476.576.670,- (51,35%) dari total biaya operasional sebesar Rp.1.161.685.194.256,-.

2018
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Gambar 27. Perkembangan cost recovery tahun 2014-2018

2.1.3. Aspek Sarana dan Prasarana

Peningkatan kualitas sebuah perguruan tinggi dapat diukur dengan salah satunya
terpenuhinya sarana dan prasarana sesuai dengan standar. Peningkatan pelayanan
terhadap mahasiswa, dosen dan pegawai di lingkungan perguruan tinggi harus berbanding
lurus dengan peningkatan kualitas sarana dan prasarana yang mendukung pelayanan
tersebut. Adapun sarana dan prasarana yang dimiliki Universitas Bengkulu dalam
memberikan pelayanan terhadap Mahasiswa, Dosen dan Pegawai di lingkungan
Universitas Bengkulu dapat diuraikan sebagai berikut:

Lahan
Ketersediaan lahan yang mencukupi dan kondisi lingkungan kampus yang asri

pada suatu perguruan tinggi serta kondisi lingkungan yang asri sangat diperlukan untuk
menciptakan kondisi nyaman bagi civitas akademik dalam melakukan berbagai macam
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proses akademik. UNIB memiliki lahan yang cukup luas dan asri, bahkan pada Tahun 2010
UNIB mendapatkan predikat kampus hijau dari Ul Green Metric yaitu peringkat 29 pada
tingkat dunia dan peringkat 4 untuk nasional dengan kategori penilaian mengenai kebijakan,
tata ruang, pengolahan air dan limbah serta beberapa kategori lainnya.

Luas lahan yang dimiliki UNIB saat ini seluas 1.041.851 m2 dan terletak di 8 lokasi
yang berbeda, namun lahan terluas berada di Jalan WR. Supratman Kandang Limun
Bengkulu yang mana menjadi kampus pusat yang terdapat Rektorat serta 8 Dekanat
Fakultas selingkung UNIB. Lahan tersebut memiliki kontur yang bervariasi dari terendah
berupa lahan danau kampus hingga tertinggi berupa lahan kering yang dimanfaatkan untuk
berbagai macam bangunan penunjang akademik. Sejak tahun 2014 hingga 2017 terdapat
penambahan luas lahan yang dapat dilihat dalam Gambar 28. di namun pada tahun 2018
terlihat terdapat pengurangan luas lahan yang dimiliki UNIB disebabkan terjadinya koreksi
pencatatan nilai’kualitas atas tanah dalam rangka penerbitan sertifikat atas tanah dengan
Peta Ukur nomor 1466/2017, luasan tanah terkoreksi dari 78.955 m2 menjadi 77.030 m2
sehingga terjadi koreksi luas sebanyak 1.925 m2.

1.070.000

1.040.000

1.010.000

980.000

Luas Lahan (m2)

950.000

920.000

2014 2015 2016 2017
Gambar 28. Perkembangan luas lahan kampus UNIB

Total luas lahan kampus tersebut, digunakan untuk berbagai macam bangunan
dan fasilitas pendukung lainnya yang diperuntukan untuk menunjang kegiatan akademik.
Untuk gedung perkuliahan saat ini luas lahan yang digunakan adalah seluas 30.382 m?
dimana terjadi peningkatan yang signifikan dari tahun sebelumnya. Perkembangan luas
gedung perkuliahan yang dimiliki UNIB dapat dilihat pada gambar 29.

Peruntukan lahan dibangun fasilitas pendidikan lainnya seperti Laboratorium yang
saat ini memiliki luas 28.514 m?, Bangunan Administrasi seluas 52.618 m?, Bangunan
Asrama Mahasiswa seluas 10.843 m?, Bangunan Kegiatan Mahasiswa seluas 7.725 m?,
Perpustakaan seluas 6.640 m?, serta Gedung Serba Guna seluas 9.434 m2. Hampir secara
keseluruhan penggunaan lahan UNIB mengalami peningkatan yang signifikan yang
ditujukan untuk dapat memberikan pelayanan dan kenyamanan civitas akademik di
lingkungan UNIB, yang dapat dilihat pada gambar 29.
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Gambar 29. Perkembangan Bangunan Gedung di UNIB

Fasilitas Pendidikan

Sarana dan prasarana bidang pendidikan terpusat diperuntukkan bagi seluruh
sivitas akademika UNIB. Sehingga pembelajaran terpusat tersebut dapat diakses dengan
mudah oleh semua sivitas akademika yang membutuhkan. Sarana dan prasarana bidang
pendidikan terpusat (pembangunan, pemeliharaan, perawatan, dan penataan) terus
dilakukan. UNIB mempunyai beberapa prasarana dan prasarana terpusat seperti
Laboratorium Komputer yang dikenal dengan nama Puskom, Laboratorium Bahasa
Gedung Pengembangan Kegiatan Mahasiswa (PKM), dan Gedung Kuliah Bersama.
Puskom dikelola oleh sebuah badan dengan nama UPT Komputer dan laboratorium bahasa
dikelola oleh UPT Bahasa. UNIB mengembangkan UPT Komputer menjadi Lembaga
Teknologi dan Informasi yang bertujuan menjawab kebutuhan informasi baik internal
maupun eksternal.

Sarana interaksi dosen-mahasiswa terdiri dari sarana perangkat keras dan
perangkat lunak. Sarana interaksi dosen-mahasiswa yang berupa perangkat keras berupa
ruang kuliah, laboratorium, ruang ujian, ruang seminar, ruang pertemuan, perpustakaan,
ruangan layanan administrasi, serta sarana olahraga. Sarana komunikasi akademik yang
lainya adalah sarana informasi elektronik (internet, LAN, telepon), surat, papan
pengumuman, poster session, dan jurnal ilmiah. Perangkat lunak yang ada berupa
peraturan dan mekanisme penyelenggaraan akademik, seperti pembimbingan akademik
(PA) dan SK PA, penyelenggaraan perkuliahan, penyelenggaraan praktikum, seminar
proposal dan diskusi kelompok. Selain itu, pembinaan kemahasiswaan dalam kegiatan
ekstrakurikuler berperan menunjang terciptanya suasana akademik yang kondusif.
Perangkat keras dalam mendukung pendidikan masih dalam pembenahan untuk maksimal.
Hal ini dikarenakan masih ada beberapa ruang kuliah yang belum dilengkapi LCD yang siap
pakai.
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Tabel 6. Fasilitas Pendidikan Universitas Bengkulu
Tahun

Fasilitas Ketersediaan

2014 2015 2016 2017 2018
e ity TSede AN s e s e
LCD Tersediadijuusar 479 449 746 896 998
Layar Proyektor 54 54 58 83 101
AC 600 600 881 953 965
Kipas Angin 344 344 758 856 824
Camera 39 39 50 70 120
Laptop 192 192 250 339 602
Printer/scaner 412/35  412/35 586/30  722/48  733/50
Komputer 1.426 1.426 1.581 1.819 1.996
Mobil 40 40 52 54 54
Laboratorium bahasa Tersedia 1 1 1 1 1
Laboratorium computer Tersedia 1 1 2 2 20
Laboratorium basic sains Tersedia 1 1 1 1 1
Laboratorium teknik Tersedia 1 1 1 1 5
Keqittan NanasIwa PRI Tersedia 1 1 1 1 1
Sarana olahraga Tersedia 3 3 3 3 5
Asrama mahasiswa Tersedia 3 3 4 4 4

Fasilitas yang disediakan UNIB seluruhnya dimaksimalkan untuk pengembangan
bidang pendidikan yang dilengkapi dengan tenaga pendidik dan tenaga kependidikan.
Interaksi sesama dosen, dosen dan mahasiswa, dan sesama mahasiswa di lingkungan
UNIB turut membangun suasana akademik yang kondusif, seperti pertemuan rutin dosen
melalui rapat jurusan/Prodi. Interaksi komunikasi ilmiah juga dilakukan yaitu melalui
penerbitan jurnal ilmiah. Perluasan jaringan komunikasi melalui situs internet dengan
alamat www.UNIB.ac.id. Selain itu, UNIB juga mendorong dosen untuk melakukan
Tridharma Perguruan Tinggi khususnya dalam bidang penelitian dan pengabdian
masyarakat selalu melibatkan mahasiswa, sehingga mahasiswa dapat mendorong
perkembangan dan kegiatan akademik. UNIB juga terus mengembangkan gedung kuliah
bersama seiring dengan meningkatnya jumlah mahasiswa setiap tahun. Saat ini UNIB telah
memiliki 5 gedung kuliah bersama untuk menunjang proses belajar dan mengajar.

Teknologi Informasi

UNIB memusatkan sistem informasi di Lembaga Pengembangan Teknologi
Informasi dan Komunikasi (LPTIK) Universitas Bengkulu dengan fungsi utama
menyediakan layanan serta menjamin ketersediaan TIK dan kelancaran akses ke jaringan
bagi semua pengguna selingkung UNIB. LPTIK berfungsi dalam penyediaan dan
penguatan layanan TIK selingkung UNIB. Setiap unit kerja selingkung UNIB, baik di kampus
utama yang terletak di Jalan W.R. Supratman maupun kampus yang di luar kampus utama
yang berada di Jalan Cimanuk (kampus PGSD, FKIP), Air Sebakul (kampus Penjaskes,
FKIP) dan Jalan Indragiri (Kampus Poltekes) sudah terhubung dengan memanfaatkan
jaringan lokal area network (LAN) maupun WiFi.
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Tulang punggung jaringan LAN di kampus utama menggunakan fiber optic (FO)
serta dibantu dengan airlife untuk lokasi atau unit kerja yang belum terhubung dengan FO.
Jaringan FO di UNIB sudah berumur 12 tahun, dipasang pada tahun 1999/2000, dengan
kapasitas FO terpasang maksimum 100 mbps. Gedung-gedung yang tersambung dengan
jaringan FO adalah Rektorat, Fakultas KIP, ISIPOL, MIPA, Pertanian, Ekonomi, Hukum,
Diklat LPTIK, dan UPT Perpustakaan. Sedangkan satuan kerja yang belum memiliki
jaringan FO yaitu Fakultas Teknik, Program Studi Pendidikan Dokter, serta kampus UNIB
yang berada di luar kampus utama difasilitasi dengan menggunakan airlife.
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Gambar 29. Perkembangan pengguna internet tahun 2014 - 2018
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Gambar 30. Perkembangan bandwidth tahun 2014 - 2018
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Perpustakaan

UPT Perpustakaan UNIB memiliki berbagai macam bentuk layanan kepada
pemustaka. Perkembangan layanan yang tersedia sampai dengan tahun 2018 yaitu
layanan ruang baca, sirkulasi, referensi, serial, koleksi khusus, internet, koleksi digital, foto
kopi/ pemindaian, penelusuran informasi (OPAC), bimbingan pengguna, pengolahan, dan
peminjaman ruang pertemuan. Layanan ruang baca yang tersedia di Lantai 2 dan 3 gedung
UPT Perpustakaan memiliki fasilitas meja baca, meja karel, kursi, dan hotspot dengan
kondisi ruangan yang cukup luas dan tertata dengan baik. Dalam masa perkuliahan
pemustaka yang menggunakan fasilitas ini cukup banyak.

Layanan pengolahan bahan pustaka dilakukan dengan menyediakan jasa
pengolahan bahan pustaka baru mulai dari proses pengecekan, klasifikasi, inventarisasi,
entri data dan perlengkapan. Perkembangan koleksi buku UPT Perpustakaan Universitas
Bengkulu relatif lambat. Hal ini terutama jika dikaitkan dengan perkembangan jumlah
mahasiswa dan jumlah program studi yang ada di lingkungan Universitas Bengkulu.
Idealnya penambahan jumlah buku pertahun minimal 1.500 judul 5.000 eksempar. Akan
tetapi kenyataannya jika dirata-ratakan perkembangan pertahun itu dalam 5 tahun terakhir
hanya 921 judul 2.856 eksemplar. Bahkan perkembangan dari tahun ke tahun tidaklah
konstan tetapi berfluktuasi. Perkembangan jumlah koleksi pustaka Universitas Bengkulu
dapat dilihat dari gambar di bawah ini:
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Gambar 31. Perkembangan jumlah koleksi pustaka tahun 2014 - 2018

Penambahan koleksi buku terbanyak ada pada tahun 2015 yaitu sebanyak
2.083 judul 6.772 eksemplar. Hal ini dikarenakan pengadaan buku pada tahun 2015 dari
dana BOPTN Universitas Bengkulu. Rata-rata pertambahan buku teks dan referensi lima
tahun terakhir sebanyak 921 judul 2.856 eksemplar. Pertambahan buku ini masih di bawah
target pengembangan bahan pustaka per tahun berdasarkan Renstra karena menurut
Renstra rata-rata perkembangan per tahun seharusnya sebanyak 3.370 eksemplar. Tidak
tercapainya target pengembangan ini disebabkan oleh terbatasnya anggaran BOPTN
Universitas Bengkulu.

Jumlah pengunjung rata-rata UPT Perpustakaan pada tahun 2018 mencapai
119.313 orang dengan rata-rata setiap hari sebanyak 415 orang. Dari jumlah tersebut
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pengunjung terbanyak pada tahun 2018 adalah mahasiswa dari Fakultas Keguruan dan
llImu Pendidikan (FKIP) yaitu 23.143 orang. Hal ini dapat dimungkinkan karena jumlah
mahasiswa FKIP lebih banyak dibandingkan dengan mahasiswa fakultas lain, selain itu
kebetulan gedung FKIP dan gedung kuliah GKB3 letaknya berdekatan dengan UPT
Perpustakaan. Sedangkan pengunjung terendah adalah dari mahasiswa Fakultas
Kedokteran dan limu Kesehatan, yaitu 2.410 orang, hal ini dimungkinkan karena koleksi
yang dimiliki UPT Perpustakaan UNIB yang mendukung materi kurikulum prodi pendidikan
kedokteran masih sangat sedikit dan juga Fakultas Kedokteran dan lIimu Kesehatan telah
memiliki koleksi ruang baca yang cukup memadai. Perkembangan jumlah pengunjung
perpustakaan Universitas Bengkulu dapat dilihat pada gambar 39 di bawabh ini:
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Gambar 32. Perkembangan jumlah pengunjung perpustakaan tahun 2014 - 2018

Data lain tentang perencanaan dan capaian pada program dan kegiatan tahun
2018 dapat dilihat pada Lampiran 1. Dengan menggunakan data kondisi terkini UNIB pada
bagian 1.1 kondisi umum UNIB dan dan data-data capaian/realisasi yang dicapai UNIB
maka dirumuskan potensi dan permasalahan UNIB saat sekarang ini pada bagian
1.2 dibawabh ini.

1.2. Potensi dan Permasalahan

1.2.1. Potensi Universitas Bengkulu

Universitas Bengkulu merupakan salah satu Unversitas terluas dengan luas lahan
yang dimiliki seluas 1.040.000 m2. Dengan luas lahan tersebut, Universitas Bengkulu
memiliki potensi dalam mengembangkan sarana dan prasarana dalam menunjang kegiatan
akademik maupun non akademik yang dilakukan oleh citivas akademik Universitas
Bengkulu. Potensi ini semakin dimaksimalkan dari hari kehari oleh Universitas Bengkulu
yang dapat dilihat melalui perkembangan pembangunan sarana dan prasarana.
Perkembangan tersebut juga berdampak kepada sumber pendapatan
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Universitas Bengkulu. Sebagai Universitas yang berstatus Badan Layanan Umum (BLU),
Universitas Bengkulu memiliki kesempatan untuk mengembangkan potensi yang
dimilikinya. Hal tersebut dikarenakan pola pengelolaaan keuangan BLU memberikan
fleksibilitas atau keleluasaan untuk menerapkan praktek-praktek bisnis yang sehat untuk
meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan
umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa. Posisi ini diperkuat dengan terakreditasinya
seluruh program studi yang dimiliki Universitas Bengkulu. Hingga tahun 2018, persentase
program studi yang mendapatkan akreditasi A dari Badan Akreditasi Nasional adalah
sebesar 21%, akreditasi B sebesar 56% dan akreditas C atau setara akreditasi C sebesar
23%. Keadaan ini juga menunjukan bahwa status BLU yang dimiliki Universitas Bengkulu
dapat dimaksimalkan lagi mengingat pertumbuhan fasilitas dan akreditasi program studi
yang dimiliki.

Pada tahun 2015, Universitas Bengkulu meraih prestasi dengan masuk kedalam
10 besar Nasional dalam Pengelolaan Sumber Daya Manusia Terbaik. Penilaian tersebut
dilakukan dengan melihat rasio antara mahasiswa dengan sumber daya manusia yang
dimiliki Universitas Bengkulu. Dengan kata lain, Universitas Bengkulu telah mampu
melakukan pengelolaan sumber daya manusia yang dimilikinya. Di samping sumber daya
manusia, pada empat tahun berturut-turut mulai dari tahun 2015 sampai dengan tahun 2018
Universitas Bengkulu mendapatkan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) dari Badan
Pemeriksa Keuangan (BPK) Republik Indonesia. Opini tersebut didapatkan karena
Universitas Bengkulu mampu melakukan pengelolaan keuangan dengan transparan dan
akuntabilitas. Dengan opini tersebut semakin menguatkan posisi Universitas Bengkulu
sebagai Universitas yang transparan dan akuntabilitas.

Kebijakan dan perhatian pemerintah dalam bidang pendidikan melalui undang-
undang dan regulasi lainnya dalam bidang pendidikan yang semakin membaik. Kemudian
alokasi anggaran pendidikan yang makin besar menjadikan ini sebagai potensi yang dapat
digunakan UNIB untuk mencapai cita-cita seperti yang tertera pada tujuan UNIB. Disisi lain
potensi dan sistem pembiayaan yang bersumber diluar pendapatan pendidikan semakin
terbuka lebar dengan dberikannya peluang dengan adanya Badan Unit Bisnis UNIB.
Disamping itu keempatan akan perluasan kerja sama internasional yang saling menguntung
akan membantu peningkatan citra/recognition UNIB di mata dunia internasional.

Kondisi sekarang ini jumlah peminat untuk masuk UNIB mengalami peningkatan
baik dari Strata (S1, S2 dan S3) sehingga memungkinkan terciptanya daya saing
mahasiswa masuk UNIB menjadi lebih baik. Hal ini juga diiringi dengan meningkatnya
perluasan akses masyarakat melalui peningkatan jumlah prodi di UNIB dengan kuantitas
dosen kualifikasi S3 yang juga terus meningkat. Tantangan kedepan yang semakin
kompetitif karena adanya persaingan global di era revolusi industri 4.0 dan masyarakat
ekonomi Asean yang dibutuhkan kualitas lulusan kompetitif dan memiliki kemampuan
berkomunikasi secara internasional.

1.2.2. Permasalahan

Potensi yang dimiliki Universitas Bengkulu juga mendapatkan tantangan dari
beberapa persoalan yang dimiliki secara baik internal maupun ekternal. Permasalahan
tersebut diantaranya:
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Tata Kelola

Tata kelola Universitas Bengkulu sudah menerapkan berbagai peraturan yang
ada, namun dalam implementasinya belum secara maksimal. Sebagai contoh pada
penyusunan Rencana Strategis Bisnis Universitas Bengkulu sudah mengikuti pedoman
yang dikeluarkan oleh Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tingi dengan
penyesuaian atas program strategis bisnis UNIB tahun 2019 - 2023.

Permasalahan terkait pemberian reward and punishment yang belum maksimal
menjadi tantangan tersendiri bagi UNIB untuk diselesaikan. Penerapan reward and
pusnishment perlu dilakukan guna meningkatkan kinerja Dosen dan Karyawan di
lingkungan Universitas Bengkulu. Untuk itu, perlu dilakukan peningkatan monitoring dan
evaluasi secara berkala terhadap kinerja tri dharma perguruan tinggi yang meliputi
pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat.

Optimalisasi dalam sistem informasi tata kelola secara terintegrasi perlu dilakukan
guna menunjang pelaksanaan tata kelola berbasis sistem informasi dan teknologi. Kondisi
saat ini, pengembangan tata kelola berbasis sistem informasi di Universitas Bengkulu
belum terintegrasi secara maksimal. Beberapa sistem seperti SIMPEG, SIREMUN,
PDDIKTI, dan sistem informasi lainnya belum dilaksanakan secara terintegrasi sehingga
updating data dan sinkronisasi data membutuhkan waktu yang cukup lama. Dengan
integrasi sistem informasi yang saat ini tengah dikembangkan oleh LPTIK, dapat
mempercepat dan mempermudah proses pengelolaan data dalam tata kelola Universitas
Bengkulu.

Sumber Daya Manusia

Pada tahun 2015, Universitas Bengkulu masuk ke dalam 10 terbaik pengelolaan
sumber daya manusia versi Kementerian Riset dan Teknologi, hamun terdapat beberapa
permasalahan yang perlu mendapatkan perhatian, antara lain (i) banyaknya Dosen yang
memasuki masa Pensiun dalam 5 tahun yang akan datang (dengan status BLU, Universitas
Bengkulu dapat merekrut Dosen Non-PNS untuk menghadapi persoalan tersebut); (ii)
Jumlah Profesor yang cenderung stagnan atau tidak mengalami perkembangan, hal ini
disebabkan karena bertambah sulitnya syarat untuk mengajukan Jabatan Fungsional Guru
Besar, yakni dengan syarat harus memiliki Jurnal Internasional yang bereputasi (untuk
mengatasi hal ini, perlu dibentuk badan untuk melatih dosen dalam melakukan publikasi
Internasional yang bereputasi); (i) belum meratanya kemampuan dosen dalam
memanfaatkan teknologi dan informasi serta kemampuan berbangsa asing. Perlu dilakukan
pelatihan yang intensif dan terukur dalam upaya pemerataan kemampuan sumber daya
manusia di Universitas Bengkulu dan perekrutan sumber daya manusia berbasis kebutuhan
organisasi.

Keuangan

Permasalahan yang dihadapi pada pengelolaan keuangan BLU Universitas
Bengkulu antara lain (i) masih bergantung kepada rupiah murni sedangkan pendapatan
PNBP BLU masih kecil. Untuk meningkatan pendapatan PNBP BLU dapat diatasi dengan
membuka unit-unit usaha yang dapat menyokong pendapatan Universitas Bengkulu. (ii)
Penggunaan PNBP sebagian besar untuk biaya operasional, belum sepenuhnya digunakan
untuk investasi dan pengembangan Universitas Bengkulu khususnya di bidang riset. (iii)
bentuk investasi dapat dilakukan dengan memberikan pelatihan terhadap
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sumber daya manusia guna meningkatkan kompetensi dalam menjalankan unit-unit
usaha dan bisnis Universitas Bengkulu.

Sarana dan Prasarana

Universitas Bengkulu berkomitmen memberikan pelayanan akademik terhadap
mahasiswa berupa peningkatan fasilitas sarana dan prasarana, seperti penyediaan ruang
perkuliahan, laboratorium, perpustakaan yang memenuhi standart 1SO. Di samping itu,
masih minimnya ruang interaksi mahasiswa melakukan diskusi-diskusi dalam
pengembangan keilmuan mereka untuk itu perlu disediakan ruang-ruang khusus untuk
mahasiswa dalam melakukan interaksi dan diskusi. Keberadaan koneksi internet yang
memadai akan bermanfaat bagi peningkatan kreativitas mahasiswa di dalam kampus.

Permasalahan dalam pengelolaan manajemen sarana prasarana antara lain (i)
belum terkoordinir secara baik, seperti pengelolaan laboratorium, pelayanan terhadap
penyandang difabel masih minim, peningkatan dan pegembangan fasilitas layanan asrama
yang merupakan salah satu unit usaha yang dimiliki Universitas Bengkulu, (ii) belum adanya
sistem pengelolaan sampah, kebersihan, air limbah, fasilitas toilet yang baik guna
meciptakan sistem sanitasi yang layak, (iii) belum tersedianya sistem penerangan dan
layanan parkir yang baik, (iv) belum optimalnya penambahan koleksi buku dan jurnal asing,
(v) fasilitas penunjang tri darma perguruan tinggi yang dilakukan oleh Dosen masih sangat
minim.

Pendidikan

Permasalahan yang dihadapi dalam bidang pendidikan yaitu: (i) tingkat kelulusan
tepat waktu mahasiswa yang masih belum tercapai; (ii) jumlah mahasiswa Program
Magister dan Program Doktor yang masih minim; (iii) peningkatan kualitas Program
Pascasarjana Universitas Bengkulu guna menarik minat lulusan S1 terbaik dengan promosi
yang baik dilakukan ke luar Provinsi Bengkulu.

Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Permasalahan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat antara lain: (i)
produktivitas Universitatas Bengkulu dalam melakukan publikasi internasional yang
bereputasi; (i) kajian kebijakan Pemerintah dan produk HKI/Paten yang masih minim. Salah
satu cara untuk mencapai visi UNIB yaitu menjadi world class university melakukan promosi
dan desiminasi hasil penelitian yang telah dilakukan oleh Dosen Universitas Bengkulu. (iii)
peningkatan kualitas penelitian perlu dilakukan dengan mengundang peneliti dari
universitas lain khususnya dari universitas ternama di luar negeri; (iv) belum terbangunnya
peta jalan (road map) penelitian dan pengabdian kepada masyarakat secara konsisten baik
dalam lingkungan fakultas, pusat kajian bahkan ditingkat universitas, sehingga yang terjadi
saat ini kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat masih bersifat reaktif
terhadap permintaan sesaat; (v) alokasi pendanaan untuk penelitian/riset dan pengabdian
kepada masyarakat masih tergantung pada dana rupiah murni (sebenarnya pendanaan
dapat dilakukan kerja sama dengan instansi pemerintah maupun swasta).

Merujuk kepada pemeringkatan universitas di dunia seperti Times Higher
Education (THE) pada laman www.timeshighereducation.com, UNIB belum dalam daftar
peringkat THE tahun 2018. Dari sekian banyak universitas-universitas di Indonesia, pada
saat ini hanya 18 universitas yang masuk dapat pemeringkatan tersebut. Sementara itu
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menurut quacquarelli symonds (QS) limited yang merilis gs university ranking tahun 2018,
sampai saat ini UNIB belum masuk dalam daftar world gs university ranking. Kondisi ini
tidak mengherankan karena di Indonesia tidak banyak universitas yang masuk ke dalam
pemeringkatan tersebut. Namun untuk katagori Asia Tenggara pun UNIB belum masuk
pada level universitas-universitas terkemuka di Asia Tenggara. Menurut gs university
ranking tahun 2018, hanya beberapa universitas di Indonesia yang masuk dalam katagori
world gs university ranking level Asia Tenggara.

Menurut webometrics ranking of world universities, yakni sebuah lembaga
internasional yang menilai sebuah universitas berdasarkan pada website yang
mempromosikan dan membuka akses publikasi ilmiah guna meningkatkan kehadiran
akademik dan lembaga-lembaga penelitian, menempatkan UNIB pada rangking 7.382
secara global, dalam nasional rangking pada kreteria penilaian ini UNIB berada pada
rangking 302, masih jauh di bawah universitas-universitas terkenal di Indonesia.

Berbagai fakta di atas, maka harus diakui bahwa UNIB jauh dari level 20 besar
secara nasional (saat ini peringkat UNIB secara nasional berada pada rangking 46). Saat
ini secara umum pada tingkat regional Sumatra pun, UNIB masih tertinggal dari universitas-
universitas negri lain seperti UNSYIAH, UNAND, UNSRI, USU dan UNILA meskin pun
dalam beberapa aspek UNIB masih dapat bersaing seperti dalam bidang sumber daya
manusia.

Mengingkat visi UNIB menjadi WCU pada tahun 2025 sudah mulai mendekat, dan
periode 2019-2023 UNIB memasuki tahapan menuju universitas berdaya saing regional
Asia Tenggara (regional class university southeast asia), maka UNIB mendesain kebijakan-
kebijakan strategis untuk mencapai tujuan UNIB dan memperbaiki peringkat skala nasional.
Pada tingkat regional UNIB optimis mampu mengembangkan diri dan bersaing dengan
perguruan tinggi di Sumatera (UNAND, UNSRI, USU). Untuk melaksanakan optimisme
tersebut UNIB menetapkan Kebijakan Strategis periode 2019- 2023 untuk menuju
universitas berdaya saing regional Asia Tenggara (regional class university southeast asia).
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BAB Il
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS

2.1. Visi

Menurut Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No 75 tahun 2013
tentang Statuta UNIB tercantum Visi UNIB adalah Menjadi Universitas Kelas Dunia pada
Tahun 2025. Visi ini selaras dengan perkembangan UNIB, kemajuan teknologi, dan
perkembangan zaman, agar mampu bersaing ditengah-tengah tingginya tingkat persaingan
pendidikan tinggi.

Visi UNIB menjadi universitas kelas dunia pada tahun 2025 lebih mengedepankan
keunikan yang fokus pada tropical rain forest and coastal area management. Keunikan ini
menjadi salah satu keunggulan UNIB dalam meningkatkan taraf hidup masyarakat di
kawasan pesisir dan kawasan hutan tropis. Sebagai kekuatan lokal yang diunggulkan untuk
dikembangkan di kemudian hari, setiap program studi menuangkannya dalam matakuliah
kearifan lokal yang sesuai dengan bidang keilmuannya. Keunggulan komparatif ini
dituangkan dalam kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

2.2. Misi

Misi UNIB Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No 75 tahun 2013
sebagai berikut: a). Mengembangkan pendidikan dan penelitian berkelas dunia, b).
Menghasilkan karya berstatus Hak atas Kekayaan Intelektual (HKI), ¢). Melaksanakan
pengabdian sesuai dengan kebutuhan masyarakat lokal, nasional, dan internasional, d).
Mengembangkan sistem tata kelola universitas yang baik dan bersih

Misi UNIB menjadi acuan bagi fakultas-fakultas selingkung UNIB dalam
menetapkan misinya, sebagai contoh, Misi Fakultas Ekonomi adalah sebagai berikut:
“Membangun dan menciptakan suasana akademik yang harmonis dalam sistem
aspiratif intelektual, menyelenggarakan Program Studi yang menunjang kegiatan
pembangunan dalam bidang ekonomi sesuai dengan tuntutan kawasan ASEAN dan
perkembangan zaman, dan meningkatkan dan mengembangkan program-program
akademik unggulan serta menjalin kemitraan dengan stakeholders”.

Keterkaitan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Universitas Bengkulu disusun selaras
dengan Visi Dan Misi Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi. Keselarasan
atau kesesuaian Visi Dan Misi Kemenristekdikti dan UNIB terangkum dalam Tabel 7.
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Tabel 7. Keterkaitan Visi dan Misi Kemenristekdikti dan Universitas Bengkulu

Lembaga Visi Misi

Kemenristekdikti Terwujudnya Sebagai upaya untuk mewujudkan visi tersebut di atas,
pendidikan tinggi maka misi Kemenristekdikti adalah:
yang bermutu serta 1. Meningkatkan akses, relevansi, dan mutu
kemampuan iptek pendidikan tinggi untuk menghasilkan SDM
dan inovasi untuk yang berkualitas; dan
mendukung daya 2. Meningkatkan kemampuan IPTEK daninovasi
saing bangsa untuk menghasilkan nilai tambah produk

inovasi.

UNIB Menjadi universitas 1. Mengembangkan pendidikan dan
kelas dunia pada penelitian berkelas dunia;
Tahun 2025 2. Menghasilkan karya berstatus hak atas

kekayaan intelektual;

3. Melaksanakan pengabdian sesuai dengan
kebutuhan masyarakat lokal, nasional, dan
internasional;

4. Mengembangkan sistem tata kelola universitas yang

baik dan bersih.

Tabel 7 menggambarkan keterkaitan antara Visi dan Misi Kemenristekdikti dan Visi
Universitas Bengkulu untuk menjadi universitas kelas dunia pada tahun 2025. Visi
Universitas Bengkulu merupakan perwujudan dari Visi Kemenristekdikti untuk menjadikan
UNIB perguruan tinggi yang sehat dan bermutu serta menghasilkan SDM yang berkualitas.
Pendidikan tinggi yang bermutu diterjemahkan oleh UNIB sebagai lembaga penyelenggara
pendidikan tinggi bertaraf internasional. Dalam mencapai visi dan misi Universitas Bengkulu
dan Kemenristekdikti seperti yang dikemukakan di atas, maka visi dan misi tersebut
dirumuskan dan diselaraskan ke dalam bentuk yang lebih terarah dan operasional berupa
perumusan tujuan strategis (strategic goals). Dalam memecahkan permasalahan,
tantangan, dan hambatan yang dihadapi, maka tujuan strategis yang harus dicapai adalah:
‘Meningkatnya Relevansi, Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Manusia
Berpendidikan Tinggi, serta Kemampuan IPTEK dan Inovasi untuk Keunggulan Daya
Saing Bangsa”.

2.3. Tujuan Strategis

Tujuan Universitas Bengkulu sebagai berikut: 1). Menyediakan dan
mengembangkan lingkungan pembelajaran berkualitas, 2). Menghasilkan lulusan
berkualitas, profesional, berkarakter kebangsaan, dan bervisi global, untuk memenuhi
kebutuhan lokal, nasional, dan internasional, 3). Mendedikasikan seluruh usaha untuk
pengembangan, penularan, dan pengaplikasian ilmu pengetahuan dan teknologi, serta
untuk menjadikan UNIB sebagai pusat pendidikan unggul, 4). Mengembangkan ilmu dan
teknologi ramah lingkungan melalui riset berkualitas, dan selalu berusaha meningkatkan
kualitas kerja sama yang saling menguntungkan dengan pemerintah, lembaga swasta, dan
industri, di tingkat daerah, pusat, dan negara lain, 5). Melaksanakan komitmen dan
meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat untuk dapat selalu memenubhi
kebutuhan masyarakat yang dinamis, 6). Mewujudkan komitmen peningkatan kualitas
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pelayanan, keunggulan pendidikan, kemandirian penganggaran, transparansi,
akuntabilitas, dan profesionalisme melalui peningkatan kualitas secara terus menerus,
inovasi, dedikasi, peduli, saling menghargai, dan semangat kerja sama tim, dan 7).
Menumbuhkembangkan program kewirausahaan unggulan.

2.4. Sasaran Strategis

Mencapai visi dan misi serta tujuan UNIB, ditetapkan 4 Sasaran strategis dalam
perencanaan dan bisnis 2019-2023 sebagai berikut: 1) Terwujudnya Peningkatan
Relevansi, Produktifitas, Kualitas Penelitian, Pendidikan Akademik, Pengabdian Pada
Masyarakat Dan Inovasi Yang Berdaya Saing Global, 2) Terwujudnya Peningkatan
efektifitas, akuntabilitas, tatakelola dan kualitas, kuantitas sumber daya yang ramah
lingkungan berbasis teknologi informasi, 3) Terwujudnya Peningkatan kualitas softskill dan
technical skill mahasiswa, 4) Terwujudnya Peningkatan Kuantitas dan Kualitas Kerja sama
dan Efektifitas Perencanaan dan 5) Meningkatkan kegiatan Bisnis UNIB yang sehat dan
menguntungkan untuk mempercepat menuju WCU.
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BAB Il
ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI
DAN KELEMBAGAAN

3.1. Arah Kebijakan

Mengingat visi UNIB menjadi WCU pada tahun 2025, sudah mulai mendekat, dan
periode 2019-2023 UNIB memasuki tahapan menuju universitas berdaya saing regional
Asia Tenggara (regional class university Southeast Asia), maka UNIB mendesain
kebijakan-kebijakan strategis untuk mencapai tujuan tersebut yang pada saat bersamaan
kebijakan-kebijakan tersebut juga mampu membawa UNIB untuk memperbaiki dalam skala
nasional. Bersaing pada tingkat regional UNIB masih pada jalur optimis mampu
mengembangkan diri dan bersaing dengan perguruan tinggi di Sumatera. Walaupun secara
kuantitas UNIB masih tertinggal dengan UNAND, UNSRI, USU, tetapi dilihat dari kualitas
dan persentase keberhasilan UNIB masih dapat bersaing dengang perguruan tinggi di
kawasan Sumatera. Untuk melaksanakan optimisme tersebut UNIB menetapkan kebijakan
strategis periode 2019-2023 untuk menuju universitas berdaya saing regional asia tenggara
(regional class university Southeast Asia) sebagai berikut: 1) Meningkatan relevansi,
produktifitas, kualitas penelitian, pendidikan akademik, pengabdian pada masyarakat dan
inovasi yang berdaya saing global, 2) Meningkatan efektifitas, akuntabilitas, tatakelola dan
kualitas, kuantitas sumber daya yang ramah lingkungan berbasis teknologi informasi, 3).
Meningkatkan kualitas softskill dan technical skill mahasiswa, 4). Meningkatan kuantitas
dan kualitas kerja sama dan efektifitas perencanaan dan 5). Meningkatkan kegiatan Bisnis
UNIB yang sehat dan menguntungkan untuk mempercepat menuju WCU.

3.2. Strategi Pencapaian

Adapun strategi yang digunakan untuk mencapai sasaran strategis ditetapkan
program-program strategis sebagai berikut:

1. Meningkatan relevansi, produktifitas, kualitas penelitian, pendidikan akademik,
pengabdian pada masyarakat dan inovasi yang berdaya saing global, dengan rincian
sub program sebagai berikut:

a. Peningkatan relevansi, produktifitas, kualitas penelitian, pendidikan akademik,
pengabdian pada masyarakat dan inovasi yang berdaya saing global;
Peningkatan kuantitas dan kualitas input mahasiswa dan perluasan akses
pendidikan bagi masyarakat;

Pengembangan mutu, efisiensi layanan pendidikan dan pembelajaran;
Penyiapan kompetensi lulusan yang berdaya saing global;

Penguatan brand image dan recognition UNIB;

Pengembangan double degree program dan kelas internasional;
Pengembangan riset unggulan, innovasi dan kekayaan hak intelektual;
Pengembangan kualitas dan kuantias penelitian dan pengabdian pada
masyarakat;

i.  Peningkatan publikasi ilmiah dan keikutsertaan dalam forum internasional;
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j.  Pengembangan profesionalisme, kapasitas dan kompetensi staf untuk
penguatan riset dan pengajaran;

k. Peningkatan jumlah jurnal akreditasi dan penyelenggaraan konferensi ilmiah
nasional.

2. Meningkatan efektifitas, akuntabilitas, tatakelola dan kualitas, kuantitas sumber daya
yang ramah lingkungan berbasis teknologi informasi, dengan rincian sub program
sebagai berikut:

a. Peningkatan fasilitas sarana dan prasarana pendidikan bertaraf internasional
serta berbasis IT;

b. Peningkatan sistem evaluasi dan manajemen tata kelola yang handal;

c. Peningkatan rasio antara dosen, mahasiswa dan karyawan yang sehat;

d. Peningkatan capacity building dosen dan karyawan.

3. Meningkatkan kualitas softskill dan technical skill mahasiswa, dengan rincian sub

program sebagai berikut:

a. Peningkatan prestasi Mahasiswa bidang penalaran;

b. Peningkatan prestasi Mahasiswa bidang minat dan bakat;

c. Peningkatan prestasi Mahasiswa  bidang kesejahteraan, kesehatan dan
keselamatan Mahasiswa;

d. Peningkatan keterlibatan Mahasiswa dan organisasi dalam kegiatan
internasional;

e. Peningkatan jiwa enterpreneurship Mahasiswa;

f.  Peningkatan kemampuan bahasa asing - bahasa Inggris;

g. Peningkatan layanan pra dunia kerja.

4. Meningkatan kuantitas dan kualitas kerja sama dan efektifitas perencanaan, dengan

rincian sub program sebagai berikut:

a. Penguatan tata kelola dan administrasi perencanaan dan kerja sama;

b. Peningkatan kerja sama nasional dan internasional dalam bidang
pengajaran/penelitian/ pengabdian;

c. Pengembangan kerja sama dengan mitra stategis untuk menunjang fasilitas
UNIB berstandar WCU;

d. Peningkatan kerja sama untuk mendukung program green campus;

e. Pengembangan kerja sama dengan mitra stategis untuk pembentukan PUI
(Pusat Unggulan Institusi);

f.  Peningkatan kerja sama nasional dan internasional dalam industri/jasa yang
memanfaatkan hasil penelitian/ pengabdian;

g. Pembentukan taman/hutan/ stasiun penelitian terpadu untuk pengkajian local
wisdom Bengkulu;

h. Inisiasi International Research Collaboration.

5. Meningkatkan kegiatan Bisnis UNIB yang sehat dan menguntungkan untuk
mempercepat menuju WCU, dengan rincian sub program sebagai berikut:

a. Pembentukan dan Pengembangan lembaga unit bisnis dan promosi universitas
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3.3. Kerangka Regulasi dan Kelembagaan

Secara filosofis Pembukaan Undang-undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945 telah memberikan landasan yang kuat terhadap tujuan Negara yaitu
melindungi segenap bangsa Indonesia dan seluruh tumpah darah Indonesia dan untuk
memajukan kesejahteraan umum, mencerdaskan kehidupan bangsa, dan ikut
melaksanakan ketertiban dunia yang berdasarkan kemerdekaan, perdamaian abadi, dan
keadilan social.

Mewujudkan tujuan negara khususnya mencerdaskan kehidupan bangsa secara
konstitutional lebih ditegaskan dalam Pasal 31 ayat (3) Undang-undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945 mengamanatkan agar Pemerintah mengusahakan dan
menyelenggarakan satu sistem pendidikan nasional yang meningkatkan keimanan dan
ketakwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa serta akhlak mulia dalam rangka mencerdaskan
bangsa yang diatur dalam undang-undang. Selain itu pada Pasal 31 ayat
(5) mengamanahkan agar Pemerintah memajukan Ilimu Pengetahuan dan Teknologi
dengan menjunjung tinggi nilai-nilai agama dan persatuan bangsa untuk kemajuan
peradaban serta kesejahteraan umat manusia

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi sebagai bagian yang tak terpisahkan dari
penyelenggaraan pendidikan nasional, tidak dapat dilepaskan dari amanat Pasal 31 ayat
(3) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945. Di samping itu, dalam
rangka menghadapi perkembangan dunia yang makin mengutamakan basis limu
Pengetahuan, Pendidikan Tinggi diharapkan mampu menjalankan peran strategis dalam
memajukan peradaban dan kesejahteraan umat manusia.

Penyusunan Rencana Strategis Bisnis adalah langkah awal bagi Universitas
Bengkulu dalam pencapaian tujuan Negara diatas, dan sekaligus merupakan syarat
substantif pendirian Perguruan Tinggi Negeri dengan Pengelolaan Keuangan badan
Layanan Umum. Untuk itu penyusunan RSB terkait dengan dokumen perencanaan lainnya
ditingkat nasional maupun terkait dengan peraturan UNIB sendiri.

RENCANA PEMBANGUNAN PENDIDIKAN JANGKA PANJANG
TAHUN 2005-2025

!

RENCANA STRATEGIS KEMENRISTEKDIKTI

r - TAHUN 2014-2019 st
I
| ]
I I
| |
BLUUNIB STATUTA dan OTK
! I
1 - | |
N RENCANA STRATEGIS BISNIS | :
> UNIB TAHUN 2019-2023 |<' T

Gambar 33. Alur penyusunan rencana strategis bisnis (RSB) UNIB
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Badan Layanan Umum Universitas Bengkulu menyusun Renstra Bisnis ini harus

terikat dengan peraturan perundang-undangan yang lebih tinggi. Ketentuan peraturan
perundang-undangan yang menjadi dasar penyususnan RSB ini antara lain

akrwbdPE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945

Undang-Undang No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara

Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional
Undang-Undang No. 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara
Undang-Undang No. 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan
Tanggung Jawab Keuangan Negara

Undang-Undang No.25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional

Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen

Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 2005—2025

Undang-Undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi

Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 1982 Tentang
Pendirian Universitas Bengkulu

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 Tentang Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan Umum sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 74 Tahun 2012 Tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 23
Tahun 2005 Tentang Pengelolaan Kuangan Badan Layanan Umum

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 196/KMK.05/2009 tentang Penetapan
Universitas Bengkulu sebagai Badan Layanan Umum

Peraturan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 63
Tahun 2013 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Universitas Bengkulu

Peraturan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 75
Tahun 2013 Tentang Statuta Universitas Bengkulu

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia
Nomor 50 Tahun 2017 Tentang Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi,
dan Pendidikan Tinggi Tahun 2015-2019
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BAB IV
INDIKATOR KINERJA UTAMA, TARGET KINERJA DAN
KERANGKA PENDANAAN

Mengacu pada kebijakan strategis dan sasaran strategis yang telah diuraikan pada
Bab sebelumnya, maka telah dirancang 4/5 program utama yanga menjadi sasaran
pengembangan UNIB dalam 5 tahun kedepan untuk mencapai universitas berdaya saing
regional Asia Tenggara (regional class university Southeast Asia). Rancangan program
pengembangan UNIB secara menyeluruh untuk mengimplementasikan berbagai program
strategis.

4.1. Peningkatan Relevansi, Produktifitas, Kualitas Penelitian, Pendidikan
Akademik, Pengabdian pada Masyarakat dan Inovasi yang Berdaya Saing
Global.

Indikator Kinerja Utama :
1. Jumlah mahasiswa diterima
Tingkat keketatan seleksi masuk UNIB
Peringkat UNIB
Akreditasi Institusi
Jumlah program ttudi terakreditasi internasional
Jumlah program studi terakreditasi A
Jumlah laboratorium terakreditasi
Jumlah pengunjung perpustakaan
Persen lulusan tepat waktu
. Score TOEFL lulusan
. Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi
. Jumlah program studi double degree
. Jumlah program studi kelas internasional
. Jumlah produk ilnovasi
. Jumlah HaKI
. Jumlah pusat unggulan IPTEKS
. Jumlah taman sains dan teknologi yang dibangun
. Jumlah komersialisasi paten
. Jumlah prototipe industri
. Jumlah granted penelitian kompetitif
. Jumlah granted pengabdian yang kompetitif
. Jumlah publikasi ilmiah (per tahun)
. Jumlah sitasi
. Jumlah world class professor (WCP)
. Jumlah buku ajar, modul/model, teknologi tepat guna
.Jumlah OJS

© NGO h WD
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Target Kinerja :

1.

© NGO~ WDN

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.

Melakukan kegiatan promosi masuk UNIB

Membuka fakultas

Membuka program studi baru

Seleksi dan penerimaan mahasiswa baru

Promosi melalui media lokal dan nasional

Jalur penerimaan mahasiswa baru

Inisiasi pendirian dan penguatan SPMI UNIB berbasis AUN dan QS
Digitalisasi informasi dan produk UNIB

Mengembangkan sistem informasi produk penelitian dan pengabdian
UNIB melalui media social dan website

. Penyusunan SOP akademik
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Pelatihan peningkatan mutu pembelajaran berbasis riset
Penyusunan kurikulum berdasarkan KKNI

Benchmarking kurikulum

Pembuatan pusat data akreditasi nasional dan internasional
Pelatihan pembuatan borang akreditasi program studi
Pelaksanaan akreditasi program studi

Peningkatan mutu proses belajar mengajar

AMAI

Melakukan pelatihan akreditasi laboratorium

Pengadaan buku dan atau jurnal

Langganan jurnal dan atau artikel ilmiah

Menambah media dan sumber belajar mahasiswa

Pelatihan peningkatan SDM pengelola perpustakaan
Memperbanyak langganan jurnal-jurnal internasional bereputasi
penyediaan RFID (radio frequency identification) sarana sistem otomatis
perpustakaan

Kebersihan keindahan dan kenyamanan

Penyediaan komputer sarana OPAC

Penyediaan sarana detektor pengunjung

Kegiatan penelusuran informasi

Jurnal selingkung UNIB

Pemberian reward pembelajaran sumbangan ke perpustakaan
Optimalisasi integrasi sistem informasi perpustakaan
Pembangunan rest room bertaraf internasional (WCU) di perpustakaan
Pemilihan duta baca

Kerja sama perpustakaan bertaraf nasional

Kerja sama perpustakaan bertaraf internasional

Pemberian bantuan fast track penelitian mahasiswa

Pelatihan workshop program fast track program studi tenaga pendidik dan
mahasiswa

Sosialisasi program fast track program studi

Peningkatan kuliah antar semester (KAS) dan remedial course
Program mata kuliah WCU bahasa inggris TOEFL

Sosialisasi mata kuliah WCU tentang TOEFL

Matrikulasi
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50.
51.
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55.
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59.
60.
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64.
65.
66.
67.
68.
69.
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75.
76.
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Test TOEFL prediction

Bimbingan klinik TOEFL

Kegiatan pelatihan continued education berskala internasional

Kegiatan pelaksanaan ujian kompetensi

Pelatihan workshop program double degree/ joint degree
Menyelenggarakan double degree

Menyelenggarakan kelas internasional

Inventarisasi potensi melalui pertemuan peer group

Seminar inisiasi pusat unggulan

Identifikasi hasil penelitian yang berpotensi PUI

Pembuatan pusat unggulan UNIB: potensi energi, kebencanaan, sumber
daya alam hutan tropis dan kawasan pesisir, budaya dan seni yang ada di
Sumatera

Pelatihan dan workshop HaKIl dan Paten

Pengelolaan hasil penelitian, paten, dan HakKl, serta pembinaan
Pemberian bantuan untuk implementasi komersialisasi inovasi
Pembuatan galeri inovasi sebagai etalase dan wahana interaksi para
pihak.

Penyediaan hibah penelitian unggulan dan penelitian berbasis mandat
keilmuan.

Pelatihan pembuatan proposal penelitian

Pelatihan pembuatan proposal pengabdian

Mengalokasikan sumber pembiayaan untuk penelitian dan pengabdian
secara signikan

Mencari berbagai sumber pembiayaan untuk penelitian dari hibah
penelitian daerah, nasional, dan internasional

Memberikan penghargaan secara signikan bagi dosen yang memperoleh
penelitian dan pengabdian secara internasional

Workshop layanan laboratorium dan advanced research

Pelatihan peningkatan layanan pembinaan masyarakat produktif

Kegiatan seleksi dan penilaian proposal penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat

Kegiatan monitoring dan evaluasi kegiatan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat

Melakukan pelatihan dan pendampingan penulisan manuscript (paper
Klinik)

Melakukan pertukaran peneliti pada skala nasional dan internasional untuk
meningkatkan penelitian dan penulisan bersama secara melembaga.
Memberikan kompensasi bagi key scientists UNIB

Peningkatan keikutsertaan dosen dalam pertemuan ilmiah

Memberikan penghargaan secara signikan bagi dosen yang
mempublikasikan hasil penelitian di jurnal internasional bereputasi
Meningkatkan kerja sama penelitian dengan high impact researchers dan
world class professor (WCP)

Pelatihan pembuatan bahan ajar dan pembelajaran daring

Pemberian reward pembelajaran
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Melakukan pelatihan peningkatan skill dosen dan karyawan
Mendatangkan dosen/peneliti tamu

Mengirim dosen ke PT lain dalam dan luar negeri kegiatan akademik
Pelatihan pengelolaan manajemen jurnal terakreditasi DIKTI dan
terindeks Scopus

Pelatihan penggunaan software cek plagiat

Menyelenggarakan pertemuan ilmiah

Pengelolaan jurnal

4.2. Peningkatan efektifitas, akuntabilitas, tatakelola dan kualitas, kuantitas
sumber daya yang ramah lingkungan berbasis teknologi informasi.

Indikator Kinerja Utama :

1.

©NOOAWN

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Implementasi standar ISO

Manajemen berbasis data dan IT

Jumlah artikel terkoreksi software plagiat

Standarisasi fasilitas sarana dan prasarana bertaraf internasional
Persentase SOP layanan

Optimalisasi pengelolaan Arsip SIKD

Manajemen tata kelola yang handal

Jumlah Kegiatan Germas (gerakan masyarakat hidup sehat) melalui
kegiatan senam dan olah raga

Jumlah rasio dosen dan mahasiswa

Jumlah rasio tenaga kependidikan dan mahasiswa

Predikat WTP di setiap penilaian

Jumlah unit yang bersih dari penyimpangan yang material
Jumlah hasil reviu SPI yang ditindak lanjuti

Jumlah temuan yang ditindaklanjuti

Jumlah pengawasan yang memiliki kompetensi sebagai auditor internal
Rangking keterbukaan informasi publik

Penguasan IT dosen

Skor TOEFL ITP dosen

Jumlah dosen S3

Jumlah guru bBesar

Dosen yang tersertifikasi

Jumlah organisasi keilmuan

Jumlah dosen dengan jabatan lektor kepala

Tenaga Kependidikan yang dapat berbahasa inggris secara aktif
Laboran, pustakawan, arsiparis dan teknisi yang bersertifikasi
Tenaga kependidikan yang bersertifikasi

Target Kinerja :

1.

Penyediaan fasilitas penunjang teknologi informasi terintegrasi
menyiapkan sistem IT terpadu

Sertifikasi Sarana laboratorium tersandar ISO/IEC 17025

Pengadaan Sarana dan prasarana pembelajaran berkualitas internasional
ISO 9001:2015

Peningkatan bandwith
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10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,

45.

Rencana Strategis Bisnis 2019-2023
UNIVERSITAS BENGKULU

Peningkatan luas area tercover Wi-fi

Sertifikasi sarana IT LPTIK terstandar 1SO:9001:2008

Penyediaan sarana akses difabel tiap unit

Penyediaan sarana penunjang K3 (Keselamatan dan Kesehatan Kerja) di
lingkungan Kerja

Pembangunan rest room bertaraf internasional (WCU)
Penyediaan fasilitas ruang laktasi disetiap gedung.

Penyediaan gedung dan sarana Poliklinik terstandar
Pembangunan guest house mahasiswa asing

Pembuatan instalasi pengumpul air limbah tiap gedung Universitas
Bengkulu

Pembuatan instalasi pengolahan air limbah tiap gedung Universitas
Bengkulu

Pembangunan PUSDIKLAT UNIB

Pembangunan Rumah sakit pendidikan tipe C

Pembangunan kantong parkir

Pembangunan taman sains

Pengadaan toilet dan tempat wudhu mobile

Pembangunan Tempat penitiapan anak

Penyediaan sofware cek plagiarisme

Peningkatan fasilitas peralatan dan mesin

Pembangunan gedung perkuliahan, laboratorium dan perkantoran
Memperbaiki fasilitas ruang kuliah

Memperbaiki fasilitas ruang laboratorium

Memperbaiki fasilitas gedung perkantoran

Pemeliharaan peralatan dan mesin

Pemeliharaan kendaraan dinas

Pengadaan fasilitas berkesenian/alat musik untuk mahasiswa
Melakukan evaluasi laporan kinerja Unit perkuartal

Penyusunan dokumen standar pelayanan UNIB

Akuisisi arsip

Pemberkasan dan penataan arsip statis

Pengelolaan arsip

Preservasi arsip statis

Penyusunan dan pemusnahan arsip

Pelatihan arsip

Melakukan evaluasi Pencapaian WCU

Melakukan evaluasi indeks kinerja dosen

Melakukan evaluasi indeks kinerja tenaga kependidikan
Melakukan evaluasi tindak lanjut hasil akreditasi

Terbentuknya pangkalan data universitas berbasis elektronik
Pelaksanaan survei kepuasaan peserta didik terhadap sarana dan
prasarana

Melakukan survei kepuasaan dosen dan karyawan terhadap sarana dan
prasarana secara online.

Melakukan evaluasi case root analysis antara auditor eksternal dengan
auditor internal.
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50.

51.
52.

53.
54.
55.
56.
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59.

60.
61.

62.

63.
64.
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76.
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78.
79.

80.
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82.
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Pembentukan unit layanan satu pintu di tingkat Universitas

Pendanaan biaya operasional melalui pendanaan PNPB

Peningkatan PNBP dari tiap unit Bisnis dan student body

Penyusunan cost unit berdasarkan dokumen perencanaan/ rencana
strategis tiap unit.

Penyusunan dokumen SOP dan dokumen RSB di tiap unit Universitas
Bengkulu

penyusunan target dan laporan kinerjan SPI

penyusunan laporan tahunan SPI peningkatan kapasitas pengawasan
internal dalam mendukung tugas teknis inspektorat jendral dan
kemenristekdikti

Pelaksanaan SOP dalam kegiatan harian

Kegiatan senat

Seleksi tes CPNS dan Non PNS

Pemilihan Rektor dan Dekan

Kegiatan Dies Natalis dan UNIB Fair

Kegiatan Germas (gerakan masyarakat hidup sehat) melalui kegiatan
senam, olah raga

Melakukan rekruitmen dosen untuk memenuhi standar rasio dosen
mahasiswa

Melakukan audit eksternal pemerintah untuk mendapatkan predikat WTP
Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan pengadaan barang dan
jasa

Melakukan reviu terhadap pelaksanaan anggaran, pengelolaan keuangan
dan kinerja

Penyelesaian tindak lanjut temuan auditor eksternal

Pelatihan audit untuk SPI

Pengelola Keuangan dan aset

Penyusunan laporan lembaga dan unit kerja

Melakukan evaluasi terhadap keterbuakaan publik

Pelatihan penguasaan IT dosen untuk menunjang pembelajaran
Peningkatan layanan pembelajaran berbasis e-learning

Pelatihan penguasaan bahas inggris dosen

Bantuan riset post doctoral fellowship

Meningkatkan kualitas dosen pendidik

Bantuan beasiswa dosen S3 luar negeri

Bantuan beasiswa dosen S3 dalam negeri

Bantuan disertasi dosen S3 dalam negeri

Bantuan SPP dosen S3 dalam negeri

Pendampingan percepatan guru besar

Pelaksanaan sertifikasi dosen

Pelatihan peningkatan peran profesional dosen dalam keanggotaan
organisasi profesi

Peningkatan capacity building Tenaga Kependidikan

Pelatihan penguasaan bahas inggris karyawan dalam conversation
Pelatihan peningkatan kapasitas SDM dibidang K3 bagi laboran dan
teknisi
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Pelatihan peningkatan kapasitas SDM dibidang pelayanan (good
communication and interpersonal skills)

4.3. Peningkatan kualitas softskill dan technical skill mahasiswa.

Indikator Kinerja Utama :

1.

Noos~wN

oo

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Jumlah mahasiswa berprestasi bidang penalaran

Jumlah proposal program Bina Desa

Persentase prestasi mahasiswa

Peningkatan Kegiatan PKM

Jumlah mahasiswa berprestasi bidang Minat dan Bakat

Jumlah dosen pembina bidang Minat dan Bakat

Jumlah mahasiswa berprestasi bidang kesejahteraan, kesehatan dan
keselamatan mahasiswa

Rasio afirmasi

Keterlibatan mahasiswa dan organisasi dalam kegiatan nasional
Keterlibatan mahasiswa dan organisasi dalam kegiatan internasional
Jumlah mahasiswa berwirausaha

Persentase Toefl =450

Jumlah kursus layanan bahasa

Jumlah partisipan website tracer studi

Lama tunggu mahasiswa mencari kerja < 6 bulan

Target Kinerja :

1.

©o NG ~WDN

PR R R RRRE R
NOoO U0~ WNPREO

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Pembinaan olimpiade sains nasional

Pembinaan debat ilmiah

Pelatihan sosial penulisan proposal program bina desa
Pelatihan dan sosialisasi lomba karya tulis ilmiah
Penghargaan mahasiswa berprestasi

Pelatihan pembuatan proposal PKM

Kompetisi PKM tingkat UNIB

Pembinaan Pimnas

Peningkatan aktifitas UKM seni , olahraga dan kerohanian

. Pembangunan gedung/ruang untuk Hima prodi

. Pembuatan konsep kegiatan seni

. Pembuatan konsep kegiatan olahraga

. Pembuatan konsep kegiatan penalaran

. Alokasi dana untuk beasiswa mahasiswa dari UNIB

. Sosialisasi asuransi kesehatan

. Keikutsertaan dalam event kompetisi nasional dimana

. Peningkatan keterlibatan mahasiswa dan organisasi dalam kegiatan

internasional

Keikutsertaan dalam event kompetisi internasional dimana
Keikutsertaan organisasi mahasiswa melaksanakan
Pelatihan entrepreneur

Pembentukan unit bisnis oleh mahasiswa

Peningkatan kemampuan bahasa Inggris bagi mahasiswa
Pembentukan/pembinaan english club
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Kompetisi debat bahasa inggris UNIB
Peningkatan layanan pra dunia kerja
Pembuatan dan peluncuran website tracer
Jumlah motivator dunia kerja

Pembentukan career development center (CDC)

4.4. Peningkatan Kuantitas dan Kualitas Kerja sama dan Efektifitas Perencanaan

Indikator Kinerja Utama :

1.
2.
3.

© N O

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Peningkatan Pengelolaan sistem perencanaan

Jumlah implementasi kerja sama dengan pemerintah pusat/ BUMN
Jumlah implementasi kerja sama dengan pemerintah Pemprov/ Pemkot/
Pemkab

Jumlah implementasi kerja sama internasional tingkat universitas/
lembaga

Jumlah implementasi kerja sama internasional tingkat fakultas/ jurusan
Jumlah dana hibah kolaborasi internasional

Jumlah konsorsium keilmuan internasional

Terbentuknya inkubator bisnis academian bussines community
government

Jumlah mitra strategis untuk penyediaan bantuan/ beasiswa untuk
mahasiswa

Jumlah mitra strategis untuk penyediaan bantuan/ beasiswa untuk tenaga
kependidikan

Jumlah mitra strategis untuk penyediaan bantuan/ beasiswa untuk dosen
Pembentukan kerja sama pembuatan taman sains

Jumlah pembentukan PUI (Pusat Unggulan Iptek)

Jumlah kerja sama industri/ jasa yang memanfaatkan hasil penelitian/
pengabdian masyarakat/ kepakaran dosen

Jumlah taman/ hutan/ stasiun penelitian terpadu untuk pengkajian lokal
wisdom Bengkulu

Jumlah Inisiasi International research collaboration

Target Kinerja :

Sosialisasi perencanaan, penganggaran dan monev untuk lembaga/unit
Pembuatan SOP terkait tata kelola dan administrasi perencanaan dan
kerja sama beserta monitor dan evaluasi

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi realisasi perencanan dan anggaran
Pembentukan kerja sama dan KSO tingkat internasional

Pembuatan MoU dan MoA dengan Universitas/ lembaga nasional
Anggota dalam organisasi keilmuan/asosiasi profesi tingkat internasional
Kerja sama nasional tingkat universitas/lembaga

Kerja sama nasional tingkat fakultas/jurusan

Pembuatan KSO untuk kerja sama riset dan pengabdian nasional

. Berperan serta sebagai pengurus inti dalam organisasi keilmuan/profesi

tingkat nasional
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12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
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20.
21.
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26.
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28.

29.

30.
31.
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35.

36.

37.

38.
39.
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Penambahan jumlah lembaga tempat pelaksanaan internship (praktek
kerja lapangan) setiap mahasiswa, minimal tiga bulan selama periode
kuliah

Pembuatan kerja sama pengelolaan asrama mahasiswa dengan mitra
Pembuatan kerja sama penataan/perluasan akses angkutan umum yang
menuju UNIB, terutama dari arah Tugu Hiu dan Pondok Kelapa
Pembuatan kerja sama shelter sepeda

Pembuatan kerja sama penyedian sepeda

Pembentukan unit pengelolaan sepeda

Pembuatan kerja sama kartu berbasis chip/ IT (kartu mahasiswa/
karyawan/ dosen) untuk peminjaman di perpustakaan, fasilitas print self
service dan peminjaman sepeda

Pembuatan kerja sama pengadaan print self-service

Pengoperasian layanan bus kampus secara reguler intra kampus
Pembuatan kerja sama pembuatan shuttle bus (hybrid)

Pembuatan kerja sama dengan mitra untuk penyediaan mesin self service
penjual makanan/minuman

Pembuatan kerja sama penyediaan fasilitas air minum

Pembentukan kerja sama dengan mitra strategis untuk penyediaan
bantuan/ beasiswa untuk mahasiswa

Pembentukan kerja sama dengan mitra strategis untuk penyediaan
bantuan/ beasiswa untuk tenaga kependidikan

Pembentukan kerja sama dengan mitra strategis untuk penyediaan
bantuan/ beasiswa untuk dosen

Pembentukan kerja sama dengan instansi terkait dalam bidang smart
building

Pembentukan kerja sama dengan instansi terkait dalam pengelolaan
sampah yang berkelanjutan, konsep reuse dan recycle

Pembentukan kerja sama pembangunan kantong parkir berdurasi/
berbayar

Pembentukan kerja sama pembuatan ruang terbuka/ pojok kreativitas
mahasiswa

Pembentukan kerja sama pembuatan taman sains

Pembentukan jalinan kerja sama dengan stakeholder untuk
penyelenggaraan pekan kreativitas mahasiswa

Pembentukan regulasi kerja sama dalam berbagai bidang terkait PUI
Kerja sama penerapan hasil penelitian dan pengabdian

kerja sama pemanfaatan kepakaran dosen

Pembentukan taman/hutan/ stasiun penelitian terpadu untuk pengkajian
local wisdom Bengkulu

Pembuatan regulasi dan roadmap untuk taman/ hutan/ pesisir/ stasiun
penelitian terpadu

Inisiasi international research collaboration

Stimulus dan pelatihan inisiasi kerja sama internasional

Pelaksanaan intellectual social responsibility dengan melakukan riset dan
menerbitkan artikel koran
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Meningkatkan kegiatan Bisnis UNIB yang sehat dan menguntungkan untuk
mempercepat menuju WCU

Indikator Kinerja Utama :
1. Pembentukan dan pengembangan lembaga unit bisnis dan promosi
universitas

Target Kinerja :
1. Jumlah kerja sama bisnis dan promosi
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4.6. Kerangka Pendanaan

Program-program strategis yang telah diuraikan sebelumnya dapat terlaksana bila didukung oleh sumber daya keuangan yang kuat dan

visibel. Oleh karena itu, UNIB sebagai BLU diperlukan untuk menyusun perencanaan kerangka pendapatan dan pembiayaan UNIB untuk lima
tahun kedepan. Adapun kerangka pendapatan dan belanja yang telah direncanakan diperlihatakan pada Tabel 8.

Tabel 8. Proyeksi belanja UNIB 2019-2023

URAIAN

Tahun

Proyeksi 2019

Proyeksi 2020

Proyeksi 2021

Proyeksi 2022

Proyeksi 2023

A.1. PENDAPATAN RUPIAH MURNI

1.

RM untuk Belanja Pegawai (Gaji)

129.521.418.010

135.997.488.910

142.797.363.356

149.937.231.524

157.434.093.100

2.

RM untuk Belanja Barang

20.289.011.581

24.346.813.897

26.781.495.287

29.459.644.816

30.932.627.057

3.

BOPTN

14.711.540.819

15.447.117.860

15.756.060.217

16.071.181.421

16.392.605.050

Total Rupiah Murni (RM)

164.521.970.410

175.791.420.668

185.334.918.860

195.468.057.761

204.759.325.206

A.2. PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNBP)

1. Pendapatan Jasa Layanan Pendidikan 157.313.522.630 165.179.198.762 173.438.158.700 182.110.066.635 191.215.569.966
2. Pendapatan Jasa Layanan Penelitian 500.000.000 575.000.000 632.500.000 695.750.000 765.325.000
3. Pendapatan Jasa Layanan Lainnya 0 300.000.000 330.000.000 363.000.000 399.300.000
4. Pendapatan Kerja sama 2.439.105.886 2.561.061.181 2.689.114.240 2.823.569.952 2.964.748.449
5. Pendapatan Hibah 900.000.000 900.000.000 900.000.000 900.000.000 900.000.000
6. Pendapatan Sewa 1.443.659.125 1.588.025.038 1.746.827.541 1.921.510.295 2.113.661.325
7. Pendapatan Jasa Perbankan 5.398.511.130 6.208.287.799 6.829.116.579 7.512.028.237 8.263.231.061
8 Pendapatan Lainnya 562.136.400 618.350.040 649.267.542 681.730.919 715.817.465

Total PNBP

168.556.935.171

177.929.922.819

187.214.984.601

197.007.656.038

207.337.653.266

Total Pendapatan RM Dan PNBP

333.078.905.581

353.721.343.486

372.549.903.461

392.475.713.798

412.096.978.472

NTINNONIG SY.LISHIAINN
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URAIAN

Tahun

Proyeksi 2019

Proyeksi 2020

Proyeksi 2021

Proyeksi 2022

Proyeksi 2023

B.1. BELANJA RUPIAH MURNI

Belanja Pegawai (Gaji)

128.050.652.957

134.453.185.605

141.175.844.885

148.234.637.129

155.646.368.986

Belanja Barang

17.654.279.598

19.419.707.558

22.332.663.691

25.682.563.245

29.534.947.732

Belanja BOPTN

14.151.101.169

14.434.123.192

14.722.805.656

15.017.261.769

15.317.607.004

1.
2.
3.
4.

Belanja APBN-P

0

0

0

0

0

Total Belanja RM

155.921.719.305

168.307.016.354

178.231.314.232

188.934.462.143

198.617.560.274

B.2. BELANJA PNBP

Peningkatan kuantitas dan kualitas input mahasiswa dan

1. perluasan akses pendidikan bagi masyarakat 29.316.522.039 26.384.869.835 25.065.626.344 23.812.345.026 22.621.727.775

2.~ Pengembangan mutu, efeisensi layanan pendidikan dan 19.072.575.676 19.454.027.190 10.843.107.734 20.239.969.888 20.644.769.286
pembelajaran

3. g&‘gfpa” kompetensi lulusan yang berdaya saing 11.825.625 12.062.138 12.303.380 12.549.448 12.800.437
Penguatan brand image dan recognition UNIB;

4. Pengembangan double degree program dan kelas 228.822.159 233.398.602 238.066.574 242.827.906 247.684.464
internasional
Pengembangan riset unggulan, innovasi dan kekayaan

5. hak intelektual 26.429.130 27.750.587 29.138.116 30.595.022 32.124.773

6.  Pengembangan kualitas dan kuantias penelitian dan 8.711.814.910 8.886.051.208 9.063.772.233 9.245.047.677 9.429.948.631
pengabdian pada masyarakat. R e e ETEE
Peningkatan publikasi ilmiah dan keikutsertaan dalam

7. forum internasional 277.271.245 282.816.670 288.473.003 294.242.463 300.127.313
Pengembangan profesionalisme, kapasitas dan

8. kompetensi dosen untuk penguatan riset dan 373.257.115 380.722.257 388.336.702 396.103.436 404.025.505
pengajaran
Peningkatan jumlah jurnal akreditasi dan

9. penyelenggaraan konferensi ilmiah nasional 774.496.800 813.221.640 853.882.722 896.576.858 941.405.701
Peningkatan fasilitas sarana dan prasarana pendidikan

10. bertaraf internasional serta berbasis IT 52.234.162.942 52.756.504.571 55.394.329.800 59.825.876.184 65.808.463.802

11, Peningkatan sistem evaluasi dan manajemen tata kelola 42139.233.793  53.378.976.846 56.164.495.380 50.102.296.811  62.201.295.980

yang handal
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URAIAN

Tahun

Proyeksi 2019

Proyeksi 2020

Proyeksi 2021

Proyeksi 2022

Proyeksi 2023

Peningkatan rasio antara dosen, mahasiswa dan

L2 e st 0 75.360.000 76.867.200 78.404.544 79.972.635
13. Peningkatan Brand image 28.121.400 28.683.828 29.257.505 29.842.655 30.439.508
14. Peningkatan capacity building dosen 902.880.266 812.592.240 731.333.016 658.199.714 592.379.743
15. Peningkatan capacity building karyawan 721.014.330 684.963.613 650.715.433 618.179.661 587.270.678
16. Peningkatan prestasi Mahasiswa bidang penalaran 171.397.598 174.825.549 178.322.060 181.888.502 185.526.272
17. Egmgkata” prestasi Mahasiswa bidang Minat dan 1.084.193.624 1.105.877.496 1.127.995.046 1.150.554.947 1.173.566.046
1g.  Peningkatan prestasi Mahasiswa bidang . 1.386.568.299 1.400.433.982 1.428.442.662 1.457.011.515 1.486.151.745
Kesejahteraan, Kesehatan dan keselamatan Mahasiswa
19. S:I’;;‘qgl'::;?;‘tgﬁtﬁg's?gg mahasiswa dan organisasi 348.054.600 355.015.692 362.116.006 369.358.326 376.745.492
20. S:I’;;‘qgl'::;?;‘tgﬁtﬁ]rt‘é?ﬁ;as?of]‘;h“‘S""a dan organisasi 310.760.678 316.975.891 323.315.409 329.781.717 336.377.352
21. Peningkatan Jiwa Enterpreneurship mahasiswa 5.385.600 5.493.312 5.603.178 5.715.242 5.829.547
22. ﬁ]zrg:‘igka‘a” Kemampuan bahasa asing - bahasa 144.090.640 144.090.640 144.090.640 144.090.640 144.090.640
23. Peningkatan layanan pra dunia kerja 19.584.000 19.975.680 20.375.194 20.782.697 21.198.351
o4,  Peningkatan tata kelola dan administrasi perencanaan 200.000.000 250.000.000 300.000.000 350.000.000 350.000.000
dan kerja sama
25, g:lr:;ggi"’g;‘;‘gkggﬁgsgeﬂgn’}zziﬁ;?t'i:;"/”p?;‘;g‘g‘;g):a' 447.737.678 456.692.432 465.826.280 475.142.806 484.645.662
26. Pengembangan kerja sama dengan mitra stategis 2.307.155.353 2.330.226.907 2.563.249.598 2.691.412.077 2.718.326.198
27. gsergggck;gqap”uze”a sama untuk mendukung program 7.283.820 7.648.011 8.030.412 8.431.932 8.853.529
og,  Pengembangan kerja sama dengan mitra stategis untuk 210.000.000 231.000.000 254.100.000 279.510.000 307.461.000

pembentukan PUI (Pusat Unggulan Institusi)
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1]

URAIAN

Tahun

Proyeksi 2019

Proyeksi 2020

Proyeksi 2021

Proyeksi 2022

Proyeksi 2023

Pembentukan dan Pengembangan lembaga unit

29. bisnis dan promosi universitas 1.500.000.000 1.530.000.000 1.683.000.000 1.851.300.000 2.036.430.000
Peningkatan kerja sama nasional dan internasional

30. dalam industri/jasa yang memanfaatkan hasil 1.000.000.000 1.000.000.000 1.300.000.000 1.430.000.000 1.573.000.000
penelitian/pengabdian

31 Eﬁtﬂfggﬁé‘gIfﬂﬂg{i‘;ﬂfgjﬁ%‘g gf&i"tia” terpadu 250.000.000 275.000.000 330.000.000 363.000.000 381.150.000

32. Inisiasi International Research Collaboration 350.000.000 385.000.000 404.250.000 424.462.500 445.685.625

Total Belanja PNBP

164.560.639.319

174.200.256.817

179.728.421.625

187.015.500.195

195.969.473.688

Total belanja RM dan PNBP

320.482.358.624

342.507.273.171

357.959.735.857

375.949.962.338

394.587.033.962

Surplus (defisit) RM

8.600.251.105

7.484.404.313

7.103.604.628

6.533.595.618

6.141.764.932

Surplus (defisit) PNBP

3.996.295.852

3.729.666.002

7.486.562.977

9.992.155.843

11.368.179.578

Surplus (defisit) total

12.596.546.956

11.214.070.315

14.590.167.605

16.525.751.460

17.509.944.510

NINAON3ILG SVYLISH3IAINN
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Berdasarkan pada tabel 8 diatas dapat dilihat bahwa untuk lima tahun kedepan
diproyeksikan UNIB akan memperoleh penerimaan sebesar Rp.412.096.978.472,- yang
berasal dari penerimaan rupiah murni dan penerimaan BLU (PNBP) dan total belanja
sebesar Rp.394.587.033.962,- . Penerimaan setiap tahun diproyeksikan rata-rata akan
tumbuh lebih kurang sebesar lima persen. Sehingga dari tahun 2019 sampai dengan tahun
2023 diperkirakan akan terjadi surplus dari rupiah murni dan juga dari BLU lebih kurang
sebesar Rp.17.509.944.510,-. Peningkatan penerimaan rupiah murni dari tahun 2019
sampai dengan 2023 diperkirakan karena adanya peningkatan dalam belanja pegawai
untuk kenaikan gaji berkala, penambahan jumlah dosen yang menerima tunjangan
sertifikasi dosen dan tunjangan guru besar. Untuk penerimaan yang berasal dari BLU
(PNBP) terbesar berasal dari penerimaan jasa layanan pendidikan yang diproyeksikan
akan meningkat setiap tahun karena adanya penambahan jumlah mahasiswa dan
penambahan jumlah program studi baru serta pengembangan sarana prasarana dan
fasilitas penunjang akademik dan non akademik. Selain penerimaan yang berasal dari jasa
layanan Pendidikan, juga diproyeksikan UNIB akan memperoleh penerimaan yang berasal
dari jasa layanan penelitian berupa kegiatan-kegiatan yang memanfaatkan hasil-hasil
penelitian dosen UNIB dan jasa lainnya melalui upaya memaksimalkan potensi yang dimiliki
UNIB dengan memperkuat keberadaan fungsi pengembangnan unit bisnis. UNIB juga
memperkirakan akan memperoleh penerimaan yang berasal dari program kerja sama,
hibah dan dari penyewaan atau pengelolaan asset UNIB. Sumber penerimaan yang berasal
dari investasi berupa penerimaan jasa perbankan juga diperkirakan akan meningkat setiap
tahun seiring dengan peningkatan penerimaan BLU UNIB yang diinvestasikan ke bank.
Penerimaan lainnya juga diperkirakan akan diperoleh UNIB dari kegiatan lelang asset
UNIB.

Pertumbuhan belanja rata-rata sebesar dua persen. Beberapa belanja
diperkirakan pertumbuhannya melebihi 2% seperti belanja peningkatan tata kelola dan
administrasi perencanaan dan kerja sama dimana dalam program tersebut juga termasuk
untuk pembayaran untuk tunjangan kinerja remunerasi. Pendanaan pada program ini akan
lebih difokuskan pada kegiatan-kegiatan untuk memperbaiki manajemen dan tata kelola
UNIB. Untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia, UNIB juga telah
menganggarkan pendanaan untuk program peningkatan capacity building dosen dan
karyawan melalui pendanaan untuk pelatihan-pelatinan intensif dan terukur yang akan
diikuti oleh dosen dan karyawan sebagai upaya memperbaiki kelemahan-kelemahan yang
terjadi dalam aspek sumber daya manusia.

Terdapat juga beberapa program baru yang mulai dianggarkan ditahun 2019
seperti program pengembangan kerja sama dengan mitra stategis untuk pembentukan PUI
(Pusat Unggulan Institusi), program peningkatan kerja sama nasional dan internasional
dalam industrijasa yang memanfaatkan hasil penelitian/pengabdian, program
pembentukan taman/hutan/stasiun penelitian terpadu untuk pengkajian local wisdom
Bengkulu dan program inisiasi International Research Collaboration. Program- program
tersebut dianggarkan untuk pendanaan dalam rangka pengembangan riset dan pengabdian
yang diharapkan akan dapat berkontribusi untuk meningkatkan peringkat UNIB di level
nasional maupun internasional sesuai dengan visi UNIB menjadi WCU pada tahun 2025.

UNIB juga berupaya meningkatkan rasio dosen, mahasiswa dan karyawan melalui
pelaksanaan beberapa kegiatan yang direncanakan nantinya akan dilaksanakan di tahun
2020. Disamping itu UNIB juga berupaya melakukan efisiensi berupa
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pengurangan anggaran belanja untuk belanja manajerial untuk beberapa program yang
pelaksanaannya sudah dilakukan beberapa tahun kebelakang. Semua program-program
yang telah dibuat dan dianggarkan untuk lima tahun kedepan difokuskan pada program-
program yang bersifat pelayanan tridharma, yang nantinya diharapkan akan mendukung
visi misi UNIB.

Berdasarkan proyeksi secara keseluruhan diharapkan lima tahun kedepan UNIB
memperoleh surplus dari setiap sumber pendanaan yang diperoleh khususnya sumber
pendanaan yang berasal dari penerimaan BLU sehingga ketergantungan UNIB terhadap
rupiah murni dari tahun ke tahun dapat semakin berkurang. Hal ini didasarkan pada
kebijakan-kebijakan dan program-program yang telah dibuat dan direncanakan UNIB
selama lima tahun kedepan,
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BAB V
PENUTUP

Rencana Strategis Bisnis (RSB) telah disusun untuk dijadikan acuan dalam
pengembangan UNIB kedepan untuk menuju WCU. Implementasi RSB diharapkan akan
menjadi tolak ukur keberhasilan dan landasan perencanaan UNIB dimasa yang akan
datang dalam upaya pencapaian Visi dan Misi UNIB tahun 2025. Dari segi pendanaan
dapat dilihat bawah UNIB masih sangat tergantung pada rupiah murni, belum
memperlihatkan keberhasilan BLU dengan baik, dan belum menjalankan unit bisnis secara
maksimal.

Tantangan globalisasi kedepan yang semakin kompetitif karena adanya
persaingan global di era revolusi industri 4.0 dan masyarakat ekonomi ASEAN (Asean
Economic Community) dengan tuntutan pengguna kualitas lulusan yang semakin kompetitif
yang ditunjang dengan kemampuan berkomunikasi secara internasional, membuat UNIB
untuk merencanakan pada 5 program strategis untuk mencapai visi dan misi serta tujuan
UNIB kedepan. Disamping itu untuk kesinambungan grand desain UNIB, pengembangan
UNIB periode 2019-2023 juga didasarkan pada evaluasi kinerja dalam pencapaian visi dan
misi 2014-2018 serta memperhatikan perkembangan secara global universitas-universitas
dunia saat ini.
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PROGRAM/ SUB PROGRAM/
INDIKATOR KINERJA UTAMA

SATUAN

LAMPIRAN INDIKATOR KINERJA UTAMA DAN KEGIATAN RENCANA STRATEGIS BISNIS UNIB 2019-2023

BASELINE
2018

2019

UNIVERSITAS

2020

TARGET
2021

2022

2023

KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

SATUAN KUALITAS

BASELINE
2018

2019

UNIVERSITAS

2020

TARGET
2021

2023

1 Peningkatan relevansi, produktifitas, kualitas penelitian, pendidikan akademik, p bdian pada masyarakat dan inovasi yang berdaya saing global
1.1 Peningkatan kuantitas dan kualitas input i dan perluasan akses pendidikan bagi masyarakat
Jumlah mahasiswa diterima Mahasiswa D3 416 625 650] 67_5| 704 729 Melakukan kegiatan promosi masuk | Promosi Provinsi (Bengkulu) 9 9 9 q 9 9
Mahasiswa S1 3.801] 4.780) 5.215 5.649| 6.084| 6.514 UNIB Regional (Sumatera) El g g E El g
Mahasiswa Profesi 36| 40| 50| 60| 70| 8( Nasional (Jawa) El El E g El E
Mahasiswa S2 362 542 562 572 587 597 Asean/mitra UNIB 1 1 71 k| 1 1
Mahasiswa S3 37| 60| 70| 80| 90| 100/ Membuka fakultas Jumlah fakultas Jumlah fakultas E d 1 1 1 1
Membuka program studi Baru Jumlah program studi S3 | q 4 4 7 7
S2 2( d 1 | 1 1
S1 44 q E 3 El E
D3 El q [¢ f| 1 1
Profesi 2 q k| ] i 1
Seleksi dan penerimaan mahasiswa |Jumlah kegiatan D3 2 2 F 4 7 7
baru S1 4 4 4 4 4 4
S2 1 1 i f| 1 1
S3 1 1 k| ] 1 1
Tingkat keketatan seleksi masuk |[Mahasiswa D3 1:2| 1:2| 1:2| 1:2| 1:2| 1:4 Promosi melalui media lokal dan Iklan media sosial Kegiatan 2 2(Q 2( 2( 2(q 2(q
UNIB Mahasiswa S1 1:9] 1:11 1:13 1:14] 1:15] 1:14 nasional Jumlah iklan media cetak/ elektronik Lokal 13 2§ 2¢ 2¢ 21 21
Mahasiswa Profesi 1.1] 1.1) 1.1] 1.1 12| 1.7 Nasional q 1 ] ] 2 3
Mahasiswa S2 1:2| 1:2] 1:3 1:4] 1:5] 14 Jalur penerimaan baru Jumlah calon mahasiswa jalur hafiz/ hafizah Mahasiswa [¢] 1q 1( 1(] 1( 1
Mahasiswa S3 1:1 1:2 1:2 1:2| 1:3 1:9 Jumlah calon mahasiswa Jalur Prestasi Nasional | Mahasiswa q g g g g g
dan Internasional
Jumlah calon mahasiswa rangking 10 besar Mahasiswa q 1d 1q 1( 14 1
sekolah
Jumlah calon mahasiswa bakti guru/dosen Mahasiswa q El E g El E
1.2 [Pengembangan Mutu Efisiensi Layanan Pendidikan dan Pembelajaran
Peringkat UNIB QS Asia Tenggara N/A[ g 0 0 457-500 457-50( Inisiasi pendirian dan penguatan Jumlah pelatihan penguatan SPMI UNIB berbasis | Pelatihan d q 1 4 7 7
Ul GreenMetric 45§| 483 470 460| 45( 440 SPMI UNIB berbasis AUN dan QS AUN dan QS
Webometrik 35| 35| 30| 25| 23| 2
Kemenristekdikti 48 45 40 35 25 15| Digitalisasi informasi dan produk Kelengkapan digitalisasi informasi dan produk % 9 9q 9 9( 9(q 9
UNIB UNIB
Mengembangkan sistem informasi Website (jumlah pengunjung di Web /bulan) Jumlah pengunjung 31 2.400 8.12§ 8.85(] 9.57 10.90
produk penelitian dan pengabdian Facebook (jumlah member) Jumlah member 990 2.10§ 3.40¢ 4.70(  7.004 8.30¢
UNIB melalui media social dan Twitter (jumlah follower) Jumlah follower q 1.25q 4.40( 5.55( 7.70( 8.85(
website IG (jumlah follower) Jumlah akun q 1.001 4.007 5.00] 7.007 8.007
Akreditasi institusi Terakreditasi unggul B A A A A A Penyusunan SOP akademik Kelengkapan SOP akademik Jumlah SOP qg 9q 104 10( 109 101
Aktivitas workshop Jumlah workshop q k| F F | 4
Pelatihan peningkatan mutu Jumlah pelatihan peningkatan mutu pembelajaran | Kegiatan q 17 1€ 1§ 2q 27
pembelajaran berbasis riset berbasis riset
Jumlah pembelajaran berbasis riset pada program | Jumlah program studi q 33 3¢ 6] 84 9§
pascasarjana
Penyusunan kurikulum berdasarkan | Tersusunnya kurikulum berdasarkan KKNI Jumlah program studi 1 5( 7q 7g 79 79
KKNI
Benchmarking kurikulum Jumlah benchmarking kurikulum Kurikulum program studi 1 | 2¢ 24 21 37
Pembuatan pusat data akreditasi Kelengkapan pusat data akreditasi nasional dan % ketersediaan data 4q 12§ 157 179 181 191
nasional dan internasional internasional
Jumlah program studi Jumlah program studi N/A| 0l 0 1] 1] 1 Pelatihan pembuatan borang Jumlah pelatihan pembuatan borang akreditasi Nasional 1 13 17 17 13 14
terakreditasi internasional akreditasi program studi Internasional i | E F 4 E
Jumlah program studi Jumlah program studi 16| 19| 29 13| 19| 27 Pelaksanaan akreditasi program studi| Jumlah kegiatan Jumlah program studi 19 q 14 1€ q 2
terakreditasi A
Peningkatan mutu proses belajar Jumlah kegiatan Kegiatan q q q [ q q
mengajar
AMAI Jumlah kegiatan Kegiatan q q q q qd q
Jumlah laboratorium terakreditasi |Jumlah Laboratorium 0 0| 1 2 3 g Melakukan pelatihan akreditasi Jumlah pelatihan akreditasi laboratorium Workshop q 3 K 4 4 g
laboratorium
Jumlah pengunjung perpustakaan [ Jumlah pengunjung per hari 119.412| 119.512| 119.612| 119.712| 119.812 11.912 Pengadaan Buku dan /Jurnal Jumlah buku Judul buku bahasa Indonesia 22-563 23697 24.82¢ 25954 27.083 28.21]
Judul buku bahasa asing 7.48! 7.863 8.23§ 8.617 8.987 9.361
Langganan jurnal dan atau artikel Jumlah judul jurnal Judul jurnal bahasa Indonesia 1.479 1557 1.62¢ 1.700 1.774 1.84¢
limiah Judul jurnal bahasa Inggris 181 19( 20( 21( 22(q 25(
Jumlah karya tulis ilmiah tugas akhir (pdf) Judul karya ilmiah 3.37 4.000 4.01( 4.03( 4.05q 4.10Q
Menambah media dan sumber Jumlah pustaka (e-book) Jumlah e-book d 29 44 6(] 29 10
belajar mahasiswa Jumlah pustaka (e-journal) Jumlah e-journal d 44 57 54 37 89
Jumlah alat peraga pendidikan Jumlah alat peraga [¢] 3] 5] 26 71 81
Pelatihan peningkatan SDM Jumlah pelatihan peningkatan SDM pengelola Kegiatan 1 7 g € 1q 9
pengelola perpustakaan perpustakaan
Persentase tingkat kepuasan pelanggan % tingkat kepuasan 9q 94 9¢| 94 10
perpustakaan (puas dan sangat puas)
Memperbanyak langganan jurnal- Jumlah jurnal langganan Jumlah jurnal online yang dapat diakses 2 24 2¢ 3( 37 39
jurnal i ional bereputasi
Penyediaan RFID (radio frequency Persentase RFID pada koleksi perpustak ] % RFID d 50 2(] 1( 1q 1q
identification ) sarana sistem otomatis| Jumlah sound sytem pusat informasi Jumlah q 1 [§ ( q
Kebersihan keindahan dan Penataan lingkungan perpustakaan Unit q 2 4 1 1 9
Penyediaan komputer sarana OPAC | Jumlah komputer sarana OPAC Jumlah q 3 . 4 1 1




PROGRAM/ SUB PROGRAM/
INDIKATOR KINERJA UTAMA

SATUAN

BASELINE

UNIVERSITAS

TARGET

KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

SATUAN KUALITAS

BASELINE

UNIVERSITAS

TARGET

2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Penyediaan sarana detektor Jumlah detektor pengunjung Jumlah q 1 4 q q
Kegiatan penelusuran inform asi Jumlah penelusuran Kegiatan E q € [{ q
Jurnalselingkung U N IB Jumlah jurnal Jumlah jurnal yang dapat diakses 1 1] 4 14 4 17
Pem berian rew ard pem belajaran Jumlah buku ajar, modul/model, teknologi tepat Buku hasil karya dosen 2 3 4 g | E
sum bangan ke perpustakaan guna
O pim alisasintegrasisisten inform asi Persentase perpustakaan integrated management | % integrasi 44Q 8( 8( 9( 104 10
perpustakaan system
Pem bangunan rest room pertaraf | Jumlah rest room berstaraf internasional di setiap | Unit [ 1 € € q [§
intemasional(W CU ) diperpustakaan fakultas dan unit Universitas Bengkulu
Pemilihan duta baca Duta baca perpustakaan Kegiatan d d | [( f| q
Kerja sama perpustakaan bertaraf Jumlah kerja sama bertaraf nasional Jumlah q 3 K 3 3 9
nasional
Kerja sama perpustakaan bertaraf Jumlah kerja sama bertaraf internasional Jumlah q q 1 1 1 1
internasional
1.3 Penyiapan kompetensi lulusan yang berdaya saing global
Persen lulusan tepat waktu Persentase lulusan 1] 1 1 1 1 1 Pemberian bantuan fast track Jumlah mahasiswa penerima bantuan fast track % mahasiswa N/A 33 5] 69 74 8
penelitian mahasiswa penelitian
Pelatihan workshop program fast Jumlah program studi yang menyelenggarakan % program Studi N/A 5(¢ 65 9( 109 124
track program studi Tenaga pendidik |program fast track
dan mahasiswa
Sosialisasi program fast track Jumlah sosialisasi program fast tract Kegiatan N/A 2 L g 1 q
Program Studi
Peningkatan kuliah antar semester Persen lulusan IPK > 3 % lulusan 9q 94 9¢ 97 97 97
(KAS) dan remedial course
Program matakuliah WCU Bahasa | Jumlah kelas TOEFL Jumlah Kelas ¢ 2q 2( 2¢ 29 5
Inggris TOEFL
Sosialisasi MK WCU tentang TOEFL | Jumlah kegiatan Kegiatan q 2 2 4 2 4
Matrikulasi Jumlah kegiatan S2 40 4Q 4( 4] 4q 4
S3 q
Score TOEFL lulusan Minimum score 400 400| 400| 425 450 450 Test TOEFL prediction Jumlah kegiatan Jumlah Kegiatan 14 1q 1q 1( 1q 14
Bimbingan klinik TOEFL Jumlah kegiatan Klinik N/A 1q 27 27 37 37
Kegiatan pelatihan continued Jumlah kegiatan Continue education berskala Kegiatan q 2 E 3 3 K
education berskala internasional internasional
Persentase lulusan bersertifikat ~ |Persentase lulusan 90 90 92) 92| 95| 99 Kegiatan pelaksanaan ujian Jumlah kegiatan kegiatan E q € [{ E| [
kompetensi dan profesi kompetensi Persentase peserta lulus % 84 8g 84 9( 9q 9(
1.4 Penguatan brand image dan recognition UNIB, Pengembangan program double degree dan kelas internasional
Jumlah program studi double Program studi double degree N/A| 0| 0 1 2 J Pelatihan workshop program double | Jumlah pelatihan/ workshop double degree Akun q q 4 2 2 2
degree degree/ joint degree
Menyelenggarakan program double | Jumlah program studi yang menyelenggarakan Jumlah program studi q q P 2 P 2
degree program double degree
Jumlah program studi kelas Program studi kelas internasional N/A| 0| 0 1 1 1 Menyelenggarakan kelas Jumlah kelas berbahasa asing Kelas g 1 4 2 P 4
internasional internasional
1.5 [Pengembangan riset unggulan, innovasi dan kekayaan hak intelektual
Jumlah produk inovasi Jumlah produk 1] 1 2| 2 2 4 Inventarisasi potensi melalui Jumlah pertemuan riset group Jumlah pertemuan/tahun 2 3 K 3 g 9
pertemuan peer group
Jumlah HaKl Jumlah Haki 21 22| 23] 24 25| 26 Seminar inisiasi pusat unggulan Jumlah seminar lintas kepakaran yang sama Jumlah seminar/tahun q 2 2 2 P 2
Identifikasi hasil penelitian yang Jumlah penelitian Jumlah q 1 1 1 1 1
berpotensi PUI
Jumlah pusat unggulan IPTEKS  [Jumlah PUI NJ/A 1| 1 1] 1] 1 Pembuatan pusat unggulan UNIB: | 3ym jah PU | Jumlah per tahun q 1 1 4 7 2
potensi energi, kebencanaan, sumber|
daya alam hutan tropis dan kawasan
pesisir, budaya dan seni yang ada di
Sumatera
Jumlah taman sains dan Jumlah taman sains 0 0| 1 1 1 1 Pelatihan dan workshop HAKI dan Jumlah pelatihan/workshop HAKI dan Paten Kegiatan 1 3 K 3 3 9
teknologi yang dibangun Paten
Jumlah komersialisasi paten Jumlah komersialisasi paten 0 0| 1 1 1 1 Pengelolaan hasil penelitian, paten, |Jumlah pendaftaran paten dan HKI Jumlah pendaftar paten 4 q E E El E
dan HKI, serta pembinaan duta Jumlah HAKI 21 22 23 24 24 24
khusus,
Pemberian bantuan untuk Jumlah insentif bantuan untuk implementasi Kelompok 1 1 4 4 | E
implementasi ke ialisasi inovasi | komersialisasi inovasi
Jumlah komersialisasi hasil inovasi (lisensi, start- | Jumlah inovasi 1 1 1 4 4 P!
up company, joint venture dIl)
Jumlah prototipe industri Jumlah prototipe industri 1] 2| 2| 2 2 4 Pembuatan galeri inovasi sebagai Jumlah realisasi kerja sama kepakaran hasil Jumlah galeri q 1 1 1 1 1
etalase dan wahana interaksi para inovasi dengan pihak ketiga
pihak
1.6 Pengembangan kualitas dan kuantias penelitian dan pengabdian pada masyarakat.
Jumlah granted penelitian Lokal 360 370, 380 390| 40Q 410 Penyediaan hibah penelitian Persentase jumlah dana penelitian yang diperoleh |Jumlah dana penelitian 19 15 19 14 19 19
kompetitif unggulan dan penelitian berbasis pusat penelitian terhadap PNBP
mandat keilmuan
Nasional 85| 90) 95| 100] 104 11q Pelatihan pembuatan proposal Jumlah pelatihan/tahun Nasional 2 2 F 7 7 7
Internasional 3| 3 3 3| 4 g penelitian Internasional 1 1 ] ] 1 1
Jumlah proposal penelitian Lokal/ tahun 36( 36( 37( 38(] 39( 40(
Nasional/ tahun 10(Q 114 12 13 144 15
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2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2018 2019 2020 | 2021 | 2023
Internasional 2 4 E| g 9 9
Jumlah granted pengabdian yang [Lokal 292 300] 310 320| 3?4 350 Pelatihan pembuatan proposal Jumlah pelatihan/tahun Nasional 1 14 19 19 19 19
kompetitif Nasional [ 10| 15| 20 25| 3( pengabdian Internasional d 3 Kl 4 4 4
Internasional N/A| 0 1] 1] 1] 1 Jumlah proposal pengabdian Lokal/ tahun 247 334 40g 477 533 596
Nasional/ tahun E 157 21] 27 333 394
Mengalokasikan sumber pembiayaan | Presentasi terhadap PNBP % g E E g g E
untuk penelitian dan pengabdian
secara signifikan
Mencari berbagai sumber Penelitian nasional Judul penelitian 85 87 8¢ 89 9(q 9(
pembiayaan untuk penelitian dari
hibah penelitian daerah, nasional,
dan internasional
Memberikan penghargaan secara Jumlah reward penghargaan Internasional 3 k| K K 9 9
signikan bagi dosen yang
memperoleh penelitian dan
pengabdian secara internasional
Workshop layanan laboratorium dan | Jumlah workshop layanan laboratorium advance |Kegiatan q 1 1 1 1 1
advanced research research
Jumlah klien layanan laboratorium Kegiatan d d 3( 4( 5( 6
Pelatihan peningkatan layanan Jumlah pelatihan peningkatan layanan pembinaan |Kegiatan 13 17 23 2€| 29 37
pembinaan masyarakat produktif masyarakat produktif
Jumlah dosen lintas disiplin yang terlibat dalam Kegiatan q 1q 17 1 23 23
kegiatan penelitian pusat studi
Jumlah desa/kelompok masyarakat produktif Kegiatan g 9 1q 17 14 17
binaan UNIB
Kegiatan seleksi dan penilaian Jumlah judul Jumlah judul 443 569 627 67¢ 72§ 774
proposal penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat
Kegiatan monitoring dan evaluasi Jumlah judul Jumlah judul 323 469 507 557 597 634
kegiatan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat
1.7 Peningkatan publikasi ilmiah dan keikutsertaan dalam forum internasional
Jumlah publikasi ilmiah (per Nasional N/A| 287 336 375 399 43( Melakukan pelatihan dan Jumlah pelatihan penulisan manuscript Kegiatan 2 4 1 Y g q
tahun) pendampingan penulisan manuscript
Nasional Terakreditasi 11 67| 93| 109 139 154 Melakukan pertukaran peneliti pada | Jumlah pertukaran peneliti Jumlah q g € 1( 1§ 2
skala nasional dan internasional
untuk meningkatkan penelitian dan
penulisan bersama secara
melembaga
Internasional 37| 107| 114 118 12§ 134 Memberikan kompensasi bagi key Jumlah key scientists Jumlah dosen 2 2 Kl { E|
Internasional Q4 8 31 38| 50| 59 74 scientists UNIB Jumlah insentif untuk key scientists UNIB (Q1-Q4) | peneliti 2 2 K 4 i q
Internasional Q3 4 27| 29 32| 38 47 Jumlah new key scientists Peneliti baru (scoopus) 2( 2( 2( 2( 2( 2
Internasional Q2 7| 17| 19 20| 23| 34 Peningkatan keikutsertaan dosen Jumlah makalah yang dipresentasikan Nasional 266 594 662 73¢| 804 8671
Internasional Q1 2| 7| 7| 7l 12| 17 dalam pertemuan ilmiah Dosen dalam forum/pertemuan ilmiah Internasional 109 249 277 357 363 45!
Jumlah sitasi Sitasi bt 1 sinta (scopus) 3.156 3.200| 3.300) 3.400| 3.500| 3.600| Memberikan penghargaan secara Jumlah reward publikasi di jurnal internasional (per | Internasional Q4 9 39 4 5€ 64 7
signikan bagi dosen yang tahun) Internasional Q3 g 24 3§ 47 4 5
mempublikasikan hasil penelitian di Internasional Q2 Cl 22 2§ 37 37 43
junal internasional bereputasi Internasional Q1 1 11 19 14 2q 24
Jumlah world class professor Jumlah profesor 0| 0 1] 1] 1] 1 Meningkatkan kerja sama penelitian | Pelatihan penyusunan proposal WCP Jumlah Pelatihan ] E| 4 4 | E
(WCP) dengan high impact researchers dan | Proposal WCP Jumlah Proposal q 1 4 2 3 4
world class professor (WCP)
1.8 Pengembangan pr i i ki dan p i dosen untuk penguatan riset dan p jaran
Jumlah buku ajar, modul/model, |[Buku Ajar / Referensi ISBN 25 25 27| 29 31] 31 Pelatihan pembuatan bahan ajar dan | Jumlah pelatihan pembuatan bahan ajar Kegiatan q | 1q 1] 13 15
teknologi tepat guna Penuntun praktikum/ modul/ model 550 600] 650 700] 75( 80 pembelajaran daring Jumlah pelatihan pembelajaran daring Kegiatan d | 1q 1( 11 17
Persentase pembelajaran daring 88 150] 225 300] 40( 500 Pemberian reward pembelajaran Jumlah buku ajar, modul/model, teknologi tepat Buku ajar/ Referensi ISBN 3] 79 104 13( 157 171
guna Penuntun praktikum/ modul / model 53 133 18¢ 24 29§ 35(
Pembelajaran daring 1 19 29 37 47 44
Melakukan pelatihan peningkatan Jumlah short course, magang dan pelatihan Jumlah dosen 14 233 247 257 267 279
skill dosen dan karyawan Jumlah tenaga kependidikan 11 159 157 167 179 17!
PLP (Pranata Laboran Pendidikan) 14 19 2( 2( 22 24
Avrsiparis 11 14 14 14 14 15
Teknisi komputer El El 1q 1] 17 17
Mendatangkan dosen/peneliti tamu | Jumlah dosen UNIB mengikuti exchange dan Nasional 19 41 53 5¢ 6 7
visiting Internasional 4 24 36 4€ 5( 664
Mengirim dosen ke PT lain dalam Jumlah visiting scholar ke UNIB Nasional El 31 3¢ 37 4] 43
dan luar negeri kegiatan akademik Internasional 3 16 1§ 1§ 2( 2(
1.9 Peningkatan jumlah jurnal akreditasi dan penyelenggaraan konferensi ilmiah nasional
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Jumlah OJS Sinta 4 1] 2 3 3| 3| 3 Pelatihan pengelolaan manajemen [ Jumlah pelatihan pengelolaan manajemen jurnal | Kegiatan g 13 1€ 1¢ 2q 24
jurnal terakreditasi DIKTI dan
terindeks Scopus
Sinta 3 1] 2| 2| 2 2 4 Pelatihan penggunaan software cek |Jumlah pelatihan penggunaan software cek plagiat | Workshop 1 q 1 Y 1 1
plagiat
Sinta 2 N/A| 0| 1 2| 3| 4 Menyelenggarakan pertemuan ilmiah | Jumlah penyelenggaraan pertemuan ilmiah/ Nasional 10 24 37 3¢ 4q 4
Sinta 1 N/A| 0 1] 2| 3| 4 konferensi Internasional 1 9 K g 14 14
DOAJ/DOI 0| 1 2| 2| 2| 4 Pengelolaan jurnal Jumlah jurnal Jurnal terakreditasi 2 4 E [§ 1 g
Scopus 0] 0| 1] 1] 1] 1 Internasional d qd F 7 7 F
2 Peningkatan efektifitas, akuntabilitas, tatakelola dan kualitas, kuantitas sumber daya yang ramah lingkungan berbasis teknologi informasi
21 Peningkatan fasilitas sarana dan prasarana pendidikan bertaraf internasional serta berbasis IT
Implementasi standar ISO Jumlah layanan N/A| 0| 1 2 2 4 Penyediaan fasilitas penunjang Jumlah UNIB integrated management system Unit N/A 1 F 2 P 2
teknologi informasi terintegrasi
menyiapkan sistem IT terpadu
Manajemen berbasis data dan IT [Jumlah layanan 20 20| 21 21 21 2] Sertifikasi sarana laboratorium Jumlah laboratorium bersertifikat KAN Laboratorium q q . 4 P, g
tersandar ISO/IEC 17025
Pengadaan sarana dan prasarana Jumlah sarana dan sarana pembelajaran % ¢ 1 17 24 34 5§
pembelajaran berkualitas terstandar ISO 9001:2015 di setiap unit
internasional ISO 9001:2015
Peningkatan bandwith Jumlah bandwith untuk menunjang sistem IT Mbps 80( 80( 80( 1.00¢ 1.204 1.50(
Peningkatan luas area tercover Wi-fi | Persentase luas jangkauan internet di daerah % 5¢ 6qQ 64 7q 84 10
Sertifikasi sarana IT LPTIK terstandar| Persentase layanan IT bersetifikat ISO % q q 1 4 P! 2
1S0:9001:2008
Penyediaan sarana akses difabel tiap| Persentase sarana akses difabel di seluruh gedung| % q q 1 ] 1 1
unit pembelajaran dan pelayanan.
Persentase sarana difabel lift di gedung Unit q q 1 1 1 1
perpustakaan
Persentase sarana difabel toilet di gedung Unit q q 1 1 1 1
perpustakaan
Penyediaan sarana penunjang K3 Persentase sarana penunjang K3 diseluruh gedung| % sarana penunjang q 3 6( 7q 8( 104
(Keselamatan dan Kesehatan Kerja) | Universitas Bengkulu
di lingkungan Kerja
Pembangunan rest room bertaraf Jumlah rest room berstaraf internasional di setiap | Unit q q 1 4 4 [§
internasional (WCU) fakultas dan unit Universitas Bengkulu
Penyediaan fasilitas ruang laktasi Jumlah ruang laktasi disetiap unit Unit q 1 1 2 P! 4
disetiap gedung
Penyediaan gedung dan sarana Jumlah Poliklinik mahasiswa yang memenuhi Poliklinik q 1 1 2 2 2
Poliklinik terstandar standar minimal pelayan kesehatan primer
Pembangunan guest house Jumlah guest house untuk exchange Tempat tidur q q 1 1 1 1
mabhasiswa asing studentivisiting student dengan kapasitas 30 TT
Pembuatan instalasi pengumpul air | Persentase instalasi pengumpul air limbah di tiap | % o q 2§ 5( 74 10
limbah tiap gedung Universitas gedung
Bengkulu
Pembuatan instalasi pengolahan air | Jumlah instalasi pengolahan air limbah di tiap Unit ¢ q K g g g
limbah tiap gedung Universitas gedung
Bengkulu
Pembangunan PUSDIKLAT UNIB Jumlah pusdiklat % q q q q q 1
Pembangunan rumah sakit Persentase rumah sakit pendidikan tipe C % o 2(q 5( 8( 9(q 10
pendidikan tipe C
Pembangunan kantong parkir Jumlah kantong parkir % d 3 5(] 8( 9q 10(q
Pembangunan taman sains Jumlah taman sains berwawasan lingkungan Jumlah terbangun q q 1 1 1 1
Pengadaan toilet dan tempat wudhu | Jumlah toilet dan tempat wudhu mobil Jumlah unit q q 1 1 1 1
mobile
Pembangunan tempat penitipan anak| Jumlah tempat penitiapan anak berwawasan Unit q q 1 1 1 1
lingkungan dan kesejahteraan anak
Jumlah artikel terkoreksi software |Jumlah artikel 0 0| 100| 200 20( 25( Penyediaan sofware cek plagiarisme | Jumlah sofware cek plagiarisme Unit 1 1 4 2 P! q
plagiat
Standarisasi fasilitas sarana dan |Paket N/A| 0| 0 1 1 1 Peningkatan fasilitas peralatan dan [ Jumlah penambahan fasiltas Unit 1500 1.70q 1.80( 1.90( 2.00( 2.00Q
prasarana bertaraf internasional mesin
Pembangunan gedung perkuliahan, |Jumlah penambahan luas gedung M2 12495 6.754 1.200 19.00( 1.20Q 1.204
laboratorium dan perkantoran
Memperbaiki fasilitas ruang kuliah Rasio ruang kuliah/mahasiswa M2/mhs 1,37 1;3Q 1;3( 1;3( 1,24 1,25
Memperbaiki fasilitas ruang Rasio laboratorium/mahasiswa M2/mhs 1;30 1;3q 1;30 1;3( 1;2q 1;20
laboratorium
Memperbaiki fasilitas gedung Jumlah gedung perkantoran M2 1.042 1.200 1.30( 1.30¢ 1.30q 1.30
perkantoran
Pemeliharaan peralatan dan mesin | Jumlah peralatan Unit 201 205 214 22¢ 234 25(




PROGRAM/ SUB PROGRAM/

INDIKATOR KINERJA UTAMA

SATUAN

BASELINE

UNIVERSITAS

TARGET

KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

SATUAN KUALITAS

BASELINE

UNIVERSITAS

TARGET

2018 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 | 2021 | 2023
Pemeliharaan kendaraan dinas Jumlah kendaraan dinas roda empat Unit 46 44 44 A€ 44 44
Pengadaan fasilitas berkesenian/ alat| Tersedianya fasilitas berkesenian/ Tersedia fasilitas Tidak Ya 3 E Y4 Y4
musik untuk mahasiswa alat musik untuk mahasiswa
2.2 Peningkatan sistem evaluasi dan 1 tata kelola yang handal
Persentase SOP layanan SOP 500 550| 560 570 580 600 Melakukan evaluasi laporan kinerja | Persentase evaluasi laporan kinerja perkurtal %
Unit perkuartal dalam tiap tahun
Penyusunan dokumen standar Jumlah Workshop penyusunan SOP Jumlah workshop q 24 34 4 54 7q
pelayanan UNIB
Optimalisasi pengelolaan arsip  |Persentase kegiatan N/A| 10| 25| 50 75| 100 Akuisisi arsip Jumlah unit Unit q E| E [§ 1 g
SIKD Pemberkasan dan penataan arsip Jumlah dokumen Dokumen q 1504 2.00q 2.50( 3.00q 3.501
Pengelolaan arsip Jumlah dokumen Dokumen q 1 F K 4 E
Preservasi arsip statis Jumlah dokumen Dokumen q 1500 2.00( 2.50( 3.00( 3.50
Penyusunan dan pemusnahan arsip | Jumlah dokumen Dokumen q 1504 2.00q 2.50( 3.00( 3.50(Q
Manajemen tata kelola yang Jumlah zona integritas N/A| 0| 1 1 2| 4 Pelatihan arsip Persentase pelaksanaan % q 1d 4( 7( 9(q 10(
handal Melakukan evaluasi Pencapaian Jumlah evaluasi tahunan pencapaian target WCU | Kegiatan 2 2 4 4 . 2
wcu setiap semester dan penyusunan tindak lanjut.
Melakukan evaluasi Indeks Kinerja | Persentase dosen dengan indeks kinerja dosen % 7q 8(¢ 9( 94 94 10
dosen predikat baik sekali dan baik
melakukan evaluasi Indeks Kinerja | Persentase karyawan dengan indeks kinerja baik | % 7] 8( 9(q 94 94 104
tenaga kependidikan sekali dan baik
melakukan evaluasi tindak lanjut Persentase tindak lanjut dari hasil akreditasi % 8q 9q 10q 10( 104 10(q
hasil akreditasi
Terbentuknya Pangkalan Data Jumlah unit data berbasis Elektronik Unit 1 g 17 15 19 21
Universitas berbasis elektronik
Pelaksanaan survei kepuasaan Persentase kepuasan customer terhdapa sarana | % 7] 79 8( 8¢ 9(q 104
peserta didik terhadap sarana dan dan prasarana dengan predikat sangat baik dan
prasarana baik.
Melakukan survei kepuasaan dosen | Persentase kepuasaan dosen dan karyawan % 7q 74 8( 8( 9(q 10
dan karyawan terhadap sarana dan |terhadap sarana dan prasarana
prasarana Secara online. Jumlah komplain terhadap sarana dan prasarana [ Jumlah komplain q 3 24 2( 14 1q
Pembentukan unit layanan satu pintu | Jumlah unit layanan satu pintu Unit 1 1 1 1 1 1
di tingkat Universitas
Pendanaan biaya operasional melalui| Persentase biaya operasional melalui PNBP % 57 53 53 54 54 54
pendanaan PNPB
Peningkatan PNBP dari tiap unit Rasio APBN dan PNBP Rasio 55:45 55:45 55:45 55:45  55:44 55:45
bisnis dan Student Body
Penyusunan cost unit berdasarkan | Persentase unit cost yang sesuai dengan dokumen | % 95 95 9€| 9¢| 94 94
dokumen perencanaan/ rencana perencanaan di tiap unit
strategis tiap unit
Penyusunan dokumen SOP dan Keselarasan RSB unit dengan RSB UNIB % 8Q 9q 104 10(| 104 104
dokumen RSB di tiap unit U Jumlah dokumen SOP Jumiah Dokumen 180 19 204 21 23 250
Bengkulu
Penyusunan laporan kinerja SP| Jumlah kegiatan Kegiatan 81 81 8] 9] 91 91
Penyusunan target dan laporan Jumlah kegiatan Kegiatan 17 17 12 17 17 14
kinerja SPI
Penyusunan laporan tahunan SPI Jumlah laporan Kegiatan 12 12 17 14 17 17
Peningkatan kapasitas pengawasan
internal dalam mendukung tugas
teknis inspektorat jendral dan
Pelaksanaan SOP dalam kegiatan P i ber 1 SOP % 7q 8q 9( 94 94 10(q
harian
Kegiatan senat Jumlah kegiatan Kegiatan 72 107 113 11F 11§ 119
Seleksi tes CPNS dan Non PNS Jumlah kegiatan Kegiatan 1 1 ] ] 1 1
Pemilihan Rektor dan Dekan Jumlah kegiatan Kegiatan 1 | | 3 i
Kegiatan Dies Natalis dan UNIB Fair | Jumlah kegiatan Kegiatan 2 2 4 2 P! 4
Jumlah kegiatan Germas Jumlah peserta (senam dan cabang 500 600] 700 800 90( 1.00( Kegiatan Germas (gerakan Jumlah kegiatan Kegiatan 14 1d 1q 15 14 2
(gerakan masyarakat hidup sehat)|olahraga lainnya) masyarakat hidup sehat) melalui
melalui kegiatan senam dan olah [Jumlah papan himbauan 50 75| 100] 110| 15(q 20( kegiatan senam, olah raga
raga Kesehatan dan kebersihan lingkungan 10] 20| 30 40| 50| 104
2.3 Peningkatan rasio antara dosen, mahasiswa dan karyawan yang sehat
Jumlah rasio dosen dan Eksak 0 0| [ 0] 0] ( Melakukan rekruitmen dosen untuk [ Jumlah dosen yang diterima Jumlah dosen 104 104 120 15(] 150 150
mahasiswa Non Eksak 0| 0| 0 [ 0l ( memenuhi standar rasio dosen
Jumlah rasio tenaga Rasio 01:52] 0| 0 0 0 ( Melakukan rekruitmen karyawan Jumlah karyawan yang diterima Jumlah tenaga kependidikan q 25 3( 4( 5( 6(
kependidikan dan mahasiswa berdasarkan beban kerja dengan
rasio karyawan dan mahasiswa
24 Peningkatan Brand image
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Predikat WTP di setiap penilaian [WTP WTP| WTP| WTP! WTP WTP| WTP| Melakukan audit eksternal Pelaksanaan audit Kegiatan q 2 4 y P 2
pemerintah untuk mendapatkan
predikat WTP
Melakukan monitoring dan evaluasi | Jumlah audit Kegiatan q 1q 14 1 1q 14
pelaksanaan pengadaan barang dan
jasa
Melakukan reviu terhadap Jumlah reviu Kegiatan g 3 K 3 3 9
pelaksanaan anggaran, pengelolaan
keuangan dan kinerja
Penyelesaian tindak lanjut temuan Jumlah tindak lanjut Kegiatan q E € Y g 9q
auditor eksternal
Pelatihan audit untuk SPI Jumlah pelatihan Bulan 37 50 5( 5( 5( 5(
Jumlah unit yang bersih dari Jumlah unit 8 E 10 13| 15| 20 Pengelola Keuangan dan aset Jumlah kegiatan Kegiatan 29 31 3] 3] 31 3]
penyimpangan yang material
Jumlah hasil reviu SPI yang Jumlah unit 8 8 10 13| 15| 2( Penyusunan Laporan lembaga dan | Jumlah kegiatan Kegiatan 19 19 19 19 19 19
ditindak lanjuti unit kerja
Jumlah temuan yang Jumlah temuan 9 9| 9| 9 9 9
ditindaklanjuti
Jumlah pengawasan yang Jumlah pengawas 3 3 3 3 3 g
memiliki kompetensi sebagai
auditor internal
25 Peningkatan capacity building dosen
Rangking keterbukaan informasi | Peringkat nasional Cukup Cukup | Menuju | Menuju | Informatif| Informatif| Melakukan evaluasi terhadap Jumlah kegiatan Kegiatan 2 2 1q 1q 1q 1q
publik Informatif Informatif | Informatif | Informatif keterbuakaan publik
Penguasan IT dosen Persentase dosen yang telah dilatih 5| 8| 4 17| 25| 3( Pelatihan penguasaan IT dosen Jumah pelatihan Kegiatan E 4 € € q
dalam penguasaan IT untuk menunjang untuk menunjang pembelajaran
pembelajaran Peningkatan layanan p: j Jumlah pelatihan e-learning E-learning 2 F 7 7 7
berbasis e-learning Jumlah pembelajaran berbasis riset pada program | Matakuliah (%) 3] 4( 5( 64 7
pascasarjana
Skor TOEFL ITP dosen Rata - rata TOEFL ITP 500 500 500]| 550 550| 550| Pelatihan penguasaan bahas inggris [Jumlah kursus Kelas q | E E | E
dosen Jumlah peserta kelas Dosen d 33 5€| 77 77 EE
Jumlah pengiriman dosen mengikuti kursus Kegiatan q 1 f| f| E| fi
Bantuan riset post doctoral fellowship | Jumlah bantuan riset post doctoral fellowship q q q 2 2 2
Jumlah dosen S3 Persentase dosen S3 34 35 37| 40| 43| 49 Meningkatkan kualitas dosen Studi lanjut dosen S3 Jumlah dosen sekolah S3 51 54 6( 65 7q 79
pendidik
Bantuan beasiswa dosen S3 luar Jumlah dosen yang mendapat bantuan belajar Orang/tahun 11 13 14 1§ 19 2(q
negeri doctoral luar negeri/ tahun
Bantuan beasiswa dosen S3 dalam | Jumlah dosen S3 penerima beasiswa Orang/tahun 1€ 14 1€ 1€ 14 1€
negeri
Bantuan disertasi dosen S3 dalam Jumlah dosen S3 penerima bantuan disertasi Orang/tahun 8 g g g g q
negeri
Bantuan SPP dosen S3 dalam negeri | Jumlah dosen S3 penerima bantuan SPP Orang/tahun g g g g L g
Jumlah guru besar Jumlah guru besar 38| 41 45| 50| 55| 60 Pendampingan percepatan guru Program percepatan guru besar Jumlah pengajuan guru besar baru E E E E E| E
besar Jumlah guru besar 3¢ 40 47 4 44 4
dosen yang tersertifikasi Persentase dosen tersertifikasi 88| 88 89| 89 90| 9( Pelaksanaan sertifikasi dosen Jumlah kegiatan Kegiatan 2 2 2 4 P 2
Jumlah organisasi keilmuan Persentase dosen yang terlibat 50 70| 75| 80| 90| 10( Pelatihan peningkatan peran Jumlah pelatihan peningkatan peran profesional Kegiatan g 14 1€ 1€ 14 1€
Jumlah lembaga 73 7g 7g 7 e 7¢ profesional dosen dalam , Persentase Jumlah dosen yang terlibat aktif dalam | % 2q 54 5( 6 e &
keanggotaan organisasi profesi asosiasi/ organisasi profesi (1 tahun 2 kali aktifitas)
Jumlah dosen dengan jabatan Jumlah dosen 362 367| 377| 387 397 407
lektor kepala
2.6 Peningkatan capacity building Tenaga Keper
Tenaga kependidikan yang dapat | Persentase tenaga kependidikan 5 5| 10 15| 15| 2( Pelatihan penguasaan IT di Kegiatan pelatihan Jumlah pelatihan 2 2 4 2 Y, p.
berbahasa inggris secara aktif kalangan tenaga kependidikan
Laboran, pustakawan, arsiparis  |Persentase 80| 80| 83| 83 85| 84 Pelatihan penguasaan bahas inggris |Kegiatan pelatihan Jumlah pelatihan 1 1 1 1 1 1
dan teknisi yang bersertifikasi karyawan dalam conversation
tenaga kependidikan yang Persentase tenaga kependidikan 10] 10| 15 15| 20| 24 Pelatihan peningkatan kapasitas Kegiatan pelatihan Jumlah pelatihan 1 1 1 1 1 1
bersertifikasi SDM dibidang K3 bagi laboran dan
Pelatihan peningkatan kapasitas Kegiatan pelatihan Jumlah pelatihan g 4 4 4 4 4
SDM dibidang pelayanan (good
communication and interpersonal
skills )
B] Peningkatan kualitas softskill dan technical skill mahasiswa
3.1 |Peningkatan prestasi bidang penalaran
Jumlah mahasiswa berprestasi Jumlah mahasiswa 107| 356 387 387 387 387 Pembinaan olimpiade sains nasional [Jumlah pertemuan tiap tahun Kegiatan 4 4 4 4 4 4
bidang penalaran Jumlah dosen pembina Pembina E q 1 1] 24 2(
Pembinaan debat ilmiah Jumlah tim yang terbentuk Regional qJ 3 E g 3 3
Nasional q | i F E| F
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Jumlah proposal Program Bina  |Jumlah proposal diterima 2 2| 4 4 4 4 Pelatihan sosial penulisan proposal | Jumlah pelatihan bina desa Kegiatan 1 1 1 j| 1 1
Desa program bina desa
Persentase prestasi mahasiswa |Persentase 0 25| 30| 35| 40| 4( Pelatihan dan sosialisasi lomba karya| Jumlah kegiatan Kegiatan 1 1 V 2 2 2
tulis ilmiah
Penghargaan mahasiswa berprestasi | Jumlah orang Mahasiswa 10¢ 119 114 11 119 119
Peningkatan kegiatan PKM Jumlah proposal 176 530) 530 530 53( 53( Pelatihan pembuatan proposal PKM | Jumlah pelatihan Pelatihan F| 2 4 / 4 E!
Jumlah proposal lolos seleksi 45 50| 60| 70| 80| 100 Jumlah peserta Peserta 25(Q 300 35( 40(] 50Q 60(
Kompetisi PKM tingkat UNIB Jumlah pertemuan Pertemuan q q € € q [§
Jumlah pembimbing Pembimbing 84 174 174 174 174 174
Jumlah kompetisi Kompetisi El 3 K E 3 E
Jumlah peserta Peserta 500 500 50( 50( 500 500
Pembinaan Pimnas Jumlah pertemuan Pertemuan 4 4 4 E K
Jumlah pembimbing Pembimbing 2( 4q 5( 6(] 8( 10(q
3.2 Peningkatan prestasi mahasiswa bidang minat dan bakat
Jumlah mahasiswa berprestasi Jumlah tingkat nasional 147| 150 160 170| 18( 20( Peningkatan aktifitas UKM seni, UKM Peningkatan softskill 65 106 127 12¢ 129 13(
bidang minat dan bakat olahraga dan kerohanian mahasiswa
Jumlah dosen pembina bidang Jumlah pembina 2 4 16 18| 20| 21 Pembangunan gedung/ruang untuk [ Persentase pembangunan % 6( 7q 8( 8( 8( 9(
minat dan bakat Hima program studi
Pembuatan konsep kegiatan seni Blue print kesenian Jumlah q q 1 1 1 1
Pembuatan konsep kegiatan Blue print kegiatan olahraga Jumlah q q 1 1 1 1
olahraga
Pembuatan konsep kegiatan Blue print kegiatan penalaran Jumlah q q 1 1 1 1
penalaran
ES] Peningkatan prestasi mahasi bidang aan, k h 1 dan k ]
Jumlah mahasiswa berprestasi Presentase mahasiswa penerima 100 100, 100| 100] 104 10Q Alokasi dana untuk beasiswa Persentase % 1 1 1 1 1 1
bidang kesejahteraan, kesehatan |asuransi mabhasiswa dari UNIB
dan keselamatan mahasiswa
Rasio afirmasi Persentase 21 21 21 21] 21 21 Sosialisasi asuransi kesehatan Kegiatan Kegiatan q 1 | f| E| 1
3.4 Peningkatan keterlibatan dan organisasi dalam kegiatan nasional
Keterlibatan mahasiswa dan [Persentase mahasiswa Bl El 10] 20 25] 30 Keikutsertaan dalam even kompetisi |Jumlah even kompetisi Jumlah even kompetisi 107] 150] 175' 20C| 2151 224
organisasi dalam kegiatan |Persentase organisasi 50| 50 60 70] 80[ 9( nasional
BI5) Peningkatan keterlibatan dan organisasi dalam kegiatan internasional
Keterlibatan mahasiswa dan Persentase mahasiswa 1] 1 2| 2 2 4 Keikutsertaan dalam even kompetisi | Jumlah even kompetisi Jumlah even kompetisi 17 19 19 2( 21 27
organisasi dalam kegiatan internasional
internasional mahasiswa terlibat
Persentase organisasi 2| 5| 10 15| 20| 29 Keikutsertaan organisasi mahasiswa |Jumlah ormawa Jumlah ormawa 1 1 1 1 1 1
melaksanakan
kegiatan internasional
3.6 Peningkatan jiwa enterpreneurship mahasiswa
Jumlah mahasiswa berwirausaha |Jumlah mahasiswa 50| 50| 60l 70| 80| 10 Pelatihan enterpreneur Persentase jumlah peserta Jumlah mahasiswa 12( 400 44( 48(] 52( 60!
Pembentukan unit bisnis oleh Jumlah unit bisnis mahasiswa Unit 3 14 14 1g 24 24
mahasiswa
3.7 per 1 K 1 bahasa asing - bahasa Inggris
Persentase Toefl =450 skor TOEFL rata rata 383 392 400] 408 414 427 Peningkatan kemampuan bahasa Jumlah kegiatan English club Kegiatan E 1 1] 19 14 14
Persentase [ 20| 25| 30| 40 5( Inggris bagi mahasiswa
Jumlah kursus layanan bahasa  |Jumlah 3 3| 4 4 5| g Pembentukan/pembinaan English Jumlah English club English club 1§ 24 3¢ 47 6( 67
club
Kompetisi debat bahasa Inggris UNIB | Jumlah tim Tim 8 g g g g s
3.8 |Peningkatan layanan pra dunia kerja
Jumlah partisipan website tracer [Jumlah pengunjung 228 274 328 394 479 56 Workshop content tracer study Jumlah workshop tracer study Workshop 1 1 | f| | 1
studi Jumlah partisipan 78| 156| 312 1.560| 3.120| 6.240 Pembuatan dan peluncuran website | Adanya website tracer study N/A 1 1 1 1 1
tracer study online
Lama tunggu mahasiswa mencari | Persentase lulusan 40 40| 40| 40| 40| 4 Jumlah motivator dunia kerja Jumlah motivator Kegiatan N/A 1] 2 F E| 2
kerja < 6 bulan Pembentukan CDC Persentase Persentase 4 6( 8( 10( 104 10
Job Fair Jumlah kegiatan Jumlah kegiatan 1 El E E q [
4 Peningkatan Kuantitas dan Kualitas kerja sama dan Efektifitas Perencanaan
4.1 Peningkatan tata kelola dan administrasi perencanaan dan kerja sama
Peningkatan pengelolaan sistem |Jumlah kegiatan 1] 2| 3| 3 3 q Sosialisasi perencanaan, Jumlah sosialisasi Sosialisasi 1 1 1 1 1 1
perencanaan penganggaran dan monev untuk
lembaga/unit
Pembuatan SOP terkait tata kelola | Jumlah dokumen Dokumen 1 1 1 ] 1 1
dan administrasi perencanaan dan
kerja sama beserta monitor dan
evaluasi
Pelaksanaan monitoring dan evaluasi| Jumlah kegiatan Kegiatan El 3 E E El E
realisasi perencanan dan anggaran
4.2 Peningkatan kerja sama nasional dan internasional dalam bidang pengajaran/penelitian/ pengabdian
Jumlah implementasi kerja sama |Jumlah 30 Pembentukan kerja sama dan KSO  [Jumlah kerja sama universitas Kerja sama 27 37

dengan pemerintah pusat/BUMN

10‘

i

25‘

‘1

tingkat internasional

zc‘
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Jumlah implementasi kerja sama |Jumlah 21 25 30 35| 40| 5 Jumlah kerja sama fakultas Kerja sama [¢i 17 1€ 17 2( 27
dengan pemerintah
Pemprov/Pemkot/Pemkab
Jumlah implementasi kerja sama |Jumlah 4 7| 8| 10 10 14 Jumlah KSO untuk riset dan pengabdian KSO q q 1 ] 1 1
internasional tingkat universitas/ internasional
lembaga
Jumlah implementasi kerja sama |Jumlah 2| 5| 7| 8| 10, 13 Pembuatan MoU dan MoA dengan | Jumlah MoU MoU 11 12 17 19 14 14
internasional tingkat universitas/ lembaga nasional
fakultas/jurusan
Jumlah dana hibah kolaborasi Jumlah 3| 3 3 4 4 4 Jumlah MoA MoA 3 q 1 g 11 14
internasional
Jumlah konsorsium keilmuan Jumlah 1] 1 2| 3 3 4 Anggota dalam organisasi Jumlah organisasi/ asosiasi profesi internasional | Asosiasi 8 1d 12 14 14 17
internasional keilmuan/asosiasi profesi tingkat
internasional
Kerja sama nasional tingkat Jumlah implementasi kerja sama Kerja sama 17 23 24 29 33 34
universitas/lembaga
Kerja sama nasional tingkat Jumlah implementasi kerja sama Kerja sama 29 32 3§ 44 5(q 61
fakultas/jurusan
Pembuatan KSO untuk kerja sama | Jumlah KSO KSO 4 q g 1( 14 1€
riset dan pengabdian nasional
Berperan serta sebagai pengurus inti | Jumlah sebagai sekretariat/ ketua asosiasi profesi [ Jumlah 13 17 19 2] 24 24
dalam organisasi keilmuan/profesi nasional
tingkat nasional
4.3 Pengembangan kerja sama dengan mitra
Terbentuknya inkubator bisnis Jumlah inkubator N/A| 0| 1 1 2 4 Penambahan jumlah lembaga tempat| Jumlah instansi Instansi 103 114 129 14 163 174
Academian Bussines Community pelaksanaan internship (praktek kerjal
Government lapangan) setiap mahasiswa, minimal
tiga bulan selama periode kuliah
Pembuatan kerja sama pengelolaan | Persentase pelaksanaan kerja sama % q q 25 5(] 74 10
asrama mahasiswa dengan mitra
Jumlah mitra strategis untuk Jumlah mitra 5 5| 7| 9 10| 14 Pembuatan kerja sama Persentase pelaksanaan kerja sama % q q 25 74 104 104
penyediaan bantuan/ beasiswa penataan/perluasan akses angkutan
untuk mahasiswa umum yang menuju UNIB, terutama
dari arah Tugu Hiu dan Pondok
Kelapa
Pembuatan kerja sama shelter Jumlah shelter Shelter q q 4 [ g 9
sepeda
Pembuatan kerja sama penyedian Jumlah sepeda Unit g q 104 12( 15q 20
sepeda
Pembentukan unit pengelolaan Jumlah unit Unit q d q ¢ g d
sepeda
Pembuatan kerja sama kartu Persentase pelaksanaan % q q 5( 74 104 104
berbasis chip/IT (Kartu
mahasiswa/staf/dosen) untuk
peminjaman di perpustakaan,
fasilitas print self service dan
peminjaman sepeda
Pembuatan kerja sama pengadaan | Persentase pelaksanaan % q q 5( 74 104 104
print self service
Pengoperasian layanan bus kampus |Jumlah bus bus 2 2 4 4 4 q
secara reguler intra kampus
Pembuatan kerja sama pembuatan | Persentase pelaksanaan % q q 5( 74 104 10
shuttle bus (hybrid)
Pebuatan kerja sama dengan mitra | Jumlah unit/ mesin Unit q 1 F P E 4
untuk penyediaan mesin self service
penjual makanan/ minuman
Pebuatan kerja sama penyediaan Persentase pelaksanaan % q q q [¢ 5(q 10(q
fasilitas air minum
Jumlah mahasiswa penerima beasiswa 98| 98| 100| 110] 129 130 Pembentukan kerja sama dengan Jumlah mitra beasiswa Jumlah 7 g 9 1( 11 17
mitra strategis untuk penyediaan
bantuan/ beasiswa untuk mahasiswa
jumlah mitra strategis untuk Jumlah mitra 0] 1 2| 2| 2| 4 Pembentukan kerja sama dengan Jumlah mitra beasiswa Jumlah 1 2 K K 3 3
penyediaan bantuan/ beasiswa |Jumlah Tenaga Kependidikan Penerima 1 1 2| 2 2 4 mitra strategis untuk penyediaan
untuk tenaga kependidikan Beasiswa bantuan/ beasiswa untuk tenaga
kependidikan
Jumlah mitra strategis untuk Jumlah mitra 0| 0l 1 1 1] 1 Pembentukan kerja sama dengan Jumlah mitra beasiswa Jumlah q [ 1 1 1 1




PROGRAM/ SUB PROGRAM/
INDIKATOR KINERJA UTAMA

penyediaan bantuan/ beasiswa
bagi dosen

SATUAN

Jumlah dosen Penerima Beasiswa

BASELINE

2018

UNIVERSITAS

2019

2020

TARGET
| 2021

2022

V,

KEGIATAN

mitra strategis untuk penyediaan
bantuan/ beasiswa untuk dosen

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

SATUAN KUALITAS

BASELINE
2018

2019

UNIVERSITAS

2020

TARGET
2021

2022

2023

4.4

Peningkatan kerja sama untuk mendukung program green campus

Pembentukan kerja sama
pembuatan taman sains

Unit

Pembentukan kerja sama dengan
instansi terkait dalam bidang smart
building

Persentase pelaksanaan

5(

6(

104

Pembentukan kerja sama dengan
instansi terkait dalam pengelolaan
sampah yang berkelanjutan, konsep
reuse dan recycle

Persentase pelaksanaan

5(

104

Pembentukan kerja sama
pembangunan kantong parkir

Persentase pelaksanaan

2(

4(

7q

104

Pembentukan kerja sama pembuatan
ruang terbuka/pojok kreativitas
mahasiswa

Persentase pelaksanaan

%

24

5(

10(

104

10

Pembentukan kerja sama pembuatan
taman sains

Jumlah taman sains

Taman sains

Pembentukan jalinan kerja sama
dengan stakeholder untuk
penyelenggaraan pekan kreativitas
mahasiswa

Jumlah jalinan kerja sama dengan stakeholder
untuk penyelenggaraan pekan kreativitas
mahasiswa

Jumlah

4.5

Pengembangan kerja sama dengan mitra stategis untuk pembentukan PUI (|

Jumlah pembentukan PUI (Pusat
Unggulan Iptek)

Jumlah PUI

Pusat Unggulan Iptek)
0

n

Pembentukan regulasi kerja sama
dalam berbagai bidang terkait PUI

Persentase pelaksanaan

%

5(

104

4.7

Peningkatan kerja sama nasional dan internasional dalam industri/jasa yang

hasil penelitian/

Jumlah kerja sama industri/ jasa
yang memanfaatkan hasil
penelitian/pengabdian
masyarakat/ kepakaran dosen

Kerja sama nasional

2|

4 Kerja sama penerapan hasil

penelitian dan pengabdian

Jumlah kerja sama

Kerja sama

n

Kerja sama Internasional

0|

Kerja sama pemanfaatan kepakaran
dosen

Jumlah kerja sama

Kerja sama

14

1q

1q

2q

2(

4.8

Jumlah taman/hutan/ stasiun
penelitian terpadu untuk
pengkajian lokal wisdom
Bengkulu

Jumlah

Pembuatan Regulasi dan roadmap
untuk taman/ hutan/ pesisir/ stasiun
penelitian terpadu

Persentase pelaksanaan

%

I3

29

5(

7(

104

104

4.9

Inisiasi international research collaboration

Jumlah Inisiasi International
Research Collaboration

Jumlah

7 Stimulus dan Pelatihan inisiasi kerja

sama internasional

Jumlah peserta

Orang

n

13

2¢

34

Pelaksanaan intellectual social
responsibility dengan melakukan riset
dan menerbitkan artikel koran

Jumlah artikel diterbitkan di media cetak dan
online

Jumlah artikel di media

21

22

2§

3q

47

Peningkatan Kuantitas dan Kualitas

erja sama dan Efektifitas Perencanaan

51

P dan p 1gan

unit bisnis dan promosi universitas

Jumlah kerja sama bisnis dan
promosi

Jumlah kerja sama

N/A|

5 10

15

N
=

Pembuatan lembaga/unit bisnis
universitas

Persentase pelaksanaan

29

5(

104

104

Kerja sama pembangunan gedung
asrama mahasiswa kapasitas 1000
kamar

Persentase pelaksanaan

%

104

104

Pembentukan kerja sama
pembangunan pusdiklat (pusat
pendidikan pelatihan) UNIB Jumlah
Pusdiklat UNIB dengan AULA,
meeting room dan kamar 100 ruang

Persentase pelaksanaan

%

19

5(

104

104

Pembentukan kerja sama
pembangunan gedung dan sarana
poliklinik (medical centre )

Jumlah medical centre

Jumlah

Restrukturasi PAUD UNIB dan
Pembentukan kerja sama
pembangunan tempat penitipan anak

Jumlah bangunan

Unit

Pembentukan kerja sama travel
agent terutama untuk pengelolaan
ticketing intra UNIB

Persentase pelaksanaan

8(

104

Pembentukan kerja sama catering
terutama untuk layanan konsumsi
intra UNIB

Persentase pelaksanaan

%

104

Pembentukan kerja sama kantin
terpadu

Persentase pelaksanaan

%

29

10(

10(

104

104
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Pembentukan kerja sama unit Persentase pelaksanaan % q 1qd 24 74 104 10
pengelola air isi ulang/ air kemasan

brand UNIB

Intensifikasi kerja sama Pembukaan | Jumlah kelas Kelas q q 1 1 ! F
kelas/Kursus umum di UPT Bahasa

Inggris

Pembentukan kerja sama toko Persentase pelaksanaan % g q 24 5( 74 10
obat/apotek UNIB di sekitar kampus

Pembentukan kerja sama Persentase pelaksanaan % q q 25 5(] 74 104
percetakan UNIB

Pembentukan kerja sama wahana Persentase pelaksanaan % q q 25 5(] 79 104
agrowisata

Pembentukan kerja sama meeting Persentase pelaksanaan % o q 2§ 5( 74 10
room dan fasilitas kebugaran UNIB

Pembentukan kerja sama UNIB Mart | Jumlah unit Unit q 1 1 1 1 1
Pembentukan kerja sama pembuatan | Persentase pelaksanaan % q q 24 5( 79 10(
IPAL

Penataan dan restrukturisasi Persentase pelaksanaan % o 24 5( 74 104 10
manajemen UNIB Press

Penataan dan restrukturisasi Persentase pelaksanaan % 14 1d 5( 5(] 104 104
manajemen radio swara UNIB

Pembentukan kerja sama unit Persentase pelaksanaan % q q q 28 5( 10(
penyedia air bersih terpadu

Pembentukan kerja sama Persentase pelaksanaan % o q 1q 5(] 74 10
pembangunan gedung olahraga

indoor dengan fasilitas kolam renang

Peningkatan kerja sama pendirian Persentase pelaksanaan % q 1q 5( 74 104 10(q
rumah sakit pendidikan tipe C UNIB

10
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