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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Penyelenggaraan pendidikan tinggi saat ini menghadapi perubahan

situasi lingkungan kehidupan yang tidak mudah diprediksi dan dikendalikan.

Belum lagi dilakukan perubahan yang terjadi saat ini, sudah terjadi

perkembangan baru dalam lingkungan yang mampu mempengaruhi kebijakan

perguruan tinggi. Esensi perubahan itu meliputi meliputi perkembangan

teknologi dan informasi yang sulit diprediksi. Perubahan pandangan

kehidupan masyarakat lokal ke masyarakat global dan mengingat tahun 2015

Indonesia telah temasuk Asean Community, dari government ke governance,

dari state-oriented ke society-oriented, dari pertumbuhan ekonomi ke

perkembangan kemanusiaan. Menyikapi perubahan tersebut, maka pendidikan

tinggi harus mampu secara netral memposisikan diri sebagai tempat

pembelajaran dan sebagai sumber daya pengetahuan. Selain itu, pendidikan

tinggi berperan dalam menanggapi perubahan tuntutan pasar kerja, perguruan

tinggi sebagai pusat kebudayaan dan pembelajaran terbuka untuk semua, serta

pendidikan tinggi untuk wahana kerjasama internasional.

Universitas Bengkulu (Unib) sebagai salah satu pendidikan tinggi,

dituntut untuk mengikuti perubahan tersebut, termasuk perubahan pada

regulasi yang mengatur penyelenggaraan pendidikan tinggi. Salah satu upaya

untuk mengikuti perubahan tersebut, Unib menetapkan Rencana Strategis

(Renstra) dalam satuan rentang waktu. Visi Unib pada tahun 2012 “Menjadi

Universitas Unggul dalam Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Kelas Dunia”.

Dalam mencapai visi tersebut dirumuskan empat tahapan pengembangan

strategi (Grand Strategy) yaitu:

1. Periode 2013-2018 : Peningkatan kapasitas dan tata kelola universitas

yang sehat untuk mencapai standar mutu nasional yang baik;

2. Periode 2018-2023 : Menjadi Universitas Berdaya Saing Regional Asia

Tenggara (Regional Class University in South East Asia);

3. Periode 2023-2028 : “Menjadi Universitas Berdaya Saing Internasional”
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Karena tahapan pengembangan 2009-2013 telah berakhir, dan harus

dilakukan perumusan tahap pengembangan UNIB Periode 2013-2018.

Perumusan tahap pengembangan ini didasarkan pada evaluasi kinerja dalam

pencapaian visi dan misi 2009-2013. Proses evaluasi didasarkan pada

Indikator Kinerja Kunci (IKK) yang dilakukan secara objektif kondisi

organisasi dan manajemen serta menyikapi perkembangan situasi pendidikan

tinggi periode 5 tahun yang akan datang. Tingkat keberhasilan pencapaian visi

dan misi pada tiap tahapan pengembangan ditentukan oleh kemampuan semua

elemen institusi UNIB dalam mencapai kinerja sesuai dengan IKK yang telah

ditentukan. Tingkat pencapaian kinerja pada tahap pengembangan Periode

2007-2011 tercermin pada situasi dan kondisi yang diuraikan pada Renstra

Periode 2013-2018. Renstra ini diharapakan akan menjadi tolok ukur

keberhasilan dan landasan perencanaan UNIB dimasa yang akan datang

dalam upaya pencapaian visi UNIB tahun 2025.

B. Landasan Hukum

Penyusunan Renstra Bisnis UNIB dilandaskan kepada undang-undang,

peraturan pemerintah, instruksi presiden dan peraturan menteri keuangan,

yaitu sebagai berikut:

1. Undang-undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan

Negara;

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional;

3. UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi

4. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Rahun 2004 tentang Rencana Kerja

Pemerintah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 tentang Penyusunan

Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga;

6. Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan

Keuangan Badan Layanan Umum yang telah diubah dengan Peraturan

Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012.
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C. Sejarah

Universitas Bengkulu (UNIB) didirikan berdasarkan keputusan Presiden

RI Nomor 17 tahun 1982 dan diresmikan oleh Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia, Prof. Dr. Daud Yusuf. Pada saat yang sama

dilantik Rektor UNIB pertama, Prof. Ir. Soenjoto Sumodihardjo (Universitas

Gadjah Mada – UGM) untuk masa jabatan 1982-1986. Dr. Ir. Soekotjo

(UGM), yang sebelumnya menjabat Pembantu Rektor I, memimpin UNIB

untuk periode 1986-1990. Untuk periode 1990-1995, Dr. Ir. Nitza Arbi

(Universitas Andalas-UNAND) diberi kepercayaan memimpin UNIB. Untuk

periode 1995-2005 Rektor UNIB dijabat oleh Prof. Dr. H Zulkifli Husin, S.E,

M.Sc. (Universitas Syahkuala-UNSYIAH). Untuk masa jabatan 2005-2013 ini

UNIB dipimpin oleh Prof. Ir. Zainal Muktamar, M.Sc., Ph.D. (UNIB) dan

terakhir Dr. Ridwan Nurazi, SE., M.Sc. terpilih menjadi pemimpin UNIB

2013-2017.

Keberadaan UNIB merupakan wujud nyata dari perjuangan yang tak

kenal menyerah dari Gubernur Soeprapto yang mendapat dukungan penuh dari

masyarakat, tokoh adat, Pemda Tk. I Bengkulu dan perguruan tinggi swasta

yang saat itu bernama Universitas Semarak Bengkulu (UNSEB). Dukungan

universitas ini diwujudkan dalam bentuk penyerahan mahasiswa UNSEB

sebagai cikal bakal UNIB beserta lahan Kampus seluas 24,9 Ha di Desa

Beringin Raya Bengkulu.

Kendala utama yang dihadapi pada saat proses pendirian UNIB

berdasarkan hasil studi kelayakan yang dilakukan oleh Universitas Sriwijaya

diantaranya yaitu tidak tersedianya tenaga edukatif, sehingga pada waktu itu

disimpulkan bahwa di Bengkulu belum layak didirikan sebuah universitas

negeri. Kendala tersebut akhirnya dapat diatasi setelah Gubernur Soeprapto

dengan menjalin kerjasama dengan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta atas

petunjuk Presiden Soeharto. Realisasi dari hasil kerjasama tersebut dikirimlah

beberapa tenaga edukatif dari UGM antara lain Prof. Ir. Soenjoto

Sumodihardjo, Dr. Ir. Soekotjo, Drs. Sutarto, Ir. Supratoyo dan H. Hidjazi,

S.H. untuk diperbantukan di UNIB baik sebagai pejabat struktural maupun
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sebagai tenaga edukatif. Mereka melakukan rekruitmen tenaga edukatif dari

beberapa universitas di Jawa dan Sumatera.

Pada awal berdirinya UNIB telah memiliki mahasiswa semester III,

karena adanya passing-in dari UNSEB dimana untuk penentuan jurusan dan

struktur organisasi masing-masing fakultas di lingkungan UNIB ditetapkan

berdasarkan SK Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 0218/0/1982

tanggal 22 Juni 1982. Adapun Jurusan dan struktur organisasi masing-masing

Fakultas berdasarkan SK Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor

0218/0/1982 adalah sebagai berikut: Fakultas Pertanian mengasuh Program

Studi Agronomi jenjang pendidikan S1, Fakultas Ekonomi dan Bisnis

mengasuh Program Studi Pembangunan jenjang pendidikan S1, Fakultas

Hukum mengasuh Program Studi Ilmu Hukum Dasar jenjang pendidikan S1,

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik mengasuh Program Studi Ilmu

Kesejahteraan Sosial jenjang pendidikan S1, Fakultas Keguruan dan Ilmu

Pendidikan pada mulanya mengasuh Program Studi Administrasi Pendidikan

jenjang pendidikan S1, Program Studi Matematika, IPA dan PMP jenjang

pendidikan D1, kesemuanya tidak mempunyai mahasiswa passing-in.

Sejak tahun Akademik 1983, Fakultas Ekonomi menambah Program

Studi Manajemen jenjang pendidikan S1 dan pada  tahun 1996 dibuka jenjang

pendidikan D3 Akuntansi. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan mulai

tahun 1982/1983 membuka Program Studi Pendidikan Bahasa Indonesia

jenjang D3 dan S1, Pendidikan Bahasa Inggris jenjang D3 dan S1 serta

Pendidikan Matematika jenjang D3. Tahun 1985/1986 dibuka Progam Studi

Pendidikan Matematika jenjang D2. Pada Tahun Akademik 1987/1988

program studi yang ditawarkan di Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan

yaitu Pendidikan Bahasa Inggris D3, Pendidikan Biologi, Pendidikan

Matematika, Pendidikan Fisika, semuanya untuk jenjang D3, sedang untuk

Program Studi Administrasi Pendidikan tidak menerima mahasiswa baru lagi

karena ada pembatasan terhadap program ini yang hanya diberikan kepada

beberapa perguruan tinggi yang ditunjuk.

Pada Tahun Akademik 1992/1993, Fakultas Pertanian membuka

Program Studi Sosial Ekonomi/Agrobisnis, Budidaya Hutan, dan Produksi



Rencana Strategi Bisnis Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

5

Ternak, dan mulai Tahun Akademik 1998/1999 dibuka Program Studi Ilmu

Tanah, Ilmu Hama & Penyakit Tumbuhan dan Teknik Industri Pertanian,

semuanya untuk jenjang S1. Mulai tahun akademik 2004/2005 program studi

D3 program studi Agribisnis, Pemanfaatan Sumber Daya Kelautan, dan

Manajemen Perkebunan menerima mahasiswa baru melalui jalur khusus. Pada

tahun 2007 Program Studi Agronomi, Ilmu Tanah, dan Ilmu Hama dan

Penyakit Tanaman digabung menjadi satu Program Studi yaitu Program Studi

Agroekoteknologi berdasarkan SK Dikti Nomor: 163/DIKTI/Kep/2007, dan

pada tahun 2009 Fakultas Pertanian membuka Program Studi Kelautan S1.

Mulai tahun akademik 1999/2000 Fakultas Isip UNIB menerima

mahasiswa jenjang S1 untuk program studi Ilmu Komunikasi, Ilmu

Administrasi Negara, dan Sosiologi.  Sedangkan untuk jenjang Diploma III

Fisip menerima mahasiswa program studi Ahli Perpustakaan dan Ahli

Jurnalistik, pada tahun 2008 Fakultas Isip membuka lagi prodi D3 Sekretaris.

Pada tahun 1999 berdiri Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan

Alam (FMIPA) berdasarkan Kepmendikbud No.195/O/1999. FMIPA ini

memiliki empat  program  studi jenjang S1 yaitu: Matematika, Fisika, Kimia

dan Biologi. Mulai Tahun Akademik 2001/2002 FMIPA sudah menerima

mahasiswa reguler perdana.

Tahun Akademik 2002/2003, Universitas Bengkulu membuka dua

program studi baru, yaitu S1 Akuntansi (Fakultas Ekonomi), dan S1

Pendidikan Luar Sekolah-PLS (FKIP). Mulai Tahun Akademik 2003/2004

Universitas Bengkulu membuka empat program studi baru jenjang S1 yaitu:

Teknik Sipil, Teknik Informatika, Teknik Mesin, dan Teknik Elektro. Pada

tahun 2007 pembentukan Fakultas Teknik disetujui oleh Direktur Jenderal

Pendidikan Tinggi Depdiknas, pada tahun 2008 juga telah dikeluarkan

keputusan Rektor tentang pendirian fakultas Teknik. Pada tahun 2009 Program

Studi Pendidikan Dokter Universitas Bengkulu mulai menerima mahasiswa.

Dalam perkembangannya tansformasi kelembagaan dan tata nilai

Perguruan Tinggi, dalam menghadapi Era Globalisasi dan liberalisasi mutlak

perlu direalisasikan. Tantangan tersebut membutuhkan Sumber Daya Manusia

(SDM) yang berkualitas, yaitu yang dapat bekerja keras, disiplin, terampil, dan
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memiliki kompetensi tinggi agar mampu bersaing dengan negara-negara di

dunia.

Persaingan di masa depan adalah persaingan yang didasarkan pada ilmu

pengetahuan dan teknologi (IPTEK). Bangsa yang mampu menguasai IPTEK

akan mampu bersaing dengan bangsa-bangsa lain di dunia. Negara yang

mempunyai kualitas SDM yang unggul akan menjadi negara yang mampu

berkompetensi. Fenomena demikian menuntut Perguruan Tinggi untuk

mampu mengedepankan kualitas proses dan lulusannya yang benar-benar

mumpuni untuk menjawab berbagai bentuk tantangan yang dihadapi.

Merujuk dari tantangan yang dihadapi, maka Universitas Bengkulu (Unib)

perlu melakukan transformasi kelembagaan agar memiliki wewenang untuk

melakukan pengelolaan keuangan yang mandiri dan fleksibel yang

berorientasi  pada efisiensi dan produktivitas.

Pemerintah mengakomodir tuntutan tersebut dengan mengeluarkan

Peraturan Pemerintah (PP) No. 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan

Badan Layanan Umum (BLU). Pola pengelolaaan keuangan BLU memberikan

fleksibilitas atau keleluasaan untuk menerapkan praktek-praktek bisnis yang

sehat untuk meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dalam rangka

memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa.

Sebagai salah satu pelaksanaan PP No 23 Tahun 2005 tersebut,

Universitas Bengkulu sebagai salah satu institusi pemerintah yang memiliki

tugas memberikan pelayanan terhadap masyarakat, telah memulai kegiatan

yang berbasis pada Rencana Bisnis dan Anggaran Badan Layanan Umum.

Hal tersebut di buktikan dengan usaha dari seluruh civitas akademika

Universitas Bengkulu untuk mendapatkan legalisasi untuk melaksanakan

sistem BLU.

Usaha tersebut diawali dengan pembentukan Tim Penyusunan Proposal

BLU Unib pada tahun 2008. Tim ini bertugas menyusun proposal yang

dilampiri dokumen-dokumen Rencana Strategis, Tata kelola, Standar Proyek

Minimum (SPM) dan Laporan Keuangan Unib.  Pada bulan Oktober 2008,

proposal tersebut dikirim ke Departemen Pendidikan nasional (DEPDIKNAS).

Setelah melalui proses verifikasi, maka pada tanggal 11 maret 2009, Menteri
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Pendidikan Nasional menerbitkan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional

Republik Indonesia No 14 Tahun 2009 tentang Standar Pelayanan Minimum

Pada Universitas Bengkulu. Setelah itu, keseluruhan berkas diajukan kepada

Departemen Keuangan untuk dilakukan penilaian. Setelah melalui beberapa

tahapan (Administrasi dan Pemaparan), maka terbitlah Keputusan Menteri

Keuangan No. 196/KMK.05/2009, tanggal 15 mei 2009 tentang Penetapan

Universitas Bengkulu Sebagai Badan Layanan Umum.

Berdasarkan Penetapan Universitas Bengkulu Sebagai BLU tersebut,

maka di masa depan diharapkan Unib mampu berkembang tanpa mengurangi

kualitas layanan. Untuk mencapai tujuan ini, maka dalam pola pengelolaan

keuangan perlu diarahkan untuk mengalokasikan sumber daya secara

proporsional, efektif, efisien dan berorientasi pada Pelayanan Prima (Excellent

Services). Untuk menunjang keberhasilan pengimplementasian pola

pengelolaan keuangan ini, maka dibutuhkan dokumen Rencana Bisnis

Anggaran (RBA) sebagai rujukan dan pedoman atas semua aktifitas

kelembagaan Universitas Bengkulu khususnya untuk pelaksanaan aktivitas

kelembagaan Unib di tahun 2014.

D. Karakteristik Bisnis Badan Layanan Umum Universitas Bengkulu

Badan Layanan Umum Universitas Bengkulu (BLU Unib) adalah sebuah

institusi yang bergerak dalam dunia pendidikan, oleh karena itu karakteristik

utama BLU Unib adalah memberikan layanan pendidikan, penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat. Pelayanan tersebut berorientasi kepada

pencapaian kemampuan untuk menghadapi persaingan global dengan

beberapa strategi pokok yaitu Peningkatan Mutu Proses dan Lulusan,

Transparasi kelembagaan serta Peningkatan Networking baik skala nasional

maupun internasional.

Disadari atau tidak, suka atau tidak suka, globalisasi telah memasuki

ruang-ruang kehidupan di Perguruan Tinggi nasional. Berkaitan dengan itu,

Universitas Bengkulu terus menerus melakukan perbaikan kinerja dan strategi

dalam menghadapi globalisasi. Upaya-upaya perbaikan tersebut pada tataran

praktis merupakan refleksi dari kolaborasi visi, misi dan tujuan Universitas

Bengkulu pada rencana strategis 2006-2016. Namun, sejalan dengan semakin
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menggemanya globalisasi yang tak terelakkan, serta dinamika global dan

nasional menghendaki Unib untuk menata strategi jitu dalam menghadapinya.

Salah satu upaya yang cukup fundamental dilakukan adalah dengan

beralihnya status Unib menjadi Perguruan Tinggi dengan Pengelolaan

Keuangan Badan Layanan Umum (PK BLU) sejak 15 Mei 2009.

E. Visi, Misi dan Tujuan Universitas Bengkulu

1. Visi

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No 75 tahun 2013 tentang

Statuta Universitas Bengkulu telah mengubah Visi Universitas Bengkulu dari

sebelumnya sebagai perguruan tinggi yang berada di barisan terdepan dalam

pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni yang mendukung

pembangunan berkelanjutan yang beretika dan bermoral dalam suatu sistem

akademik yang demokratis dan didukung oleh fasilitas yang efisien, efektif,

dan terpadu serta memberikan pelayanan yang memuaskan.

Pada visi baru “Menjadi Universitas Kelas Dunia pada Tahun 2025”.

Perubahan tersebut selaras dengan perkembangan UNIB, kemajuan teknologi,

dan perkembangan zaman, agar mampu bersaing ditengah-tengah tingginya

tingkat persaingan pendidikan tinggi.

2. Misi

Sejalan dengan revisi Statuta UNIB, maka dilakukan revisi misi UNIB

menjadi sebagai berikut:

a. mengembangkan pendidikan dan penelitian berkelas dunia;

b.menghasilkan karya berstatus Hak atas Kekayaan Intelektual (HKI);

c. melaksanakan pengabdian sesuai dengan kebutuhan masyarakat

lokal, nasional, dan internasional; dan

d.mengembangkan sistem tata kelola universitas yang baik dan bersih.

3. Tujuan

Selaras dengan revisi Statuta UNIB, maka tujuan UNIB telah diubah dan

dikembangkan dari 3 (tiga) menjadi 7 (tujuh), yaitu:

a) menyediakan dan mengembangkan lingkungan pembelajaran berkualitas;
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b) menghasilkan lulusan berkualitas, profesional, berkarakter kebangsaan,

dan bervisi global, untuk memenuhi kebutuhan lokal, nasional, dan

internasional;

c) mendedikasikan seluruh usaha untuk pengembangan, penularan, dan

pengaplikasian ilmu pengetahuan dan teknologi, serta untuk menjadikan

UNIB sebagai pusat pendidikan unggul;

d) mengembangkan ilmu dan teknologi ramah lingkungan melalui riset

berkualitas, dan selalu berusaha meningkatkan kualitas kerjasama yang

saling menguntungkan dengan pemerintah, lembaga swasta, dan industri,

di tingkat daerah, pusat, dan negara lain;

e) melaksanakan komitmen dan meningkatkan kualitas pengabdian kepada

masyarakat untuk dapat selalu memenuhi kebutuhan masyarakat yang

dinamis;

f) mewujudkan komitmen peningkatan kualitas pelayanan, keunggulan

pendidikan, kemandirian penganggaran, transparansi, akuntabilitas, dan

profesionalisme melalui peningkatan kualitas secara terus menerus,

inovasi, dedikasi, peduli, saling menghargai, dan semangat kerja sama tim;

dan

g) menumbuhkembangkan program kewirausahaan unggulan.

Untuk mencapai tujuan sebagaimana dimaksud di atas, UNIB

berpedoman pada tujuan pendidikan nasional, kaidah, norma dan etika

ilmu pengetahuan, kepentingan masyarakat, dan minat, kemamuan, serta

prakarsa pribadi. Gambaran visi, misi dan tujuan Universitas Bengkulu ini

merupakan kondisi ideal yang hendak dicapai. Untuk mencapai kondisi

ideal yang diinginkan tersebut, maka disusunlah Rencana Strategis

(Renstra) Universitas Bengkulu tahun 2013-2018. Kebijakan dan tahapan

operasional yang diambil sesuai dengan tupoksi serta pertimbangan

lingkungan eksternal yang ada untuk tahun 2013-2018 adalah sebagai

berikut:

1) Perwujudan good university governance;

2) peningkatan akreditasi program studi dan institusi;

3) peningkatan layanan teknologi informasi dan komunikasi (cyber campus);
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4) peningkatan kerjasama luar negeri (internasionalisasi);

5) peningkatan pendapatan dana kerjasama/masyarakat untuk peningkatan

mutu dan kesejahteraan;

6) peningkatan pengelolaan dan akuntabilitas (monitoring dan evaluasi

internal) program, kegiatan dan anggaran melalui PPK BLU; dan

7) penjaminan mutu (QA).

F. Kegiatan Badan Layanan Umum Universitas Bengkulu

Rencana strategis (Renstra) Universitas Bengkulu disusun dengan mengacu

pada amanat UUD 1945, amandemen ke–4 pasal 31 tentang Pendidikan;

Ketetapan MPR Nomor VII/MPR/2001 tentang Visi Indonesia Masa Depan;

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional

(Sisdiknas); Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan

Negara; Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional; UU Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintah

Daerah, UU Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara

Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah; UU Nomor 14 Tahun 2005

tentang Guru dan Dosen, dan PP Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar

Nasional Pendidikan, kebijakan Ditjen Dikti (HELTS dan paradigma baru),

Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi dan Percepatan PT-BHP.

Renstra Unib untuk tahun 2006 sampai dengan tahun 2016 dan juga Renstra

Bisnis UNIB mengacu kepada tiga isu strategis pendidikan nasional yaitu:

(1) perluasan dan pemerataan akses, (2) peningkatan mutu, relevansi, dan

daya saing, (3) penguatan tatakelola, akuntabilitas dan pencitraan publik. Dari

ketiga isu strategis tersebut, maka diturunkan kegiatan-kegiatan strategis

untuk: (1) peningkatan akses masyarakat, (2) peningkatan komitmen

masyarakat, (3) peningkatan kualitas program akademik, (4) peningkatan

kualitas penelitian dan publikasi, (5) peningkatan kualitas pengabdian pada

masyarakat,  (6) peningkatan softskill dan lifeskill mahasiswa, (7) penataan

sistem informasi, (8) peningkatan efisiensi kelembagaan, (9) peningkatan

pengelolaan sumberdaya manusia, (10) peningkatan manajemen fasilitas fisik,

(11) peningkatan pengelolaan keuangan, dan (12) pencitraan publik. Renstra
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Unib tahun 2006 sampai dengan tahun 2016 kemudian dijabarkan menjadi

subkegiatan-subkegiatan. Dua belas kegiatan ini merupakan kegiatan yang

terpadu, artinya satu dengan yang lain saling terkait untuk mencapai visi dan

misi BLU Unib.

G. Budaya Badan Layanan Umum Universitas Bengkulu

Unib dengan Pengelolaan Keuangan (PK) BLU memantapkan diri

(berkomitmen) mengubah pola pengelolaan yang dapat mendukung

penerapan PK BLU dengan baik dan benar. Hal ini hanya akan tercapai jika

didukung oleh adanya perubahan budaya sivitas akademikanya, yang dimulai

dengan penetapan budaya BLU dan sosialisasinya ke sivitas akademika.

Pokok perubahan budaya yang dicanangkan adalah sebagai berikut :

1. Budaya Melayani

Unib mencanangkan memberikan pelayanan optimal, sekurang-kurangnya

memenuhi Standar Pelayanan Minimal yang telah ditetapkan dalam

Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 14

Tahun 2009 Tentang Standar Pelayanan Minimum Pada Universitas

Bengkulu. Perubahan budaya dimaksudkan agar seluruh personal

penyelenggara berprinsip kerja melayani dengan memberikan pelayanan

sebaik mungkin dan tidak berpikir untuk dilayani. Ini berlaku pula untuk

tenaga pengajar dalam memberikan pelayanan pendidikan dan pengajaran,

yang bukan berarti melayani “segala kehendak” peserta didik.

2. Pencapaian kualitas dan daya saing

Unib mencanangkan diri untuk mengedepankan kualitas di segala lini,

terutama kualitas hasil Tri Dharma Perguruan Tinggi. Ini berarti segala

tindakan dalam menjalankan kegiatan baik yang dilakukan oleh masing-

masing individu maupun secara sistemik perlu mengedepankan pencapaian

kualitas proses dan hasil disamping tetap mengusahakan tercapainya target

yang bersifat kuatitatif. Prinsip menjadikan hari ini lebih baik dari hari

kemarin, dan hari esok lebih baik dari hari ini, akan ditanamkan kepada

seluruh sivitas akademika Unib agar terjadi peningkatan kualitas yang

berkelanjutan (continuous quality improvement).
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3. Berbasis kinerja

Unib mencanangkan diri untuk melakukan segala kegiatan dengan

didasarkan kepada kinerja yang ditetapkan., artinya dihindari sejauh

mungkin menjalankan kegiatan yang tidak jelas hasil yang akan dicapai.

4. Ketertiban pengelolaan

Ketiga komponen budaya BLU di atas sulit untuk dapat diterapkan apabila

tidak didukung dengan budaya tertib pengelolaan. Oleh karena itu Unib

mencanangkan bahwa segala tindakan harus mengacu kepada standar

tertentu yang diberlakukan secara umum. Dengan kata lain, tidak ada

tindakan dalam menjalankan suatu kegiatan, proses, dan prosedur menurut

kehendak personal. Saat ini sedang digarap secara intensif Standard

Operational Procedure (SOP) untuk setiap jenis pelayanan, kegiatan dan

proses.

5. Prinsip akuntabilitas

Unib mencanangkan untuk menerapkan prinsip akuntabilitas baik dalam

bentuk laporan kegiatan maupun laporan keuangan dengan menganut

kaidah-kaidah pelaporan yang ditetapkan untuk dipatuhi.
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BAB II

KINERJA BLU TAHUN BERJALAN

Evaluasi terhadap capaian target kinerja tahun berjalan meliputi seluruh

aspek operasional di Universitas Bengkulu, yaitu meliputi Aspek Pelayanan,

Aspek Keuangan, Aspek Sumberdaya Manusia (SDM), dan Sarana Prasarana.

Guna lebih spesifik dan selaras dengan acuan aggaran kegiatan, evaluasi kinerja

Unib ditinjau dari setiap unit kerja yang ada di Universitas Bengkulu. Unit kerja

tersebut terdiri dari 7 fakultas, 1 Prodi Kedokteran dan 8 unit kerja pendukung.

Unit Kerja yang dimaksud adalah: Fakultas Pertanian, Fakultas Ekonomi dan

Bisnis, Fakultas Hukum, Fakultas Keguruan Ilmu Pendidikan, Fakultas Ilmu

Sosial dan Politik, Fakultas MIPA, Fakultas Tehnik serta Program Studi

Kedokteran yang dalam proses menuju fakultas, Unit Kerja BAAK, Unit Kerja

BAU, Unit Kerja Badan Teknologi dan Informatika, Lembaga Penelitian,

Lembaga Pengabdian Pada Masyarakat, UPT Bahasa Inggris, UPT Perpustakaan,

dan UPT Mata Kuliah Umum.

Kinerja yang diukur dari aspek pelayanan meliputi: pelaksanaan pelayanan

pendidikan, penelitian, pengabdian pada masyarakat dan pelayanan

kemahasiswaan. Pada aspek keuangan, pengukuran kinerja dilakukan dengan

mengidentifikasi adanya peningkatan tata kelola keuangan dalam

mengimplementasikan performance based budgeting. Pada aspek sumber daya

manusia pengukuran difokuskan pada peningkatan produktivitas intelektual

output dan peningkatan kualitas SDM. Pengukuran kinerja pada aspek sarana dan

prasarana dilakukan dengan memperhatikan luasan bangunan ruang

akademik/kemahasiswaan dan ruang penunjang, serta kualitas dari fasilitas

teknologi informasi dan komunikasi.

Kinerja pada aspek keuangan, sampai dengan saat ini penilaiannya telah

didistribusikan pada unit kerja di lingkungan Universitas Bengkulu yang

didasarkan pada Rencanan Bisnis Anggaran masing-masing unit yang

dikoordinasikan oleh Badan Pengembangan dan Perencanaan UNIB (BPPU).

Peningkatan produktifitas intelektual output khususnya hasil-hasil

penelitian telah direncanakan dengan mengalokasikan anggaran baik yang
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bersumber dari APBN dan PNBP. Pengelolaan kegiatan ini dilakukan oleh

Lembaga penelitian dan LPPM dengan melakukan kompetisi kegiatan penelitian

dan pengabdian secara internal serta pengalokasian anggaran penelitian untuk

Guru Besar.

A. Aspek Pelayanan Pendidikan

1. Program Studi

Setiap tahun Universitas Bengkulu berusaha menambah program studi

baru yang diharapkan dapat memenuhi kebutuhan perkembangan masyarakat.

Penentuan jurusan dan struktur organisasi masing-masing fakultas di

lingkungan Universitas Bengkulu ditetapkan berdasarkan SK Menteri Pendidikan

dan Kebudayaan Nomor 0218/0/1982 tanggal 22 Juni 1982. Sampai saat ini UNIB

memiliki delapan fakultas, yakni (1) Fakultas Ekonomi dan Bisnis, (2) Fakultas

Hukum,  (3) Fakultas Ilmu Sosial dan Politik, (4) Fakultas Keguruan dan Ilmu

Pendidikan, (5) Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam, (6) Fakultas

Pertanian dan (7) Fakultas Teknik, (8) serta Fakultas Kedokteran dan Ilmu

Kesehatan Masyarakat.

Implementasi pelaksanaan kegiatan akademik di fakultas dilaksanakan

oleh program studi (selanjutnya disingkat Prodi), sementara program-program

sepayung dikoordinasikan kegiatannya di jurusan. Hal ini disebabkan jurusan

merupakan unit pelaksana akademik yang memiliki dan menghimpun tenaga

akademik dan melaksanakan pendidikan akademik, profesi dan atau vokasi dalam

sebagian atau satu cabang ilmu pengetahuan, teknologi, dan atau seni. Sementara

itu program studi merupakan unit yang melaksanakan kegiatan-kegiatan

pengembangan terhadap program atau kurikulum.

Pembukaan dan penutupan program studi diatur berdasarkan Keputusan

Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 75/O/2004 tentang

Statuta Universitas Bengkulu (Permen Mendikbud Nomor 75 tahun 2013).

Keputusan pembukaan dan penutupan suatu program studi sesuai dengan

kebutuhan dan sumberdaya yang tersedia berdasarkan studi kelayakan dan sesuai

dengan peraturan yang berlaku.

Jurusan-jurusan yang ada di UNIB sebagai berikut; Fakultas Pertanian 7

jurusan, Fakultas Ekonomi 3 jurusan, Fakultas Hukum 1 jurusan, Fakultas
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Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam 4 jurusan, Fakultas Ilmu Sosial dan

Politik 2 jurusan, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 3 jurusan, dan Fakultas

Teknik 4 prodi. Uraian secara rinci tentang jurusan yang ada di tujuh fakultas

tersebut dapat dijelaskan pada uraian berikut:

a. Jurusan di Fakultas Pertanian

Fakultas Pertanian UNIB memiliki tujuh (7) jurusan. Keempat jurusan

itu adalah (1) Jurusan Budidaya Pertanian, (2) Jurusan Kehutanan, (3) Jurusan

Peternakan, (4) Jurusan Sosial Ekonomi Pertanian (5) Jurusan Ilmu Hama dan

Penyakit Tanaman (IHPT) (6) Jurusan Ilmu Tanah (7) dan Jurusan Teknologi

Industri Pertanian (TIP).

Dari 7 jurusan yang ada tersebut implementasi programnya

dilaksanakan di 6 Program Studi (Prodi) Strata 1. Keenam prodi yang

dimaksudkan adalah; (a) Prodi Agroekoteknologi, (b) Prodi Kehutanan, (c)

Prodi Peternakan, (d) Prodi Agribisnis (e) Prodi Teknologi Industri Pertanian

(f) dan Prodi Ilmu Tanah, Prodi Ilmu Hama dan Penyakit Tumbuhan (IHPT),

dan Prodi Agronomi, menurut SK Dirjen DIKTI Nomor 163/163/Kep/2007

tentang Penataan dan Kodifikasi Program Studi pada Perguruan Tinggi

digabung menjadi satu dengan nama Prodi Agroteknologi. Sementara pada

tahun 2009 Prodi Ilmu Kelautan didirikan berdasarkan  SK Dirjen Dikti

Nomor 1767/D/T/2009.

Pelaksanaan pembelajaran pada prodi-prodi tersebut dilengkapi dengan

8 sarana laboratorium dan secara administratif pelaksanaan pembelajarannya

dilaksanakan oleh Kepala Bagian Tata Usaha dan dibantu oleh Kasubbag

Pendidikan, Kasubbag Umum dan Perlengkapan, Kasubbag Keuangan dan

Kepegawaian,  dan Kasubbag Kemahasiswaan.

Saat ini berdasarkan hasil akreditasi ada 4 program studi yang

terakreditasi B dan masih ada 2 Program Studi yang akreditasinya masih C

(yaitu Prodi Kehutanan dan Prodi Ilmu Kelautan).

b. Jurusan di Fakultas Ekonomi

Tiga jurusan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis adalah; (1) Ekonomi

Pembangunan, (2) Manajemen, dan (3) Akuntansi,  pelaksanaan program

pembelajarannya dilaksanakan di 3 (tiga) Program Studi Strata 1 ditambah
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dengan satu Program Diploma III. Program Studi Strata 1 adalah, (1) Prodi

Akuntansi, (2) Prodi Manajemen, (3) Prodi Ekonomi Pembangunan. Program

Stusi Strata 0 adalah Program Diploma III Akuntansi. Berdasarkan hasil

akreditasi Prodi Manajemen, Prodi Ekonomi Pembangunan, dan Prodi D3

Akuntansi mendapat nilai akreditasi A, sementara prodi S1 Akuntansi masih

terakreditasi B. Ke depan fakultas ekonomi akan berusaha meningkatkan

akreditasi prodi ini agar semua prodi bisa terakreditasi dengan maksimal.

c. Jurusan di Fakultas Hukum

Fakultas Hukum memiliki 1 program studi dengan 3 (tiga) bagian

program akademik. Pelaksanaan kegiatan administrasi dilaksanakan di (3)

tiga Bagian Program. Setiap bagian diketuai seorang Kepala Bagian dan

secara administrasi dibantu seorang Kepala Bagian Tata Usaha, seorang

Kepala Subbagian Akademik, seorang Kepala Subbagian Pendidikan, seorang

Kepala Subbagian Umum dan Perlengkapan,  seorang Kepala Subbagian

Keuangan dan Kepegawaian, seorang Kepala Subbagian Kemahasiswaan.

Tiga bagian Program Pelaksana Akademik yang ada di Fakultas Hukum

adalah bagian;  (1) Ilmu Hukum Administrasi Negara,  (2) Hukum Perdata,

dan (3) Hukum Pidana. Tahun 2011 prodi Ilmu Hukum telah diakreditasi dan

mendapat hasil akreditasi A.

d. Jurusan di Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam

Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam berdiri pada tahun

1999 berdasarkan Kepmendikbud No. 195/O/1999. FMIPA mempunyai

empat jurusan. Keempat jurusan yang dimaksud adalah, (1) Matematika, (2)

Kimia, (3) Fisika, (4) Biologi dan dilengkapi dengan empat laboratorium.

Laboratorium yang dimaksudkan adalah; (1) lab Matematika, (2) lab Fisika,

(3) lab Kimia, dan (4) lab Biologi. Sementara untuk Prodi di F-MIPA ada 5

(lima) yaitu Prodi Matematika, Prodi Kimia, Prodi Fisika, Prodi Biologi, dan

Prodi yang baru didirikan adalah Prodi D3 Laboratorium Sains dengan SK

Nomor 186/D/0//2010.

Pelaksanaan pembelajaran di Fakultas MIPA secara administratif

dibantu 4 staf. Keempat staf yang dimaksudkan adalah  Kepala Bagian Tata

Usaha, Kepala Subbagian Pendidikan, Kepala Subbagian Umum dan
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Perlengkapan, Kepala Sub Bagian Keuangan dan Kepegawaian, dan  Kepala

Subbagian Kemahasiswaan.

Prodi di Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam telah

diakreditasi dan mendapat hasil akreditasi B, untuk Prodi Biologi pada tahun

2011 telah terakreditasi dengan nilai A, sementara untuk Prodi D3 Analis

Laboratorium masih dalam tahap persiapan akreditasi.

e. Jurusan di Fakultas Ilmu Sosial dan Politik

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik memiliki 4 jurusan. Jurusan yang

dimaksudkan adalah jurusan; (1) Kesejahteraan Sosial, (2) Ilmu Administrasi

Negara, (3) Sosiologi (4) Komunikasi. Sementara untuk Program D3 adalah

Program D3 Jurnalistik, Program D3 Perpustakaan, dan Program D3

Sekretaris. Secara administratif pelaksanaan kegiatan di Fakultas Ilmu Sosial

dan Politik dilakukan oleh Kepala Bagian Tata Usaha dibantu oleh Kepala

Subbagian Pendidikan, Subbagian Umum dan Perlengkapan, subbagian

Keuangan dan Kepegawaian, dan subbagian Kemahasiswaan.

Prodi-prodi S1 di Fakultas Ilmu Sosial dan Politik saat ini semuanya (4

prodi) telah terakreditasi dengan nilai B. Sementara untuk program D3,

masing-masing untuk Prodi D3 Jurnalistik dan Perpustakaan terakreditasi B,

dan Prodi D3 Sekretaris masih terakreditasi C.  Ke depan nilai prodi D3

Sekretaris ini sedang dalam masa persiapan untuk mengajukan re-akreditasi,

diharapkan nilai tersebut akan naik menjadi B.

f. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP)

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan memiliki 3 jurusan. Jurusan-

jurusan yang dimaksud adalah jurusan; (1) Pendidikan Bahasa dan Seni, (2)

Ilmu Pendidikan dan (3) Jurusan Pendidikan MIPA. Secara Akademis

pelaksanaan pembelajaran di dua jurusan tersebut diimplementasikan di 8

prodi Strata Satu dan 5 Program Diploma. Program studi pelaksana akademis

di FKIP adalah Prodi (1) Pendidikan Bahasa Inggris,  (2) Pendidikan Bahasa,

Sastra Indonesia dan daerah, (3) Pendidikan Matematika, (4) Pendidikan

Biologi, (5) Pendidikan Fisika,  (6) Pendidikan Kimia (7) Pendidikan PLS,

(8) PGSD, (9) Program Diploma 3 Pendidikan Jasmani dan Kesehatan, dan

(10) Program Diploma 3 Bahasa Inggris, (11) Program Diploma Dua PGTK,
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(12) Program Diploma 2 PGSD, dan  (13) Program Diploma 2 PAUD

(Pendidikan usia Dini).

Berdasarkan hasil akreditasi, semua prodi strata satu (S1) di FKIP

memiliki akreditasi B. Saat ini ada program diploma yang masih memiliki

hasil akreditasi C yakni Pendidikan Guru Sekolah Dasar (PGSD), Pendidikan

Guru PAUD, Pendidikan Jasmani dan Kesehatan (Penjaskes), dan Pendidikan

Bimbingan dan Konseling. Ke depan FKIP akan berusaha meningkatkan

akreditasi semua program yang ada demi peningkatan mutu dan kualitas.

g. Fakultas Teknik

Fakultas Tehnik didirikan pada tahun 2003, Fakultas Teknik memiliki

4 jurusan. Jurusan yang dimaksudkan adalah jurusan; (1) Teknik Informatika,

(2) Teknik Elektro, (3) Teknik Mesin dan, (4) Teknik Sipil. Secara

administratif pelaksanaan kegiatan di Fakultas Teknik dilakukan oleh Kepala

Bagian Tata Usaha dibantu oleh Kepala Subbagian Pendidikan dan

Kemahasiswaan dan Kepala subbagian Umum, Keuangan Perlengkapan, dan

Kepegawaian.

Prodi-prodi S1 di Fakultas Teknik nilai akreditasinya adalah Prodi

Teknik Informatika C, teknik Elektro C, teknik Mesin B, dan teknik Sipil B.

Saat ini fakultas Teknik sedang menyiapkan untuk mengajukan re-akreditasi

untuk prodi Teknik Informatika dan teknik Elektro, agar bisa meningkatkan

peringkatnya menjadi minimal terakreditasi B.

h. Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan

Fakultas Kedokteran terbentuk karena tuntutan pasar kerja yang

semakin tinggi. Sulitnya mendapatkan dokter umum, spesialis yang secara

profesional mau dan betah untuk mengabdikan diri di Bengkulu

menggerakkan Pemerintah Provinsi Bengkulu untuk memprakrsai

terbentuknya fakultas kedokteran UNIB tahun Tahun 2009 tepatnya sejak Juli

2009 sampai April 2014. Dalam perjalanan selama kurun waktu tersebut telah

mengalami berbagai pengalaman dalam pengelolaan manajemen akademik

maupun non akademik.

Kerjasama pengampuan dengan Fakultas Kedokteran Universitas

Indonesia berjalan dengan baik dengan berbagai catatan sehubungan kendala
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transportasi Jakarta-Bengkulu dan keterbatasan waktu nara sumber yang

dikirim ke FKIK UNIB. Sehingga jadwal kuliah sering mengalami gangguan

ketepatan waktu yang mempengaruhi siklus kegiatan berikutnya.

Kerjasama dengan RS M. Yunus secara bertahap terus mengalami

peningkatan yang sangat berarti baik dalam manajemen, sarana maupun

resource sharing dokter-dokter spesialis untuk menjadi nara sumber dan

fasilitator serta pembimbing praktikum, disamping itu juga bekerjasama

dengan berbagai rumah sakit untuk mengirimkan para dokter spesialisnya

untuk membantu perkuliahan di FKIK UNIB.

i. Pascasarjana

Universitas Bengkulu memiliki 12 program studi Pasca Sarjana yakni

1) Magister Manajemen (M.M.), 2) Magister Perencanaan Pembangunan

(MPP), 3) Magister Manajemen Pendidikan (MMP.), 4) Magister Ilmu

Hukum (M.Hum) (5) Magister Pendidikan Matematika 6) Magister  Ilmu

Administrasi Publik, 7) Magister Pendidikan Bahasa Indonesia 8) Magister

Sumberdaya Daya Alam  dan Lingkungan 9) Magister Agribisnis  10)

Magister Agroekoteknologi 11) Magister Akuntansi dan 12) Program Doktor

(S3) Ilmu Manejemen. Pada tahun 2014 ini Universitas Bengkulu menerima

mandat dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan untuk mendirikan 1

program S1, 3 program S2, dan 2 program S3, yaitu Program Sarjana (S1)

Jurnalistik, Program Magister (S2) Ilmu Statistik dan Program Magister (S2)

Kesejahteraan Sosial, dan Program Magister (S2) Bahasa Inggris,   Program

Doktor (S3) Ilmu Pendidikan dan Program Doktor (S3) Ilmu Ekonomi.

Cita-cita perkembangan pelaksanaan kegiatan pembelajaran ini seiring

dengan pengembangan program studi, jurusan dan fakultas, termasuk

Program Studi Pascasarjana. Hal ini bertujuan untuk memperluas kesempatan

belajar masyarakat Bengkulu khususnya dan masyarakat Indonesia pada

umumnya. Program-program yang dikembangkan adalah program yang

strategis, yang bercirikan bidang yang khas dan banyak diminati calon

mahasiswa misalnya Program Studi Pendidikan Dokter.
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2. Akreditasi Program Studi

Untuk meningkatkan daya saing lembaga dalam bidang pendidikan

sehingga masyarakat/stakeholder menentukan pilihannya pada UNIB, maka

setiap tahun terus diupayakan meningkatkan kualitasnya melalui peningkatan

peringkat akrediitasi masing-masing program studi. Akreditasi (dilakukan

oleh Badan Akreditasi Nasional/BAN Pusat) terhadap program studi yang ada

telah menghasilkan Prodi Ilmu Hukum, Prodi Manejemen, Prodi Ekonomi

Pembangunan, Prodi Biologi dan Prodi D3 Akuntansi telah mendapat nilai

akreditasi A, 31 Prodi di lingkungan fakultas-fakultas di UNIB mendapat

nilai B, sementara 14 Prodi S1 maupun S2 masih mendapatkan nilai C.

Perolehan nilai akreditasi dari Badan Akreditasi Nasional (secara lengkap

dapat dilihat pada tabel di bawah ini). Selanjutnya saat ini akreditasi institusi

Unib masih C, ini diperlukan kerja keras agar pada tahun dapat dinaikkan

nilainya, institusi menargetkan mendapat nilai B pada tahun 2014.

Tabel 2.1
Nama Program Studi dan Status Serta Peringkat Akreditasi 2013

NO. FAKULTAS Program Studi STATUS PERINGKAT

AKREDITASI

TAHUN

1 KEGURUAN DAN ILMU

PENDIDIKAN

Pendidikan Bahasa dan Sastra

Indonesia

terakreditasi B 2013

Pendidikan Bahasa Inggris terakreditasi B 2011

Pendidikan Matematika terakreditasi B 2011

Pendidikan Fisika terakreditasi B 2008

Pendidikan Kimia terakreditasi B 2011

Pendidikan Biologi terakreditasi B 2007

Pendidikan Luar Sekolah terakreditasi B 2009

Pendidikan Guru Sekolah Dasar terakreditasi C 2012

Pendidikan Guru PAUD terakreditasi C 2012

Penjaskes terakreditasi C 2013

Bimbingan Konseling terakreditasi C 2013

2 HUKUM Ilmu Hukum terakreditasi A 2011

3 EKONOMI DAN BISNIS Ekonomi Pembangunan terakreditasi A 2011

Manajemen terakreditasi A 2013

Akuntansi terakreditasi B 2008

4 ILMU SOSIAL DAN ILMU Ilmu Kesejahteraan Sosial terakreditasi B 2013
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NO. FAKULTAS Program Studi STATUS PERINGKAT

AKREDITASI

TAHUN

POLITIK

Ilmu Administrasi Negara terakreditasi B 2011

Sosiologi terakreditasi B 2013

Ilmu Komunikasi terakreditasi B 2010

5 PERTANIAN Agroekoteknologi (Agronomi) terakreditasi B 2013

Agroekoteknologi (IHPT) terakreditasi C 2010

Agroekoteknologi (Ilmu Tanah ) terakreditasi C 2009

Kehutanan terakreditasi C 2013

Peternakan terakreditasi B 2013

Agribisnis terakreditasi B 2013

Teknologi Industri Pertanian terakreditasi B 2009

Agroekoteknologi terakreditasi B 2013

Ilmu Kelautan terakreditasi C 2013

6 MATEMATIKA DAN IPA Matematika terakreditasi B 2011

Fisika terakreditasi B 2011

Biologi terakreditasi A 2011

Kimia terakreditasi B 2011

7 TEKNIK Teknik Informatika terakreditasi C 2011

Teknik Elektro terakreditasi C 2011

Teknik Mesin terakreditasi B 2011

Teknik Sipil terakreditasi B 2011

8 KEDOKTERAN DAN ILMU

KESEHATAN

Pendidikan Dokter terakreditasi C 2013

PROGRAM DIPLOMA

1 KEGURUAN DAN ILMU

PENDIDIKAN

Bahasa Inggris terakreditasi B 2013

2 EKONOMI DAN BISNIS D3 Akuntansi terakreditasi A 2011

3 ILMU SOSIAL DAN ILMU

POLITIK

Perpustakaan terakreditasi B 2008

Jurnalistik terakreditasi B 2008

Sekretaris terakreditasi C 2013

4 MATEMATIKA DAN IPA Lab. Sains Dalam Persiapan
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NO. FAKULTAS Program Studi STATUS PERINGKAT

AKREDITASI

TAHUN

PASCASARJANA Manajemen terakreditasi B 2008

Perencanaan Pembangunan terakreditasi B 2011

Akuntansi terakreditasi C 2013

Ilmu Hukum terakreditasi B 2010

Administrasi Pendidikan terakreditasi B 2008

Pendidikan Bahasa Indonesia terakreditasi B 2013

Pendidikan IPA terakreditasi C 2013

Teknologi Pendidikan terakreditasi B 2013

Pendidikan Matematika terakreditasi C 2013

Ilmu Administrasi terakreditasi B 2013

Pengelolaan Sumberdaya Alam dan

Lingkungan

terakreditasi C 2013

Agribisnis terakreditasi C 2013

Agroekoteknologi Dalam Persiapan

3. Pencapaian Target

Tahun 2011-2013 inovasi Universitas Bengkulu dan fakultas-fakultas di

dalamnya semakin tinggi, sehingga banyak kreatifitas untuk mendirikan program

yang market driven sehingga pendirian program studi  ditargetkan 52 program,

dan dapat dilampaui sampai dengan 55 program (102%). Hanya saja yang perlu

ditingkatkan adalah kualifikasinya sehingga diperlukan kerja keras agar semua

program yang didirikan mendapatkan akreditasi lebih baik.

1. Bidang Pendidikan

a. Keketatan Persaingan Masuk UNIB

Tingkat keketatan calon  mahasiswa masuk UNIB terlihat  fluktuatif dari

tahun 2011/2012 sebesar 13,62% dari jumlah peserta yang dapat diterima,

persaingan paling tinggi ditempati oleh FKIP khususnya pada program

Pendidikan Guru Sekolah Dasar (PGSD) artinya  dilihat dari Ratio peminat

dan yang diterima hanya 1 orang yang diterima dari 7 pendaftar.
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Tabel 2.2
KEKETATAN PERSAINGAN UNTUK DITERIMA DI UNIVERSITAS BENGKULU

MENURUT FAKULTAS PROGRAM STRATA SATU (REGULER)

TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014

No Fakultas/Prodi
2011/2012 2012/2013 2013/2014

Peminat Terima % Peminat Terima % Peminat Terima %

1 FKIP 10627 905 8,52% 10936 929 8,49% 15137 1044 6,90%

2 HUKUM 979 164 16,75% 999 207 20,72% 2661 304 11,42%

3 EKONOMI DAN

BISNIS

3184 377 11,84% 3968 401 10,11% 8202 388 4,73%

4 FISIPOL 2168 348 16,05% 2347 361 15,38% 4854 444 9,15%

5 PERTANIAN 1579 759 48,07% 1474 1134 76,93% 6939 1097 15,81%

6 MIPA 737 261 35,41% 644 290 45,03% 1524 306 20,08%

7 TEKNIK 3122 264 8,46% 3346 381 11,39% 5694 306 5,37%

8 KEDOKTERAN 612 55 8,99% 763 52 6,82% 1892 54 2,85%

JUMLAH 23008 3133 13,62% 24.477 3755 15,34% 46903 3943 8,41%

Tabel 2.3
KEKETATAN PERSAINGAN UNTUK DITERIMA DI UNIVERSITAS BENGKULU

MENURUT FAKULTAS PROGRAM STRATA SATU  (Non Reguler)

TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014

No Fakultas/Prodi
2011/2012 2012/2013 2013/2014

Peminat Terima % Peminat Terima % Diterima Peminat Terima %

1 HUKUM 107 97 90,65% 82 82 100,00% 61 61 100,00%

2 EKONOMI &

BISNIS

219 210 95,89% 235 212 90,21% 238 238 100,00%

3 ISIP 41 40 97,56% 59 52 88,14% 0 0

JUMLAH 586 557 95,05% 611 558 91,33% 537 537 100,00%

Tabel 2.4
RATIO KEKETATAN PERSAINGAN UNTUK DITERIMA DI UNIVERSITAS BENGKULU

MENURUT FAKULTAS PROGRAM DIPLOMA 3
TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014

No Fakultas/Prodi
2011/2012 2012/2013 2013/2014

Peminat Terima % Peminat Terima % Peminat Terima %

1 FK I P 35 16 45,71% 29 21 72,41% 46 16 34,78%

2 EKONOMI &

BISNIS

114 75 65,79% 127 75 59,06% 80 49 61,25%

3 FISIP 93 77 82,80% 169 73 43,20% 106 39 36,79%

4 PERTANIAN 12 25 208,33% 0 0 0 0 NA

5 MIPA 46 20 43,48% 24 16 66,67%

JUMLAH 359 295 82,17% 540 262 48,52% 362 159 43,92%
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Tabel 2.6
MAHASISWA BARU YANG DITERIMA DAN MELAKUKAN REGISTRASI

PROGRAM STRATA SATU REGULER
TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014

No Fakultas/Prodi 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Terima Regis % Terima Regis % Terima Regis %

REGULER

1 FKIP 905 763 84,31% 929 766 82,45% 1044 859 82,28%

2 HUKUM 164 139 84,76% 207 172 83,09% 304 251 82,57%

3 EKONOMI 377 323 85,68% 401 349 87,03% 388 340 87,63%

4 FISIPOL 348 273 78,45% 361 284 78,67% 444 334 75,23%

5 PERTANIAN 759 461 60,74% 1134 761 67,11% 1097 747 68,09%

6 MIPA 261 155 59,39% 290 193 66,55% 306 197 64,38%

7 TEKNIK 264 222 84,09% 381 310 81,36% 306 252 82,35%

8 KEDOKTERAN 55 53 96,36% 52 52 100,00% 54 54 100,00%

JUMLAH 3133 2389 76,25% 3755 2887 76,88% 3943 3034 76,95%

Tabel 2.5
KEKETATAN PERSAINGAN UNTUK DITERIMA DI UNIVERSITAS BENGKULU

PROGRAM PASCASARJANA TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014
No Fakultas/Prodi 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Peminat Terima % Peminat Terima % Peminat Terima %

1. Manajemen 152 128 84,21% 117 80 68,38% 94 80 85,11%

2. Perencanaan  Pembangunan 49 47 95,92% 53 48 90,57% 78 63 80,77%

3. Akuntansi 80 66 82,50% 62 33 53,23% 70 63 90,00%

4. Ilmu Hukum 50 46 92,00% 52 47 90,38% 52 47 90,38%

5. PSDAL 92 83 90,22% 22 20 90,91% 22 22 100,00%

6. Administrasi Pendidikan 224 296 132,14% 35 32 91,43% 165 123 74,55%

7. Pendidikan Bahasa Indonesia 51 47 92,16% 22 17 77,27% 45 34 75,56%

8. Pendidikan IPA 54 54 100,00% 54 52 96,30% 113 48 42,48%

9. Teknologi Pendidikan 112 106 94,64% 96 74 77,08% 88 75 85,23%

10. Pendidikan Matematika 78 78 100,00% 10 10 100,00% 20 13 65,00%

11. Ilmu Administrasi 131 107 81,68% 40 30 75,00% 97 78 80,41%

12. Agribisnis 42 42 100,00% 52 42 80,77%

JUMLAH 1028 1058 102,92% 605 485 80,17% 896 688 76,79%
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Tabel 2.7
MAHASISWA BARU YANG DITERIMA DAN MELAKUKAN REGISTRASI

PROGRAM STRATA SATU NON REGULER TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014
No Fakultas/Prodi 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Terima Regis % Terima Regis % Terima Regis %

1 HUKUM 97 85 87,63% 82 82 100,00% 61 53 86,89%

2 EKONOMI 210 196 93,33% 212 212 100,00% 238 199 83,61%

3 ISIP 40 39 97,50% 52 52 100,00% 0 0

JUMLAH 557 516 92,64% 558 558 100,00% 537 451 83,99%

Tabel 2.8
RATIO MAHASISWA BARU YANG DITERIMA DAN MELAKUKAN REGISTRASI

PROGRAM DIPLOMA TIGA TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014

No Fakultas/Prodi
2011/2012 2012/2013 2013/2014

Terima Regis
%
diterima

Terima Regis
%
diterima

Terima Regis
%
diterima

1 K I P 16 12 75,00% 21 21 100,00% 16 14 87,50%

2
EKONOMI &
BISNIS 75 71 94,67% 75 75 100,00% 49 44

89,80%

3 ISIP 77 51 66,23% 73 73 100,00% 39 32 82,05%

4 PERTANIAN 25 22 88,00% 0 0 0 0

5 MIPA 20 20 100,00% 16 16 100,00%

JUMLAH 295 229 77,63% 262 262 100,00% 159 138 86,79%

Tabel 2.9
MAHASISWA BARU YANG DITERIMA DAN MELAKUKAN REGISTRASI

PROGRAM PASCASARJANA TAHUN AKADEMIK 2009/2010 S.D 2013/2014

No Fakultas/Prodi
2011/2012 2012/2013 2013/2014

Terima Regis % Terima Regis % Terima Regis %

1 Manajemen 128 128 100,00% 80 80 100,00% 80 80 100,00%

2 Perencanaan  Pembangunan 47 46 97,87% 48 48 100,00% 63 63 100,00%

3 Akuntansi 66 66 100,00% 33 33 100,00% 63 62 98,41%

4 Ilmu Hukum 46 46 100,00% 47 47 100,00% 47 45 95,74%

5 PSDAL 83 81 97,59% 20 20 100,00% 22 18 81,82%

6 Administrasi Pendidikan 296 296 100,00% 32 32 100,00% 123 123 100,00%

7 Pendidikan Bahasa Indonesia 47 44 93,62% 17 17 100,00% 34 32 94,12%

8 Pendidikan IPA 54 48 88,89% 52 52 100,00% 48 47 97,92%

9 Teknologi Pendidikan 106 98 92,45% 74 74 100,00% 75 75 100,00%

10 Pendidikan Matematika 78 78 100,00% 10 10 100,00% 13 13 100,00%

11 Ilmu Administrasi 107 105 98,13% 30 30 100,00% 78 78 100,00%

12 Agribisnis 42 42 100,00% 42 42 100,00%

JUMLAH 1058 1036 97,92% 485 485 100,00% 688 678 98,55%

b. Jumlah Mahasiswa

Pada kurun waktu antara tahun 2011 sampai dengan 2013, terjadi

peningkatan jumlah mahasiswa. Peningkatan secara signifikan terjadi pada

tahun 2012 yaitu sebesar 11,62 % dan hanya naik sekitar 3,7 % pada tahun
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2013. Kebijakan perubahan sistem seleksi penerimaan mahasiswa yang

diterapkan KEMENDIKBUD memungkinkan mahasiswa untuk memiliki

banyak pilihan jalur masuk untuk perguruan tinggi lain. Hal ini jelas sangat

mengancam bagi universitas – universitas yang baru berkembang seperti

UNIB. Dari data tahun 2011 – 2013, didapatkan bahwa sekitar 23 %

mahasiswa yang diterima tidak melakukan registrasi ulang sebagai

mahasiswa UNIB karena telah diterima di Universitas lain.

Tabel 2.10
Jumlah Mahasiswa tahun 2011-2013

No Program Pendidikan
Jumlah Mahasiswa

2011 2012 2013

1 Sarjana (S1) Reguler/ Non Reguler 10,323 12,210 13,223

2 Magister (S2) 2,592 2,563 2,193

3 Diploma 2 1 0 0

4 Diploma 3 573 490 435

Total 13,489 15,263 15,851
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Jumlah mahasiswa diharapkan akan mengalami pertumbuhan sampai

dengan tahun 2016 sebanyak 16000 orang mahasiswa dari berbagai program

studi sebagai jawaban terhadap tuntutan masyarakat.

c. Lulusan

Dalam bidang pendidikan dan pengajaran Unversitas Bengkulu sejak

berdiri tahun 1982 sampai wisuda Desember tahun 2013 telah berhasil

meluluskan 37.365 dengan rincian sebagaimana dalam tabel dibawah:

Tabel 2.11
Jumlah Lulusan UNIB Berdasarkan Fakultas s.d Desember 2013

No Fakultas Jumlah Lulusan
1 FKIP 15104
2 HUKUM 3309
3 EKONOMI & BISNIS 8036
4 FISIP 4318
5 PERTANIAN 5100
6 MIPA 928
7 TEKNIK 570
8 FKIK 0

TOTAL 37.365

Grafik 2.2
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Tabel 2.12
Jumlah Lulusan Universitas Bengkulu Tahun 2011 S.D. 2013
No. Fakultas/ Tahun Tahun Tahun

Prodi 2011 2012 2013
1 FKIP 1143 1134 1089
2 HUKUM 164 204 199
3 EKONOMI & BISNIS 485 624 545
4 FISIP 252 312 300
5 PERTANIAN 233 230 244
6 MIPA 123 130 138
7 TEKNIK 97 114 160
8 FKIK 0 0 0

TOTAL 2497 2748 2675

Tingkat produktivitas Universitas Bengkulu dalam menghasilkan lulusan dalam

tiga tahun terakhir  dapat dihitung melalui rasio jumlah mahasiswa yang terdaftar

dengan jumlah mahasiswa yang lulus setiap tahun bersangkutan. Berdasarkan

table 2.13 tingkat produktivitas rata 17.76 %.

Tabel 2.13
Tingkat Produktifitas

Tahun Jumlah Mahasiswa Produktivitas (%)
Terdaftar Lulusan

2011 13,489 2,497 18.51
2012 15,263 2,748 18.00
2013 15,851 2,675 16.88
Rerata 44,603 7,920 17.76

Grafik 2.3
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d. Indeks Prestasi Komulatif (IPK) Lulusan dan Lama Penyelesaian

Studi

 Program Sarjana (S1)

Jumlah mahasiswa yang terus bertambah di peningkatan jumlah dan

kualitas lulusan yang dihasilkan. Kualitas lulusan Universitas Bengkulu

dapat dinilai dari lama masa studi dalam menempuh pendidikan S-

1(IPK) yang mampu diraih. Data dari tiga tahun terakhir menunjukkan

peningkatan presentase IPK > 3,5 dari tahun ketahun.

Tabel 2.14
IPK lulusan dan Lama Penyelesaian Studi Sarjana (S1)

Tahun
Akademik

Minimum Rata-rata Maksimum Persentase Lulusan Lama
Studi

(Tahun)
dengan IPK

<2,75 2,75-3,5 >3,5

2011

Reguler 2.08 3.16 3.95 1.45% 27.25% 71.30% 4.95

Non Reguler 2.64 3.19 3.87 0.00% 20.27% 79.73% 4.38

2012

Reguler 2.26 3.15 3.97 2.20% 25.04% 72.76% 4.98

Non Reguler 2.65 3.17 3.88 0.00% 19.88% 80.12% 4.29

2013

Reguler 2.05 3.18 3.91 1.20% 22.07% 76.73% 4.82

Non Reguler 2.14 3.13 3.76 0.52% 25.46% 74.02% 4.42

Walaupun IPK mengalami peningkatan yang cukup drastis, tetapi rata–rata

masa studi mahasiswa dalam tiga tahun terahir masih diatas 4 tahun. Rata–rata

masa studi program Reguler adalah 4.92 tahun dan non reguler selama 4.36

tahun dalam peraturan akademik ditetapkan IPK minimal lulusan adalah 2,5.

Namum dilihat dari perkembangan peningkatan IPK rata-rata lulusan dari

tahun sebelumnya, maka pada tahun 2008 ditargetkan lulusan S1 harus

mempunyai IPK 3,00. Pencapaian target tahun 2008 melebihi target yaitu

3,05.  Sedangkan lama penyelesaian Studi yang ditargetkan selama 5 tahun

tidak tercapai sebagaimana terlihat dalam tabel 2.14.

 Program Magister (S2)

Program Pasca Sarjana di Universitas Bengkulu terdiri dari 13 program

magister (S2) dan 1 program doctoral (S3),  yaitu Program Magister
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Manejemen, Magister Perencanaan Pembangunan, Magister Akuntansi,

Magister Ilmu Administrasi, Magister Administrasi Pendidikan, Magister

Teknologi Pendidikan, Magister Pendidikan Bahasa Indonesia, Magister

Pendidikan IPA, Magister Pendidikan Matematika, Magister Agribisnis,

Magister Agroekoteknologi, Magister Pengelolaan Sumber Daya Alam dan

Lingkungan, Magister Ilmu Hukum dan Program Doktor Ilmu Manejemen.

Di bawah ini capaian IPK rata-rata lulusan dan lamanya penyelesaian

studi program Pasca Sarjana (magister) mulai tahun 2011-2013. Sementara

program doctoral Ilmu Manejemen baru menerima mahasiswa pada tahun

2014 ini.

Tabel 2.15
IPK Lulusan dan Lama Penyelesaian Studi Magister (S2)

Tahun
Akademik

Minimum Rata-
rata

Maksimum Persentase Lulusan Rata-rata
Lama Studidengan IPK

<2,75 2,75-3,5 >3,5

2011 2,80 3,52 4,00 0,00% 1,00% 99,00% 2,10

2012 2,93 3,51 4,00 0,00% 0,23% 99,77% 2,14

2013 2,68 3,53 4,00 0,00% 2,14% 97,86% 2,24

Dari rata-rata IPK tiga tahun terakhir, maka target pada tahun 2013

ditetapkan ≥ 3,50 sebagaimana dapat dilihat pada tabel 2.15 dan asumsi

peningkatan lama studi sebagaimana terlihat dalam tabel 2.16. Namun untuk

lama penyelesaian studi dalam 3 tahun terakhir masih  berkisar 2,1-2,24 tahun

(semakin lama). Hal ini mungkin disebabkan dengan semakin banyaknya

program magister baru yang dibuka selama tiga tahun terakhir misalnya

Program Magister Agribisnis, Magister Agroekoteknologi, Magister

Pendidikan Matematika dan Magister Akuntansi.

 Program Studi Diploma Tiga (D3)

Tabel 2.16
IPK Lulusan dan Lama Penyelesaian Studi Diploma 3 (D3)

Tahun
Akademik

Minimum Rata-
rata

Maksimum Persentase Lulusan
dengan IPK

Lama Studi
Rata-rata

<2,75 2,75-3,5 >3,5

2011 2,50 3,06 3,84 0,00% 50,29% 49,71% 3,44

2012 2,48 2,97 3,80 0,60% 41,92% 57,49% 3,30

2013 2,58 3,04 3,82 0,00% 30,66% 69,34% 3,31
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Dilihat dari tabel di atas dalam 3 tahun terakhir rata-rata IPK mahasiswa

program D3 telah mencapai target yang ditentukan yakni 3,2.  Hal ini

disebabkan sistem pengelolaan pembelajaran yang semakin baik, hal ini juga

dibuktikan nilai akreditasi beberapa prodi yang semakin baik misalnya prodi

D3 Akuntansi yang nilai akreditasinya A.

2. Bidang Penelitian

a. Produktifitas Penelitian

Jumlah proposal penelitian dosen Universitas Bengkulu yang didanai

DIKTI terus menunjukkan peningkatan yang signifikan. Hal ini merupakan

bukti/wujud nyata dari Universitas Bengkulu yang mempunyai komitmen

untuk mengembangkan dharma penelitian Universitas Bengkulu melalui

Lembaga Penelitian (LP) UNIB. LP memiliki visi untuk menjadikan

Universitas Bengkulu sebagai pelaksana, pengelola dan pelayanan sumber

informasi tentang kegiatan penelitian dan pengembangan Unggulan Provinsi

Bengkulu, khususnya dalam bidang pengembangan wilayah pantai dan

agribisnis serta hutan tropis yang sesuai dengan arah kebijakan

pengembangan UNIB ke depan. Sedangkan misi untuk mewujudkan visi

tersebut adalah mengkoordinir dan melakukan berbagai kegiatan penelitian

dan pengembangan IPTEKS serta publikasi hasil penelitian dengan prioritas

pada pengelolaan wilayah pantai, argibisnis dan hutan tropis melalui:

a) pengembangan SDM dan kelembagaan penelitian,

b) penelitian dan pengembangan IPTEKS,

c) pemecahan masalah pembangunan

d) publikasi hasil penelitian yang bersifat unggulan.

Sedangkan strategi yang diterapkan adalah a) memantapkan institusi, fungsi

dan peran Universitas Bengkulu dan bidang penelitian dan pengembangan,

b) mengembangkan keterampilan profesional, sikap dan perilaku SDM

dalam penelitian dan pengembangan, c) meningkatkan kualitas dan

kuantitas penelitian, d) mengembangkan jaringan kerjasama, dan d)

menyebarluaskan hasil penelitian melalui publikasi ilmiah, seminar dan

diseminasi secara berkelanjutan.
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Secara nasional penelitian yang dilakukan Universitas Bengkulu tergolong

baik. Dilihat dari usulan proposal yang diterima pada kelompok penelitian

yang didanai Dirjen Dikti, ternyata tiap tahun mengalami kemajuan pesat

dan yang terakhir tahun 2013 persentase rata-rata untuk seluruh proposal

penelitian yang didanai mencapai 81% (130 proposal) Bahkan pada tahun

2013 usulan proposal yang didanai untuk jenis penelitian fundamental

mencapai 100% (18 proposal). Demikian juga untuk Hibah MP3EI,

proposal yang didanai oleh DIKTI mencapai 100%. Artinya UNIB sudah

mampu bersaing dengan universitas lainnya di Indonesia.  Hal ini juga erat

kaitannya dengan kegiatan capacity building terhadap peneliti di UNIB

yang dilakukan LPMUNIB (Tabel. 2.17). Akan tetapi dalam jumlah

proposal yang dibuat para dosen masih sedikit dari perencanaan pada tahun-

tahun sebelumnya. Realisasi meningkatnya prosentasi proposal yang didanai

dari yang ditargetnya hanya mencapai 58% (Tabel 2.19). Kondisi ini

Tabel 2.17
Produktivitas Penelitian

No Jenis Penelitian
Tahun

2011 2012 2013
U T % U T % U T %

1 Fundamental 22 6 27 0 0 0 18 18 100
2 Fundamental Lanjutan 1 1 100 10 2 20 0 0 0
3 Fundamental BOPT 0 0 0 0 0 0 18 16 89
4 HB 46 6 13 41 9 22 43 32 74
5 HB Lanjutan 29 20 69 0 0 0 0 0 0
6 H.P.Strategis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 H.Kompetensi 0 0 0 8 1 0 3 2 67
8 Hibah Pasca 0 0 0 0 0 0 3 3 100
9 RUU 26 7 27 0 0 0 0 0 0
10 HKPSN Lanjutan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Pembinaan 36 11 31 8 8 100 33 18 55
12 Revitalisasi PSW 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Revitalisasi PSL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Kerjasama Antar Lembaga

Dan Perguruan Tinggi
1 1 100 4 1 25 0 0 0

No Jenis Penelitian
Tahun

2011 2012 2013
U T % U T % U T %

15 KLN 0 0 0 0 0 0 1 1 100
16 KKP3T 1 1 100 0 0 0 0 0 0
17 MP3EI 0 0 0 2 1 50 2 2 100
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18 Strategi Nasional  DP2M 8 6 75 32 8 25 7 7 100
19 Unggulan Unib 0 0 0 5 5 100 0 0 0
20 Unggulan  PT 0 0 0 38 4 11 5 5 100
21 Unggulan PT BOPT 0 0 0 0 0 0 18 18 100
22 Unggulan Stranas 0 0 0 0 0 0 1 1 100
23 Iptek Koridor Ekonomi 0 0 0 1 1 100 0 0 0
24 RISTEK 1 1 100 0 0 0 0 0 0
25 Disertasi Doktor 0 0 0 0 0 0 8 7 88

Total 171 60 35 149 40 27 160 130 81

Cacatan: U= Usulan Proposal, T=Proposal yang diterima

menyebabkan diperlukan adanya usaha-usaha untuk mendorong dosen-

dosen yang lain untuk membuat proposal penelitian di masa yang akan

datang seperti dengan meningkatkan kegiatan pelatihan pembuatan proposal

penelitian pada tahun-tahun yang akan datang.

Tabel 2.18
Jumlah peningkatan capacity building dalam bidang penelitian

pada tiga tahun terakhir

No Peningkatan capasity building
Jumlah aktivitas

2011 2012 2013
1 Pelatihan pembuatan proposal

Penelitian
0 0 2

2 Pelatihan penulisan artikel 0 0 1

Tabel 2.19
Pencapaian Target Tingkat Produktivitas Penelitian dan kegiatan pelatihan

pembuatan proposal serata penulisan ilmiah tahun 2013
No Indikator Target Realisasi capaian

Target
Kategori
Penilaian

1. Semakin meningkatnya persentasi
proposal yang diterima/dibiayai

226 130 58 %

2 Pelatihan pembuatan proposal
penelitian

4 2 50%

3 Pelatihan penulisan artikel 4 1 25%

b. Publikasi Hasil Penelitian

Dari segi jumlah penelitian yang dilakukan oleh dosen UNIB

terus-menerus meningkat setiap tahunnya. Penelitian yang dilakukan oleh

dosen juga beragam sesuai dengan program studi dan bidang ilmu

masing-masing. Hal ini terlihat dari penelitian yang dilakukan mengikuti

irama perkembangan nasional dan lokal sehingga diharapkan akan
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menjawab tantangan nasional dan lokal. Akan tetapi jumlah penelitian

yang dilakukan tidak semuanya dapat dipublikasikan oleh  dosen

Universitas Bengkulu baik di jurnal lokal, nasional terakreditasi maupun

jurnal internasional. Pada tahun 2008, jumlah publikasi internasional

UNIB hanya 1 yang dipublikasi dan mengalami peningkatan pada tahun

2011 dan 2012 diiringi dengan meningkatnya jumlah pemberian insentif

penelitian yang dilakukan UNIB untuk dosen-dosen peneliti pada tiga

tahun terakhir. Akan tetapi jumlah publikasi international UNIB masih

sedikit dibandingkan dengan jumlah Professor di UNIB yang mencapai

31 orang dan jumlah associate professor (lektor kepala) sebanyak 326.

Kedepan UNIB perlu mendorong para peneliti termasuk professor di

UNIB untuk mempublikasikan hasil-hasil penelitiannya ke jurnal-jurnal

internasional. Di samping itu publikasi yang dilakukan oleh dosen

diharapkan dapat terdokumentasi dengan bagus oleh institusi.

Secara keseluruhan jumlah publikasi dosen melalui kegiatan

seminar/workshop baik itu ditingkat nasional maupun tingkat

internasional cukup menggembirakan untuk tahun 2012 (7.6) Tetapi

untuk Fakultas Hukum kegiatan seminar seperti ini tidak ada sama sekali

terlaksana baik untuk tingkat nasional maupun internasional. Jumlah

publikasi PATEN melalui HAKI di UNIB cukup menggembirakan. Rata-

rata produk HAKI UNIB untuk tiga tahun terakhir sebanyak 3 produk per

tahun, melebihi target yang direncanakan sebelumnya yakni 2 HAKI per

tahun. Kondisi ini perlu dipertahankan untuk kedepannya untuk menuju

UNIB yang lebih baik.
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Tabel. 2.20
Publikasi Hasil Penelitian Di Dalam Jurnal Ilmiah Lokal, Nasional Dan

Internasional, Dalam Tiga Tahun Terakhir

No Fakultas Jumlah Jurnal Ilmiah

Internasional Nasional terakreditasi Nasional tidak
terakreditasi

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

1 KEGURUAN DAN
ILMU
PENDIDIKAN

0 3 0 1 0 0 6 5 0

2 ILMU-ILMU
HUKUM

0 0 0 0 1 0 1 3 0

3 SOSIAL DAN
POLITIK

1 0 0 3 0 0 5 1 0

4 EKONOMI 2 2 0 1 0 0 13 21 0

5 ILMU-ILMU
PERTANIAN

6 4 0 9 5 0 14 10 0

6 MIPA 7 8 0 1 0 0 4 14 0

7 TEKNIK 1 0 0 1 0 0 3 4 0

Jumlah 17 17 0 16 6 0 46 58 0

Tabel 2.21
Pemberian insentif untuk dosen peneliti

No Kegiatan penghargaan Jumlah

2011 2012 2013

1 Pemberian insentif untuk dosen dalam
kegiatan publikasi hasil penelitian

93 94 184

Tabel 2.22
Jumlah kegiatan Seminar yang dilalukan dosen UNIB tiga tahun terakhir.

No Fakultas

Jumlah seminar hasil

Internasional Nasional

2011 2012 2013 2011 2012 2013

1 Keguruan dan ilmu
pendidikan

5 6 0 7 18 0

2 Hukum 0 0 0 0 0 0
3 Sosial dan politik 1 2 0 1 0 0
4 Ekonomi 18 21 0 1 5 0
5 Pertanian 7 7 0 19 15 0
6 MIPA 1 2 0 8 15 0
7 Teknik 4 1 0 0 2 0

Jumlah 36 39 0 36 55 0



Rencana Strategi Bisnis Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

36

Tabel 2.23
Jumlah HAKI/PATEN dosen UNIB tiga tahun terakhir.

No Fakultas
Jumlah HAKI dosen yang diterbitkan

2011 2012 2013
1 Keguruan dan Ilmu Pendidikan 0 0 0

2 Hukum 0 0 0

3 Sosial dan politik 0 0 0

4 Ekonomi 0 0 0

5 Pertanian 7 0 3

6 MIPA 0 0 0

7 Teknik 0 0 0

Jumlah 7 0 3

Dalam hal penulisan buku, secara keseluruhan Universitas

Bengkulu belum mengalami peningkatan jika dibandingkan pada tahun-

tahun sebelunya. Jumlah buku rata-rata yang dibuat oleh dosen

Universitas Bengkulu sekitar 12 buah/tahun dan belum ada untuk tahun

2013. Jika dilihat dari target penulisan buku ilmiah baru yang diterbitkan

oleh dosen UNIB per tahunnya mencapai target 24 %. Kemudian bila

dibandingkan dengan jumlah profesor yang ada di Universitas Bengkulu

publikasi dosen dalam bentuk buku masih jauh dari harapan. UNIB perlu

melakukan usaha-usaha nyata untuk mendorong dosen-dosen UNIB

menerbitkan buku-buk baru dari hasil-hasil penelitian dosen di UNIB,

Tabel 2.24
Buku dan Karya Inovasi Lainnya (Tiga Tahun Terakhir)

No Fakultas
Jumlah buku ditulis dosen yang diterbitkan

2011 2012 2013
1 Keguruan dan ilmu pendidikan 4 2 0

2 Hukum 1 0 0

3 Sosial dan politik 3 2 0

4 Ekonomi 1 4 0

5 Pertanian 2 5 0

6 MIPA 0 0 0

7 Teknik 0 0 0

Jumlah 11 13 0
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apalagi untuk Profesor dengan adanya kewajiban membuat buku

seharusnya jumlah buku baru yang terbit tiap tahunnya harusnya menjadi

lebih baik.

Tabel 2.25
Pencapaian Target Tingkat Penerbitan Buku per Fakultas tahun 2013

Indikator Target Realisasi
Ketercapaian

Target
Kategori
Penilaian

Meningkatnya jumlah teks book
yang diterbitkan oleh
dosenUNIB (per tahun)

50 12 24%

3. Bidang Pengabdian Pada Masyarakat

Produktivitas pengabdian pada masyarakat pada tahun 2013

mengalami peningkatan (89 kegiatan). Hal tersebut terbukti dengan

meningkatnya judul pengabdian masyarakat yang dibiayai Dikti. Pada tahun

2013, kegiatan pengabdian pada masyarakat mengalami peningkatan

sebanyak 75%, dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya pada kisaran

50 kegiatan. Akan tetapi realisasi proposal kegiatan yang didanai untuk

kegiatan pengabdian masyarakat hanya tercapai 78% dari yang ditargetkan

sebelumnya.

Tabel 2.26
Produktifitas Pengabdian Kepada Masyarakat Tahun 2011 S.D. 2013

No Sumber Dana
Tahun Jumlah

Kegiatan2011 2012 2013

U T U T U T U T

1 DIPA 80 49 87 39 0 0 167 88

2 IBM 0 3 54 0 0 0 54 3

3 IBK 0 0 0 0 0 0 0 0

No Sumber Dana
Tahun Jumlah

Kegiatan2011 2012 2013

U T U T U T U T

4 IBIKK 2 0 2 0 0 0 4 0

5 IBPE 0 0 0 0 0 0 0 0

6 IBW 3 2 3 1 0 0 6 3

7 MANDIRI 0 0 37 0 0 0 37 0

8 RISTEK 0 0 4 1 0 0 4 1

9 PM-PMP 0 0 6 6 0 0 6 6
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No Sumber Dana
Tahun Jumlah

Kegiatan2011 2012 2013

U T U T U T U T

10 IbM 0 0 0 0 33 18 33 18

11 IbW 0 0 0 0 3 0 3 0

12 Penerapan IPTEK (LIPI) 0 0 0 0 8 2 8 2

13 DIPA/BOPT UNIB 0 0 0 0 133 69 133 69

Jumlah 85 54 193 47 177 89 455 190

U= usulan, T= diterima

4. Layanan Kemahasiswaan

Layanan kesejahteraan untuk mahasiswa disediakan dalam bentuk

mengasuransikan setiap mahasiswa selama menjadi mahasiswa di UNIB.

Jumlah klaim mahasiswa untuk tiga tahun terakhir dapat dlihat pada (Tabel

2.27). Di samping itu UNIB terus meningkatkan pemberian beasiswa secara

rutin kepada mahasiswa. Pemberian ini bertujuan untuk mempercepat masa

studi dan untuk memfasilitasi keperluan-keperluan lain mahasiswa selama

dalam masa studi. Secara rata-rata hampir 17% mahasiswa UNIB memperoleh

beasiswa dari pemerintah ataupun dari berbagai sumber lain pada tiga tahun

terakhir. Pada tahun 2013, hampir 2731 mahasiswa reguler menerima beasiswa

atau naik sekitar 25% dibanding dengan tahun 2012.

Bentuk layanan untuk meningkatkan kesejahteraan mahasiswa adalah

penyediaan poliklinik yang terdapat di gedung kompleks perpustakaan.

Poliklinik yang merupakan kerjasama Unib dengan Puskesmas Ratu Agung,

Kota Bengkulu, memberikan layanan medis kepada mahasiswa setiap hari

kerja selama jam kerja (08.00-16.00 WIB).  Jumlah pengujung pada tiga tahun

terakhir lebih dari 11.000 orang dengan klaim assuransi yang disedikan untuk

mahasiswa hampir Rp 20,000,000,-. Untuk menunjung kegiatan akademik

mahasiswa yang lebih efisien di kampus UNIB juga menyediakan fasilitas

ibadah, masjid dan mushola, juga tersedia di lingkungan kampus sehingga

waktu yang digunakan mahasiswa selama di kampus menjadi efektif. Layanan

perputakaan UNIB menyediakan hampir 25 ribu buku text ramai dikunjungi

mahasiswa dengan rata-rata kunjungan tiga tahun terakhir sebanyak 52000

kunjungan per tahun atau sebanyak 140 kunjungan perhari. Untuk

meningkatkan pengetahuan bahasa inggris mahasiswa UNIB juga menyediakan
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test TOEFL sebanyak 3 kali per tahun. Secara rata-rata kemampuan TOEFL

mahasiswa masih rendah. Hampir 60% lulusan UNIB mempunyai score

Tabel 2.27
Data layanan mahasiswa

No Nama Layanan 2011 2012 2013
1 Pustaka (Kunjungan) 70664 31070 54348
2 Pelayanan Poliklinik (kunjungan) 4577 6687 390
3 Akses internet (Kbps/mahasiswa) 64 128 256
4 Jumlah Pelayanan test TOEFL  (tahun) 3 3 3
5 Jumlah penerima beasiswa 2294 2324 2731
6 Jumlah klaim asuransi (Rp) 6,755,000 11,915,000 2,750,000

TOEFL antara 350-400, dan hanya 0.5% dari lulusan UNIB yang

mempunyai score lebih besar dari 500. Ke depan seiringi dengan makin

derasnya globalisasi, UNIB akan melakukan usaha-usaha untuk

meningkatkan kemampuna bahasa inggris mahasiswa di UNIB.

Di samping itu UNIB juga menyediakan layanan lain seperti

KANTIN yang yang tersebar di berbagai sudut kampus, sehingga

mahasiswa tidak harus keluar kampus jika memerlukan makanan atau

untuk sekadar beristirahat sambil menunggu jam kuliah. Hampir di semua

tempat di Lingkungan Universitas Bengkulu, UNIB juga menyediakan

layanan internet bagi mahasiswa yang dapat di akses selama 24 jam untuk

membantu mahasiswa dalam kegiatan perkulihan atau mencari referensi-

referensi perkulihan dengan kecepatan akses meningkat pada masa tiga

tahun terakhir. Penggunaan fasilitas internet rata-rata diakses pada siang

hari dalam masa perkuliahan dengan jumlah rata-rata pengguna 400

user/hari. Demikian juga dengan akses mahasiswa terhadap ATM, saat ini

tersedia 3 ATM BRI, BNI dan BTN dari bank yang ada di Bengkulu.

Mahasiswa dapat menggunakan sarana dan prasarana olah raga,

stadion sepak bola, lapangan tenis, bulu tangkis, futsal, bola basket, bola

volley, arena wallclimbing, fitness center dan kawasan jogging. Unib juga

memiliki radio kampus (99,2 FM) yang dimanfaatkan oleh mahasiswa

untuk menyalurkan bakat dan minatnya dalam bidang broadcasting.

Komitmen UNIB untuk terus melakukan pembinaan kegiatan
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kemahasiswaan dilakukan dengan membangun Pusat Kegiatan Mahasiswa

(PKM) seluas 2400 m2 yang didirikan pada tahun 2009.

Grafik 2.4.
Jumlah pengguna internet di UNIB dalam waktu seminggu

.

Unib juga menyediakan layanan asrama dengan jumlah kamar 67

kamar dan dapat menampung 160 mahasiswa yang saat ini secara penuh

digunakan oleh mahasiswa PGSD. Pada tahun 2008, Unib bekerja sama

dengan Kementerian Perumahan Rakyat membangun Asrama Mahasiswa

yang dapat menampung 300 orang mahasiswa yang diperuntukkan bagi

mahasiswa kurang mampu.

Pembinaan kemahasiswaan dalam bidang minat, bakat dan

penalaran, secara umum, dikoordinir oleh Wakil Rektor Bidang

Kemahasiswaan di tingkat universitas dan oleh Wakil Dekan bidang

Kemahasiswaan di tingkat fakultas dengan berpedoman kepada pedoman

yang ditetapkan oleh Dirjen Dikti.  Kode etik mahasiswa (SK Rektor

nomor 455/J.30.P/HK/1997) juga disosialisasikan kepada mahasiswa pada
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saat Pengenalan Kehidupan Kampus dan merupakan bagian dari buku

Panduan Akademik yang dimiliki oleh setiap mahasiswa.

Unib memiliki 63 UKM (Unit Kegiatan Mahasiswa) dan 9

Ormawa (Organisasi Mahasiswa), terdapat di tingkat universitas dan

fakultas, dan 34 Himpunan Mahasiswa (HIMA) yang merupakan media

bagi mahasiswa untuk mengaktualisasikan dirinya sesuai dengan

ketertarikannya, baik dalam bidang penalaran, minat, bakat, dan  seni.

Pembinaan kegiatan kemahasiswaan di setiap UKM dilakukan dengan

melibatkan dosen sehingga aktivitas mahasiswa dapat dibina dan tetap

berada dalam koridor akademik. Secara keseluhan pada tahun 2013,

dengan adanya kegiatan pembinaan ini, jumlah mahasiswa yang

berprestasi sebanyak 209 mahasiswa, dan menurun menjadi 77 orang pada

tahun 2012.

Upaya peningkatan partisipasi mahasiswa dalam kegiatan

penalaran dan ilmiah dilakukan dengan pendirian UPT Pengembangan

Kompetensi Mahasiswa dengan berbagai kegiatan seperti pelatihan

penulisan metode penelitian untuk mahasiswa, pelatihan penulisan karya

tulis ilmiah, pelatihan penulisan proposal Program Kreativitas

Kemahasiswaan (PKM), lomba karya tulis ilmiah. Prestasi mahasiswa

Unib di tingkat regional dan nasional masih dalam tahap perkembangan.

Unib yakin dengan beberapa pengalaman dalam mengikuti kegiatan

tersebut, mahasiswa Unib bisa menunjukkan hasil yang gemilang. Pada

tahun 2013 jumlah proposal Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) yang

dibiayai DIKTI sebanyak 34 judul kegiatan, naik sekitar 100%

dibandingkan dengan jumlah proposal yang didanai pada 2007. Akan

tetapi jumlah ini menurun untuk tahun 2012.
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Tabel 2.28
Deskripsi pencapaian mahasiswa berprestasi

Keterangan 2011 2012 2013

Kegiatan Mhs
terlibat

Kegiatan Mhs
terlibat

Kegiatan Mhs
terlibat

Mahasiswa
Berprestasi
Unggul

Program
kreativitas
Mahasiswa
(PKM) 5 Bidang,
34 Judul lulus
hibah nasional

102 Program kreativitas
Mahasiswa (PKM) 5
Bidang, 3 Judul lulus
hibah nasional

9

Pekan Ilmiah
Mahasiswa
Nasional
(PIMNas) di
Makasar : 3 judul
lulus seleksi
nasional (finalis)

9 Pekan Ilmiah Mahasiswa
Nasional (PIMNas) di
Makasar : 1 judul lulus
seleksi nasional (finalis)

3

Juara I Kompetisi
Debat Bahasa
Inggris Regional
di padang

3 Olimpiade Sains Tingkat
Regional : Juara I dan II
bidang Biologi

2

Student Mobility
Programme
(Universiti
Malaysia
Kelantan) :
Penelitian
berjudul
“Antioxidant and
Antibiotic Assay
of Paku Midin
(Stenochlaena
Palustris) and
Kemoyang
(Homalomena
Sagitifolia)”

1 10 Besar Olimpiade Sains
Tingkat Nasional di
jakarta

10

Olimpiade
Science Mhsw
Regional di
Palembang (Juara
I dan 2)

2 PEKSIMINAS XI di
Lombok: Harapan I
Lomba Penulisan Puisi
(Putri)

1

Olimpiade
Science Mhsw
Nasional di
Bandung (Juara 1)

1 Kemah Pramuka
Internasional (Perwakilan
Indonesia)

1

Juara II
International
Taekwondo
Championship

1 Pertukaran Pemuda Antar
Negara ASEAN-Jepang
(wakil provinsi Bengkulu)

1

National
Conference
Marketing

1 Pertukaran Mahasiswa ke
RMUSTV Thailand
(Wakil Universitas
Bengkulu)

1

ON MIPA Grade
11

3 Pertukaran Pemuda Antar
Negara Indonesia-Kanada
(wakil provinsi Bengkulu)

1

Finalis Putri
Indonesia

1 Peserta Jambore Pemuda
Daerah Kota

1
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Keterangan 2011 2012 2013

Kegiatan Mhs
terlibat

Kegiatan Mhs
terlibat

Kegiatan Mhs
terlibat

Kompetisi PKM-
Gagasan Tertulis
dan PKM Artikel
Ilmiah (8
pemenang)

24 Peserta Jambore Pemuda,
Olahraga & Pariwisata
Pemerintah Kabupaten
Bengkulu Utara

2

Bantuan Modal
Usaha Program
Mahasiswa
WIrausaha
(PMW) : Dana
Bergulir 61
Mahasiswa maks.
@8 juta
rupiah/orang

61 Bantuan Modal Usaha
mahasiswa bank Mandiri :
Dana Bergulir 16
Mahasiswa maks. @8 juta
rupiah/orang

16

- Bantuan Modal Usaha
Program Mahasiswa
WIrausaha (PMW) : Dana
Bergulir 29 Mahasiswa
maks. @8 juta
rupiah/orang

29

Jumlah 12 Kegiatan 209 13 Kegiatan 77

5. Jalinan Kerja Sama dengan Institusi Lain

Pada kurun waktu tiga tahun terakhir secara keseluruhan Universitas

Bengkulu telah membuat jaringan kerjasama yang cukup luas, baik nasional

maupun internasional. Hal ini terbukti dengan jumlah Memorandum of

Understanding (MoU) yang telah ditandatangani sebanyak 53 buah.

kerjasama baik secara nasional maupun secara internasional. Bahkan pada

tahun 2013 terjadi loncatan peningkatan jumlah kerja sama internasional

sebanyak 600% dibanding pada periode dua tahun sebelumnya. Sampai

dengan tahun 2013, UNIB telah menandatangani hampir 200 MoU dengan

instusi lain baik dari dalam maupun dari luar negeri. Namun banyak dari

MoU yang telah ditandangini belum mempunyai perjanjian kerjasama

operasional (KSO) yang jelas, sehingga implementasi dari MoU masih belum

berjalan secra optimal. Kedepannya perlu dibuat perencanaan yang matang

untuk menindaklanjuti MoU yang telah ditanda tangani melalui pembuatan

perjanjian KSO dan implementasi perjanjian MoU.
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Tabel 2.29
Produktivitas Kerjasama Institusional Yang Masih Berjalan

Sampai Dengan Tahun 2013

Kerjasama
Tahun

2011 2012 2013 Total
Dalam Negeri 15 7 22 44
Luar Negeri 1 1 7 9

Total 16 8 29 53

Tabel 2.30
Pencapaian Target Tingkat Produktifitas Kerjasama Institusional yang Masih

Berjalan pada tahun 2013
No Indikator Target Realisasi Ketercapaian

Target
Kategori
Penilaian

1
Meningkatkannya
jumlah kerjasama
nasional

30 22 70%

2
Meningkatkannya
jumlah kerjasama
internasional

10 7 75%

Secara rinci produktifitas kerjasama yang telah dilaksanakan dapat dilihat dalam

tabel di bawah:
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Tabel 2.31
Kerja Sama Yang Pernah Dilakukan Sejak Tahun 2009 – 2013

No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

2013

1 Universitas
Bengkulu

Bank Negara
Indonesia

Penyaluran Beasiswa
BNI Gemilang Untuk
Mahasiswa
Universitas Bengkulu

PKS/001/2013
dan
3738/UN30/DN/2
013

4/19/13 April 2013 12/31/13 December 2013 1 Tahun

2 Universitas
Bengkulu

Universitas
Ratu Samban

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

173/I.e-4/IV/2013
dan
3920/UN30/KS/2
013

4/30/13 April 2013

3 Universitas
Bengkulu

Universitas
Pandanaran

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

169/UN
PAND/IV/2013
dan
3920/UN30/KS/2
013

4/30/13 April 2013

4 Universitas
Bengkulu

Universitas
Surakarta

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

3920/UN30/KS/2
013

4/30/13 April 2013

5 Universitas
Bengkulu

Universitas
Muhammadiyah
Sukabumi

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

485/I.0/F/2013
dan
4784/UN30/DX/2
013

5/14/13 May 2013

6 Universitas
Bengkulu

STKIP Tapanuli
Selatan

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

022/STKIP-
TS/2013 dan
4886/UN30/DN/2
013

5/17/13 May 2013

7 Universitas
Bengkulu

Universitas
Muhammayah
Makassar

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

326/II.3
AU/F/2013 dan
4887/UN30/DN/2
013

5/17/13 May 2013

8 Universitas
Bengkulu

Universitas
Siliwangi

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

473/US-
BU/U.8/V/2013
dan
4879/UN30/KS/2
013

5/17/13 May 2013
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

9 Universitas
Bengkulu

Universitas
Siliwangi

Kesepahaman bersama
dalam bidang
pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada
masyarakat, dan
peningkatan mutu
sumber daya manusia

460/US-
BU/U.8/V/2013
dan
4880/UN30/KS/2
013

5/17/13 May 2013 5/17/18 May 2018 5 Tahun

10 Universitas
Bengkulu

Universitas
Muhammadiyah
Palembang

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

0707/H-
1/UMP/V/2013
dan
4924/UN30/DN/2
013

5/20/13 May 2013

11 Universitas
Bengkulu

Universitas
Semarang

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

916/USM.H/G/20
13 dan
5035/UN30/DN/2
013

5/24/13 May 2013

12 Universitas
Bengkulu

Universitas
Muhammadiyah
Sumbar

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

990/MOU/II.3
AU/f/2013 dan
5622/UN30/DN/2
013

5/25/13 May 2013

13 Universitas
Bengkulu

Universitas
Tidar Magelang

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

327/B/UTM/2013
dan
5671/UN30/DN/2
013

2/25/13 February 2013

14 Universitas
Bengkulu

STKIP Lubuk
Linggau

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

1918/E.4/STKIP-
PGRI/2013 dan
5709/UN30/DN/2
013

5/29/13 May 2013

15 Universitas
Bengkulu

STKIP Lubuk
Linggau

Kesepahaman bersama
dalam bidang
pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada
masyarakat, dan
peningkatan mutu
sumber daya manusia

1917/E.4/STKIP-
PGRI/2013 dan
5708/UN30/DN/2
013

5/29/13 May 2013 5/29/18 May 2018 5 Tahun

16 Universitas
Bengkulu

Universitas
Muhammadiyah
Purwokerto

Pelaksanaan Program
Mobilisasi Dosen
Pakar/Ahli

DI.III/1295-
S.Pj/UMP/V/2013
dan
5740/UN30/DN/2
013

5/30/13 May 2013
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

17 Universitas
Bengkulu

Universitas
Muhammadiyah
Purwokerto

Kesepahaman bersama
dalam bidang
pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada
masyarakat, dan
peningkatan mutu
sumber daya manusia

DI.III/1296-
S.Pj/UMP/V/2013
dan
5739/UN30/DN/2
013

5/31/13 May 2013 5/31/18 May 2018 5 Tahun

18 Universitas
Bengkulu

Kementerian
Perencanaan
Pembangunan
Nasional/Badan
Perencanaan
Pembangunan
Nasional

Kerjasama
Pelaksanaan Kegiatan
Evaluasi Kinerja
Pembangunan Daerah
(EKPD) Tahun 2013
Di Provinsi Bengkulu

58/D.IX/05/2013 5/30/13 May 2013 12/31/13 December 2013 1 Tahun

19 Universitas
Bengkulu

Bank Indonesia
Bengkulu

Program Beasiswa 15/27/Dkom/Bn
dan
7549/UN30/DN/2
013

9/3/13 September 2013 12/31/13 December 2013 1 Tahun

20 Universitas
Bengkulu

PT PLN
Sumbagsel

Peningkatan Kinerja
dan Pemberdayaan
Sumberdaya Di
Lingkungan PT PLN
(Persero) Sektor
Pembangkitan
Bengkulu

111.MoU/040/KI
TSBS/2013 dan
7611/UN30/DN/2
013

9/5/13 September 2013 9/5/18 September 2018 5 Tahun

21 Universitas
Bengkulu

Nanyang Tec.
University

Concerning Scientific
amd Educational
Cooperation

9/18/13 September 2013 9/18/18 September 2018 5 Tahun

22 Universitas
Bengkulu

PT Bank
Bengkulu

Pengelolaan Keuangan
dan Pemberian Kredit

35/PK.01.01/D.4/
2013 dan
8997/UN30/DN/2
013

10/31/13 October 2013 10/31/18 October 2018 5 Tahun

2012

1 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Bengkulu Utara

dalam bidang:
Kawasan Hutan
dengan Tujuan Khusus
(KHDTK) untuk
kepentingan :
Pendidikan,
Pengabdian
Masyarakat, Penelitian

522.74/1268/B.1 8 Oktober 2012 7 Oktober 2032 20 Tahun
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

dan Pengembangan di
Kawasan hutan
Lindung (HL) Boven
Lais Register 41 seluas
+ 1.200 ha

2 Universitas
Bengkulu

Rumah Sakit
Jiwa Soeprapto
Daerah
Bengkulu

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6884/UN30/DN/2
012

2 Oktober 2012 1 Oktober 2017 5 Tahun

3 Universitas
Bengkulu

PT. Asuransi
Umum
BUMIPUTERA
MUDA 1967

Perlindungan Asuransi
Kecelakaan Diri
Mahasiswa
Universitas Bengkulu

6495/UN30/DN/2
012

17 September 2012 16 September 2013 1 Tahun Asli atau
copyan
blm

4 Universitas
Bengkulu

LIPI Pendidikan, Penelitian
Dan Pemanfaatan
Hasil-Hasil Penelitian
Ilmu Pengetahuan Dan
Teknologi

4971/UN30/HK/2
012

16 Juli 2012 15 Juli 2017 5 Tahun

5 Universitas
Bengkulu

Kementerian
Perencanaan
Pembangunan
Nasional/Badan
Perencanaan
Pembangunan
Nasional

Kerjasama
Pelaksanaan Evaluasi
Kinerja Pembangunan
Daerah (EKPD) Tahun
2012 di Provinsi
Bengkulu

95/D.IX/05/2012 31 Mei 2012 31 Desember 2012 Tahun

6 Universitas
Bengkulu

Badan
Penelitian dan
Pengembangan
Kesehatan
Kementerian
Kesehatan
Republik
Indonesia

Kerjasama bidang
Pendidikan,
Pengabdian
Masyarakat,
Pnenelitian dan
Pengembangan
Kesehatan

3493/UN30/KS/2
012

7 Mei 2012 6 Mei 2017 5 Tahun

7 Universitas
Bengkulu

PT. Bank
Tabungan
Negara
(Persero) Tbk.

Perjanjian Sewa
Menyewa Ruangan
untuk Penempatan
Mesin ATM Bank
BTN

21/UN30/KS/201
2

2 Januari 2012 1 Januari 2014 2 Tahun Berakhir
31
Desembe
r 2013
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

2011

1 Universitas
Bengkulu

Perwakilan
Badan
Pengawasan
Keuangan Dan
Pembangunan
Provinsi
Bengkulu

Penguatan Tata Kelola
Keuangan Perguruan
Tinggi di lingkungan
Universitas Bengkulu

8001/UN30/HK/2
011

24 Oktober 2011 23 Oktober 2014 3 Tahun

2 Universitas
Bengkulu

Bank Indonesia
(Bengkulu)

Program Beasiswa 6998/UN30/KS/2
011

4 Oktober 2011 31 Desember 2011

3 Universitas
Bengkulu

Komisi Yudisial
Republik
Indonesia

Kerjasama Antar
Lembaga

6776/UN30/HK/2
011

23 September 2011 22 September 2016 5 Tahun

4 Universitas
Bengkulu

PT. Asuransi
Umum
BUMIPUTERA
MUDA 1967

Perlindungan Asuransi
Kecelakaan Diri
Mahasiswa/i
Universitas Bengkulu

6656/UN30/HK/2
011

15 September 2011 14 September 2012 1 Tahun

5 Universitas
Bengkulu

PT. Bank
Mandiri
(Persero) Tbk.

Kerjasama di Bidang
Pengelolaan
Perbankan

5825/UN30/HK/2
011

21 Juli 2011 19 Juli 2014 3 Tahun

6 Universitas
Bengkulu

*Kementerian
Pemuda dan
Olah Raga

5767/UN30/HK/2
011

20 Juli 2011 19 Juli 2016 5 Tahun

7 Fakultas Teknik Fakultas Teknik
Universitas
Gifu Jepang

- 20 Juli 2011 24 Januari 2016 5 Tahun

8 Universitas
Bengkulu

Piagam
Kerjasama PT.
BTN (Persero)
Tbk.

Tahun

9 Universitas
Bengkulu

Kanwil
Kementerian
Hukum dan
HAM Provinsi
Bengkulu

Kerjasama Pendidikan,
Penelitian, Pengabdian
Kepada Masyarakat di
Bidang Hukum

4931/H30/KS/201
1

10 Juni 2011 9 Juni 2016 5 Tahun

10 Universitas
Bengkulu

Kanwil
Direktorat
Jenderal Pajak
Bengkulu dan
Lampung

Kerjasama di Bidang
Perpajakan

4336/H30/KS/201
1

25 Mei 2011 24 Mei 2016 5 Tahun
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

11 Fakultas Ekonomi Humas Kanwil
Direktorat
Jenderal Pajak
Bengkulu dan
Lampung

983/H30.6/PP/201
1

25 Mei 2011 24 Mei 2016 5 Tahun

12 Universitas
Bengkulu

PT. Bukit Asam
(Persero) Tbk.

Pendampingan
Penataan Lahan Pasca
Tambang

3530/H30/KS/201
1

1 April 2011 31 Maret 2013 2 Tahun

13 Universitas
Bengkulu

Universitas
Ratu Samban

Kerjasama Pendidikan,
Penelitian,
Pengabdian Kepada
Masyarakat dan
Pemanfaatan Sumber
Daya

3307/H30/KS/201
1

23 Maret 2011 22 Maret 2016 5 Tahun Universit
as

14 Universitas
Bengkulu

PT. Bank
Tabungan
Negara
(Persero) Tbk.

Program
Pengembangan
Operasional (PPO)

1140/H30/HK/201
1

25 Januari 2011 24 Januari 2016 5 Tahun Bank

15 Universitas
Bengkulu

PT. Bank
Negara
Indonesia
(Persero) Tbk.

96/H30/KS/2011 3 Januari 2011 31 Desember 2011 1 Tahun

2010

1 Universitas
Bengkulu

Universitas
Lampung

Melaksanakan
Kerjasama dalam
Rangka Meningkatkan
Tri Dharma Perguruan
Tinggi

9672/H30/KL/201
0

15 Desember 2010 14 Desember 2015 5 Tahun Universit
as

2 Universitas
Bengkulu

Badan
Ketahanan
Pangan Provinsi
Bengkulu

Percepatan Aksi
Diversifikasi Pangan

9028/H30/KS/201
0

12 November 2010 11 November 2015 5 Tahun Badan
Prov.Ben
gkulu

3 Universitas
Bengkulu

Badan
Meteorologi,
Klimatologi,
dan Geofisika

Pemanfaatan Alat
Pendeteksi Gempa
Bumi untuk
Kepentingan
Pendidikan dan
Kewaspadaan
Masyarakat Provinsi
Bengkulu

8330/H30/KS/201
0

5 November 2010 4 November 2015 5 Tahun Badan
Pusat
Jakarta
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

4 Universitas
Bengkulu

Kementerian
Pembangunan
Daerah
Tertinggal

Pemberdayaan dan
Pengabdian Kepada
Masyarakat di
Kabupaten Daerah
Tertinggal

8200/H30/KS/201
0

29 Oktober 2010 28 Oktober 2015 5 Tahun Pemerint
ah Pusat
Kementer
ian RI

5 Universitas
Bengkulu

RENPER
(UMK Regional
Network on
Proverty
Eradiction)

Sertifikat Anggota
UMK RENPER

- 28 Oktober 2010 Luar
Negeri

6 Universitas
Bengkulu

PT. Asuransi
Umum
BUMIPUTERA
MUDA 1967

Perlindungan Asuransi
Kecelakaan Diri
Mahasiswa
Universitas Bengkulu

6136/H30/HK/201
0

15 September 2010 14 September 2011 1 Tahun

7 Universitas
Bengkulu

Pengadilan
Tinggi
Bengkulu

Perjanjian Kerja Sama
di bidang Pemberian
Bantuan Hukum
kepada anggota
masyarakat pencari
keadilan yang tidak
mampu

553/H30/KS/2010 10 Agustus 2010 9 Agustus 2015 5 Tahun

8 Universitas
Bengkulu

PT. Bank
Rakyat
Indonesia
(Persero) Tbk.
Kantor Cabang
Bengkulu

Pengamanan Mesin
ATM BRI Bengkulu

4138/H30/KS/201
0

1 Juni 2010 31 Mei 2013 3 Tahun Bank

9 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Bengkulu
Tengah
(Addendum)

(Addendum)
Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

3590/H30/KS/201
0

3 Mei 2010

10 Universitas
Bengkulu

Bank Bengkulu Program Pemberian
Beasiswa Kepada
Mahasiswa

3127/H30/KM/20
10

13 April 2010 Desember 2010 Tahun Bank

11 Universitas
Bengkulu

Letter of Intent
Universitas
Malaysia
Kelantan

Pertukaran Kerjasama
Dosen dan Mahasiswa,
Penelitian, Publikasi
dan Informasi,
Akademik

th 2010 6 Bulan Luar
Negeri
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

12 Universitas
Bengkulu

PT. Bank
Rakyat
Indonesia
(Persero) Tbk.
Kantor Cabang
Bengkulu

Pengelolaan
Pembayaran Gaji
Pegawai dan
Penggunaan Jasa
Perbankan lainnya

1936/H30/KU/201
0

24 Februari 2010 23 Februari 2012 2 Tahun Bank

13 Universitas
Bengkulu

Decentralized
Basic Education
2 (DBE 2)
USAID

Pelaksanaan TOT
Nasional ALFHE
(Active Learning in
Higher
Educational/ALIHE)
untuk wilayah
Indonesia Barat

- 7 Februari 2010 Mei 2010 Tahun

14 Universitas
Bengkulu

Pengadilan
Tinggi Agama
Bengkulu

Penyelenggaraan dan
Pengembangan
Pendidikan, Penelitian,
Pengabdian pada
Masyarakat,
Manajemen,
Pembangunan serta
pengembangan SDM
dan SDA secara
bersama-sama)

1400/H30/KS/201
0

25 Januari 2010 24 Januari 2015 5 Tahun

15 Universitas
Bengkulu

Universitas
Negeri Jakarta

Melaksanakan
kerjasama dalam
Rangka Meningkatkan
Tri Dharma PT

- 4 Januari 2010 3 Januari 2015 5 Tahun Universit
as

2009

1 Universitas
Bengkulu

Direktur
Jenderal
Pendidikan
Tinggi
Departemen
Pendidikan
Nasional

Program Beasiswa
Bidik Misi

11562/H30/KS/20
09

16 Desember 2009 15 Desember 2014 5 Tahun

2 Universitas
Bengkulu

Bank Indonesia
Bengkulu

Pilot Project Mikro
Bantuan Peternakan
Ayam Ras Petelur

- 11 November 2009 Bank
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

3 Universitas
Bengkulu

Universitas
Indonesia

Persiapan Pembukaan,
Penyelenggaraan,
Pengembangan dan
Pembinaan Program
Studi Pendidikan
Dokter pada
Universitas Bengkulu

9910/H30/KS/200
9

8 Oktober 2009 7 Oktober 2014 5 Tahun Universit
as

4 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Bengkulu Utara

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6993/H30/KS/200
9

18 Agustus 2009 17 Agustus 2014 5 Tahun Kedokter
an

5 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Bengkulu
Tengah

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6806/H30/KS/200
9

6 Agustus 2009 5 Agustus 2014 5 Tahun Kedokter
an

6 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Kepahiang

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6650/H30/KS/200
9

31 Juli 2009 30 Juli 2014 5 Tahun Kedokter
an

7 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Kota Bengkulu

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6649/H30/KS/200
9

31 Juli 2009 30 Juli 2014 5 Tahun Kedokter
an

8 Universitas
Bengkulu

Universitas
Indonesia

Pengembangan dan
Pembinaan Kegiatan
Tri Dharma Perguruan
Tinggi

6648/H30/KS/200
9

30 Juli 2009 29 Juli 2014 5 Tahun Universit
as

9 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten Kaur

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6226/H30/KS/200
9

10 Juli 2009 9 Juli 2014 5 Tahun Kedokter
an

10 Universitas
Bengkulu

Pemerintah
Kabupaten
Lebong

Penyelenggaraan
Pendidikan Program
Studi Pendidikan
Dokter Universitas
Bengkulu

6225/H30/KS/200
9

10 Juli 2009 9 Juli 2014 5 Tahun Kedokter
an
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No. Universitas/Faku
ltas

Instansi
Kerjasama

Isi Kerjasama Nomor
Kerjasama

Tanggal Bulan Tahun Tanggal Bulan Tahun Jangka
Waktu

11 Universitas
Bengkulu

Bank Bengkulu Program Pemberian
Beasiswa Kepada
Mahasiswa

2971/KS/2009 6 Juni 2009 31 Desember 2009 Tahun Bank

12 Fakultas MIPA Institut
Teknologi
Bandung

Kerjasama Pendidikan
untuk membangun Tri
Dharma Perguruan
Tinggi (dengan
FMIPA UNIB)

303/H30.8/DN/20
09

18 Februari 2009 17 Februari 2014 5 Tahun Universit
as

13 Universitas
Bengkulu

Embassy of The
Islamic
Republic of Iran

Exchange of Academic
and professional staff
and student and
through collaboration
in intruction, research
and other scholarly
activities

- 6 Januari 2009 5 Januari 2014 5 Tahun
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4. Kepuasan Mahasiswa

Pengukuran kinerja kepuasan pelanggan diukur dengan metode penyebaran

kuesioner kepada mahasiswa yang mewakili fakultasnya. Kuesioner yang disebarkan

berisi biodata mahasiswa dan isian pendapat mahasiswa yang diukur secara kualitatif

mengikuti skala Likert yaitu sangat kurang, kurang, cukup, baik, dan sangat baik.

Selanjutnya jawaban-jawaban tersebut dianalisis dengan cara mengkuantisir jawaban

dengan angka (1-5), sangat kurang (skor 1), kurang (skor 2), cukup (skor 3), baik (skor 4)

dan sangat baik (skor 5). Setelah direkap dan dirata-rata maka dikatagorikan berdasarkan:

(1-1,5= sangat kurang), (1,6-2,5= kurang), (2,6-3,5= cukup/biasa), (3,6-4,5= Baik), dan

(4,6-5= Sangat Baik).  Selanjutnya simpulan hasil survey sebagai berikut:

Tabel 2.32
Pendapat Mahasiswa Terhadap Perkuliahan

Pendapat Mahasiswa Terhadap Perkuliahan
Nilai Rata-

rata
Kategori

Nilai

Maks

Tingkat kesulitan persaingan ketika mengikuti tes masuk

UNIB

4.45 Ketat 5

Bangga menjadi mahasiswa UNIB 4.36 Bangga 5

Alumni UNIB mampu bersaing pada pasar kerja 3.89 Mampu 5

Secara umum nyaman kuliah di UNIB 3.50 Cukup 5

Biaya pendidikan (SPP) di UNIB 2.30 Cukup/biasa 5
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B. ASPEK KEUANGAN

Pengukuran kinerja finansial meliputi perkembangan realisasi pendapatan

Negara bukan pajak 5 tahun terakhir, rasio subsidi pemerintah dan perkembangan cost

recovery.

1. Perkembangan Realisasi PNBP

Tabel 2.33
Pencapaian Target Realisasi PNBP 2013-2018

Tahun PNBP

% pencapaian targetTarget Realisasi
2009 77.697.718.000 53.631.512.025 69%

2010 80.994.174.000 57.573.391.713 71%

2011 86.337.407.000 62.956.161.167 73%

2012 84.734.017.000 68.965.719.194 81%

2013 90.267.060.000 61.319.503.883 68%

Terjadi penurunan realisasi dibandingkan tahun sebelumnya sehingga tidak

tercapainya target yang ditentukan, terkait dengan masih lemahnya sistem perencanaan

ditingkat bawah, banyak program dan kegitan yang tidak dapat dilaksanakan artinya

masih tidak didasarkan pada kinerja masing-masing unit. Kemudian belum berubahnya

pola pikir atau mindset kearah pengelolaan keuangan dengan sistem BLU bagi para

penyelenggara negara merupakan tantangan tersediri, sehingga Universitas harus

berupaya ekstra untuk dapat mengelola keuangan tersebut secara transparan dan

akuntabel.

Grafik 2.5
Pencapaian Target Realisasi PNBP 2013-2018
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2. Ketergantungan pada Rupiah Murni

Tabel 2.34
Ketergantungan UNIB pada Rupiah Murni Tahun 2009-2013

Tahun Rupiah Murni PNBP Total Persentase

RM PNBP

2009 84.055.937.362 53.631.512.025 137.687.449.387 61,05% 38,95%

2010 107.437.434.589 45.459.466.840 152.896.901.429 70,27% 29,73%

2011 135.711.621.908 62.835.735.362 198.547.357.270 68,35% 31,65%

2012 156.638.543.855 56.666.536.014 213.305.079.869 73,43% 26,57%

2013 145.645.616.780 58.994.217.657 204.639.834.437 71,17% 28,83%

Grafik 2.6
Ketergantungan UNIB pada Rupiah Murni Tahun 2009-2013
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e. 3. Komposisi Belanja UNIB
f.

Tabel. 2.35
Komposisi Realisasi Belanja  berdasarkan Jenis Belanja Tahun 2009-2013

Jenis Belanja Thn. 2009 Thn.2010 Thn.2011 Thn. 2012 Thn.2013

Belanja Pegawai 51.844.816.994 57.996.085.723 74.015.609.517 88.270.305.755 96.292.017.416

Belanja Barang 51.347.110.093 56.464.975.106 60.025.982.755 63.759.847.050 66.807.939.633

Belanja Modal 27.342.570.300 32.201.840.600 56.451.174.998 51.348.292.064 41.539.113.570

Belanja Sosial 7.152.952.000 6.234.000.000 8.054.590.000 9.926.635.000

Total 137.687.449.387 152.896.901.429 198.547.357.270 213.305.079.869 204.639.070.619

Grafik 2.7
Komposisi Realisasi Belanja  berdasarkan Jenis Belanja Tahun 2013

4. Perkembangan Cost Recovery
Tabel 2.36

Perkembangan Cost Recovery
Tahun Belanja Operasional PNBP % PNBP

2009 103.120.423.087 53.631.512.025 52,01%

2010 114.461.060.829 57.573.391.713 50,30%

2011 134.041.592.272 62.956.161.167 46,97%

2012 152.030.152.805 68.965.719.194 45,36%

2013 163.099.957.049 61.319.503.883 37,60%

Belanja
Pegawai;

96.292.017.416

Belanja Barang;
66.807.939.633

Belanja Modal;
41.539.113.570

Belanja Sosial; 0
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Dilihat dari tabel dan grafik diatas maka UNIB dana BLU hanya mampu membiayai

biaya operasional sebesar 37,60 % dari total biaya operasional sebesar Rp.

163.099.957.049.  Kondisi ini dari tahun dimana BLU mulai diperlakukan selalu

mengalami penurunan. Oleh karena itu UNIB harus meneliti dan mencari soslusi agar

persentase biaya operasional UNIB dapat meningkat dari tahun ketahun.

C. ASPEK SUMBER DAYA MANUSIA

Subbab ini menjelaskan kinerja tahun berjalan terkait dengan aspek sumberdaya

manusia (SDM) di Universitas Bengkulu (Unib). Dua kategori utama SDM selingkung

Unib yang dibahas adalah tenaga pendidik (dosen) dan tenaga kependidikan (karyawan).

Aspek utama yang dibahas mencakup trend jumlah SDM berdasarkan jenjang

kependidikan, kualifikasi, usia, dan rasio dosen-karyawan-mahasiswa. Bahasan dimulai

dengan trend jumlah tenaga pendidik.

1. Trend Jumlah Tenaga Pendidik (Dosen)

Sebagai institusi yang mengemban misi Tri Dharma Perguruan Tinggi, Unib

berusaha untuk memiliki staf (dosen dan tenaga kependidikan) yang berkualitas sesuai

dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku. Untuk mewujudkan hal tersebut,

manajemen SDM memegang kunci penting melalui serangkaian proses perencanaan

SDM, rekrutmen dan seleksi, jalur karir, sistem penilaian kinerja, sistem kompensasi,

hingga ke mekanisme pensiun. Perencanaan kebutuhan sumberdaya manusia dilakukan

dengan meminta fakultas-fakultas untuk menyampaikan kebutuhannya, sedangkan di

tingkat universitas, kebutuhan staf administrasi dievaluasi sesuai dengan kebutuhan dan

1 2 3 4 5

% PNBP 52,01% 50,30% 46,97% 45,36% 37,60%
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Grafik 2.8
Perkembangan Cost Recovery 2009-2013
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hasilnya dikirimkan ke Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan untuk disetujui.

Formasi yang ditetapkan oleh Kemdikbud menjadi dasar bagi pihak Rektorat untuk

menetapkan dan mengumumkan lowongan CPNS kepada masyarakat, baik melalui media

cetak atau elektronikdi tingkat lokal dan nasional. Dalam pengumuman tersebut, secara

rinci dijelaskan jenis, kualifikasi, jumlah kebutuhan, dan persyaratan yang dibutuhkan

untuk proses seleksi. Proses seleksi dilakukan oleh panitia seleksi yang ditetapkan oleh

Rektor.

Khusus untuk kebutuhan tenaga dosen, proses perencanaan SDM selalu berdasar

pada informasi ketersediaan tenaga dosen yang aktif saat ini dan proyeksi kebutuhan ke

depan. Salah satu informasi penting terkait ketersediaan tenaga dosen adalah jumlah

dosen berdasarkan jenjang pendidikan seperti tersaji pada tabel 2.37.
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Tabel 2.37
Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan

No FAKULTAS JUMLAH

S1 S1 + Profesi S2 S3 Prof Total

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

1 EKONOMI 4 1 0 0 0 0 64 65 62 18 19 19 1 1 2 87 86 83

2 HUKUM 1 0 0 0 0 0 45 41 39 4 9 10 2 2 2 52 52 51

3 ISIP 10 7 6 0 0 0 55 57 52 7 7 11 0 0 0 72 71 69

4 KIP 16 9 6 0 0 0 140 140 142 30 31 31 12 13 13 198 193 192

5 MIPA 7 5 2 6 14 0 66 55 56 6 10 11 1 1 1 86 85 70

6 PERTANIAN 11 6 5 0 0 0 114 107 103 49 56 58 12 13 13 186 182 179

7 TEKNIK 9 6 3 0 0 0 47 50 52 2 2 4 0 0 0 58 58 59

8 Fakultas KIK 0 0 0 0 0 13 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 14

JUMLAH 58 34 22 6 14 13 531 515 507 116 134 144 28 30 31 739 727 717
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Grafik 2.9
Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan
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Berdasarkan Tabel 2.38 terlihat bahwa sebagian besar tenaga dosen di Unib

berjenjang pendidikan S3 dan S2. Kondisi ini menunjukkan bahwa SDM tenaga dosen

Unib telah cukup memenuhi kriteria untuk menjalankan proses pendidikan di level

perguruan tinggi. Namun, jika dilihat dari trend jumlah dosen pada Grafik 5.1 terindikasi

bahwa pertumbuhan tertinggi tenaga dosen tiga tahun terakhir (yaitu: 2011-2013) terjadi

pada level pendidikan S2, walaupun pertumbuhan juga terjadi pada level pendidikan S3.

Pertumbuhan ini terjadi pada hampir semua fakultas, kecuali MIPA. Kondisi ini

mengindikasi suatu peluang bagi Unib untuk meningkatkan kekuatan level pendidikan

tenaga dosennya untuk menghadapi ancaman persaingan pertumbuhan perguruan tinggi

lain, termasuk ancaman penerapan UU No. 14/2005 tentang Guru dan Dosen serta statuta

terbaru Unib yang mengharuskan dosen untuk memiliki jenjang pendidikan S3.

2. Trend Kualifikasi Dosen

Selain jenjang pendidikan, tuntutan Undang-Undang Nomor 14 tahun 2005

tentang Guru dan Dosen adalah peningkatan kualitas dosen yang diukur berdasarkan

jenjang jabatan fungsional. Hal ini diharapkan berdampak langsung pada peningkatan

akreditasi lembaga dan peningkatan kualitas lulusan. Tabel 2.38 menunjukkan dominasi

jabatan asisten ahli dan disusul dengan lektor kepala sebagai jabatan fungsional para

dosen selingkung Unib. Kondisi ini mengindikasi adanya dominasi dosen-dosen muda

yang masih berkualifikasi asisten ahli dalam peta SDM tenaga dosen Unib. Hal ini

merupakan peluang bagi Unib membuat rencana SDM jangka panjang yang lebih baik,

terutama perencanaan jalur karir bagi para dosen muda. Selain itu, dominasi kedua

jabatan fungsional lektor kepala memberi peluang bagi Unib untuk meningkatkan jumlah

guru besar.
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Tabel 2.38
Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Fungsional Tahun 2011-2013

FAKULTAS BELUM ADA

JABATAN

ASISTEN AHLI LEKTOR LEKTOR KEPALA GURU BESAR

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

EKONOMI 4 1 1 9 10 10 33 35 33 40 39 37 1 1 2

KIP 2 0 0 20 19 17 61 61 62 103 100 100 12 13 13

HUKUM 3 0 0 6 9 8 4 3 3 37 38 38 2 2 2

ISIPOL 2 1 0 11 11 9 35 35 35 24 24 25 0 0 0

PERTANIA

N

2 2 3 18 17 16 71 67 66 83 83 81 12 13 13

MIPA 13 13 1 12 12 10 25 24 23 35 35 35 1 1 1

TEKNIK 3 2 3 19 19 17 31 28 29 5 9 10 0 0 0

KIK 0 0 13 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jumlah 29 19 21 95 97 88 260 253 251 327 328 326 28 30 31

Grafik 2.10
Trend Jumlah Dosen berdasarkan Jenjang Fungsional
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dosennya untuk menghadapi tantangan perubahan pola persaingan industri pendidikan

tinggi dan memenuhi amanat UU.

3. Trend Rentang Usia Dosen

Salah satu tantangan besar dalam manajemen SDM dosen di Unib adalah

perencanaan kebutuhan tenaga dosen dan proyeksi jangka panjang. Untuk melakukan

proyeksi yang tepat, informasi peta ketersediaan tenaga dosen saat ini menjadi sangat

dibutuhkan. Salah satu variabel penting yang dipertimbangkan dalam melakukan proyeksi

kebutuhan dosen adalah trend rentang usia dosen. Tabel 2.39 menunjukkan dominasi

terbesar kategori usia dosen adalah usia 51-55 tahun. Data ini memberi informasi penting

bahwa kategori usia ini dalam rentang satu dekade ke depan akan memasuki usia pensiun.

Kesenjangan generasi yang tidak segera diatasi saat ini dapat berpotensi menciptakan

hambatan (slack) dalam proses pembelajaran di Unib.
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Tabel. 2.39
Jumlah Dosen berdasarkan Kategori Usia

Fakultas 2011 2012 2013

20-30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60 > 60 20-30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60 > 60 20-30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60 > 60

Ekonomi dan Bisnis 7 28 10 22 15 4 1 2 24 15 14 21 7 3 2 24 15 14 20 6 2

KIP 17 30 3 39 79 25 5 5 38 6 9 92 34 9 5 38 6 9 91 34 9

Hukum 5 11 0 16 18 1 1 3 12 1 13 19 3 1 3 11 1 13 19 3 1

ISIP 7 16 4 10 30 4 1 4 19 2 8 26 11 1 4 19 2 7 25 11 1

Pertanian 10 22 19 49 74 11 1 3 28 15 25 86 23 2 4 29 13 24 85 22 2

MIPA 24 24 2 14 19 2 1 17 26 6 2 28 6 0 6 24 6 2 26 6

Teknik 13 36 5 2 2 0 0 3 40 11 0 4 0 0 4 40 11 0 4 0 0

KIK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 2 0 0 0 0 0

Jumlah 83 167 43 152 237 47 10 37 187 56 71 276 84 16 40 187 54 69 270 82 15
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Grafik 2.11
Trend Jumlah Dosen berdasarkan Kategori Usia
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Informasi serupa juga terlihat pada Grafik 2.11 yang menunjukkan adanya

pertumbuhan yang sangat tinggi pada kategori kelompok usia dosen 51-55 tahun. Kondisi

ini terjadi hampir di seluruh fakultas, terutama fakultas pertanian dan FKIP, kecuali

fakultas muda, seperti fakultas teknik dan FKIK. Oleh karena itu, menjadi sebuah urgensi

bagi Unib untuk segera membuat proyeksi rencana kebutuhan dosen satu decade ke depan

untuk mencegah terjadinya eksternalitas negatif dari generation gap tersebut.

4. Trend Rasio Dosen dan Mahasiswa

Untuk mewujudkan keefektivan proses pembelajaran yang baik di perguruan

tinggi, salah satu indikator penting adalah rasio dosen dan mahasiswa. Sesuai dengan

standar yang telah ditetapkan oleh Dikti (1:15), rasio dosen dan mahasiswa di Unib

mengindikasi rasio yang kurang baik di semua Fakultas-Fakultas ilmu sosial, sementara

Fakultas ilmu eksak memiliki rasio standar bahkan lebih rendah, seperti Pertanian dan

MIPA. Hal ini mengindikasi bahwa Unib menghadapi tantang kecukupan SDM dosen

yang perlu segera untuk dibenahi.

Tabel 2.40
Perbandingan Jumlah Dosen dan Mahasiswa

FAKULTAS Jumlah Dosen Jumlah Mahasiswa Rasio Dosen-Mahasiswa

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

EKONOMI 87 86 83 2791 3082 2950 32 36 36

KIP 198 193 192 3970 4704 4568 20 24 24

HUKUM 52 52 51 1198 1198 1317 23 23 26

ISIPOL 72 71 69 1837 1917 1962 26 27 28

PERTANIAN 186 182 179 1679 2100 2645 9 12 15

MIPA 86 85 70 820 852 917 10 10 13

TEKNIK 58 58 59 1079 1208 1262 19 21 21

KIK - 14 115 203 230 0 0 16
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Grafik 2.12
Trend Jumlah Dosen dan Mahasiswa
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Grafik 2.13
Trend Rasio Dosen-Mahasiswa
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Tabel 2.41
Jumlah Dosen yang Sedang Melanjutkan Studi

No. FAKULTAS 2011 2012 2013

DALAM

NEGERI

LUAR

NEGERI

JUM

LAH

DALAM

NEGERI

LUAR

NEGERI

JUM

LAH

DALAM

NEGERI

LUAR

NEGERI

JUM

LAH

S2 S3 S2 S3 S2 S3 S2 S3 S2 S3 S2 S3

1 Pertanian 6 18 1 4 29 2 8 2 2 14 2 11 3 4 20

2 Ekonomi dan Bisnis 2 6 0 2 10 0 6 0 1 7 0 8 0 3 11

3 ISIP 9 15 2 0 26 5 15 0 0 20 5 14 0 0 19

4 Hukum 1 14 0 1 16 1 10 0 1 12 1 9 0 2 12

5 KIP 12 19 2 6 39 3 14 1 6 24 3 15 1 7 26

6 MIPA 6 13 0 4 23 7 12 0 2 21 6 14 0 4 24

7 Teknik 8 2 0 6 16 3 2 1 3 9 1 2 2 7 12

8 Kedokteran dan Ilmu

Kesehatan

5 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JUMLAH 49 87 5 23 164 21 67 4 15 107 18 73 6 27 124

Dengan melihat data yang tersaji pada Tabel 2.41 terindikasi bahwa persentase

jumlah dosen yang tugas belajar cukup banyak dan ke depan berimplikasi  besar dalam

mendukung proses akademik di Unib. Namun, secara kualitas, terdapat perbedaan yang

cukup besar antara dosen yang tugas belajar ke luar negeri dibandingkan di dalam negeri.

Hal ini mengindikasi pula tingkat daya saing SDM dosen Unib masih memerlukan

peningkatan.

Grafik 2.14
Trend Jumlah Dosen yang Sedang Melanjutkan Studi
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Sementara, Trend yang tersaji pada Grafik 2.14 menunjukkan adanya sedikit

penurunan secara umum jumlah dosen yang tugas belajar di semua fakultas, kecuali

Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Hal ini mengindikasi adanya peluang bagi Unib untuk

mendorong SDM dosennya untuk segera sekolah pada level S3. Hal ini tidak hanya

sebagai upaya memenuhi tuntutan aturan tetapi juga merupakan upaya Unib untuk

meningkatkan daya saing menuju perguruan tinggi berkelas dunia (world class

university).

Sementara, dengan membandingkan jumlah dosen yang telah menyelesaikan tugas

belajar, terlihat bahwa tingkat persentase input-output antara dosen yang sedang tugas

belajar dengan yang sudah selesai, terlihat perbadingan yang sangat timpang. Dosen yang

menyelesaikan studi masih sangat sedikit dibandingkan dengan jumah dosen yang sedang

tugas belajar.

Tabel 2.42
Jumlah Dosen yang Telah Menyelesaikan Studi

No. FAKULTAS 2011 2012 2013

DALAM
NEGERI

LUAR
NEGERI

JUM
LAH

DALAM
NEGERI

LUAR
NEGERI

JUM
LAH

DALAM
NEGERI

LUAR
NEGERI

JUM
LAH

S2 S3 S2 S3 S2 S3 S2 S3 S2 S3 S2 S3

1 Pertanian 2 2 0 0 4 3 6 0 2 11 0 2 0 0 2

2 Ekonomi dan Bisnis 0 0 0 0 0 2 1 0 0 3 0 1 0 0 1

3 ISIP 8 0 0 0 8 0 0 1 0 1 0 3 0 0 3

4 Hukum 1 1 0 0 2 1 4 0 0 5 0 1 0 0 1

5 KIP 8 1 0 0 9 4 1 1 0 6 0 1 1 0 2

6 MIPA 1 0 0 0 1 2 2 0 2 6 1 0 0 0 1

7 Teknik 1 0 0 0 1 3 0 0 0 3 2 1 0 0 3

8 Kedokteran dan Ilmu
Kesehatan

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

JUMLAH 21 4 0 0 25 15 14 2 4 35 4 9 1 0 14
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Grafik 2.15.
Trend Jumlah Dosen yang Telah Menyelesaikan Studi
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Tabel 2.43
Jumlah Tenaga Kependidikan

FAKULTAS 2011 2012 2013

L P Jumlah L P Jumlah L P Jumlah
REKTORAT 106 46 152 100 47 147 97 45 142
F. Ekonomi 18 4 22 16 6 22 15 6 21
F. KIP 16 10 26 15 8 23 15 7 22
F. Hukum 16 4 20 16 3 19 16 3 19
F.ISIP 14 7 21 13 7 20 13 7 20
F. Pertanian 31 16 47 30 16 46 27 16 43
F. MIPA 23 10 33 23 10 33 23 10 33
F.Teknik 6 4 10 8 5 13 10 4 14
F.IKIK 0 1 1 1 1 2 1 1 2
Lembaga Penelitian 2 3 5 3 3 6 3 3 6
LPPM 5 1 6 7 0 7 5 0 5
UPT Perpustakaan 10 21 31 13 15 28 13 13 26
UPT Bahasa Inggris 3 1 4 3 1 4 3 1 4
UPT MKU 0 1 1 0 0 0 0 0 0
UPT.PMLW 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UPT P2AP 2 0 2 2 0 2 2 0 2
BATIK 0 0 0 1 1 2 1 1 2

TOTAL 252 129 381 251 123 374 244 117 361

Bahkan, dengan melihat trend jumlah tenaga pendidikan pada Grafik 2.16, dapat

disimpulkan tidak adanya perubahan yang signifikan dari jumlah tenaga kependidikan selama

tahun 2011-2013.

Grafik 2.16.
Trend Jumlah Tenaga Kependidikan
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7. Trend Jenjang Pendidikan Tenaga Kependidikan

Analisis kinerja tahun berjalan 2011 s.d 2013 terhadap tenaga kependidikan

berdasarkan jenjang pendidikan menunjukkan dominasi jenjang pendidikan SMA dan S1,

lihat tabel 2.44. Hal ini mengindikasi bahwa mayoritas tenaga kependidikan memiliki jabatan

sebagai tenaga teknis pelaksana dengan jenjang kepangkatan golongan III dan IV.

Tabel 2.44
Jumlah Tenaga Administrasi Berdasarkan Pendidikan Tahun 2011-2013

Jenjang Pendidikan 2011 2012 2013

SD 8 9 7

SMP 9 11 10

SMA 124 116 107

D II 4 22 4

D III 49 47 42

S1 176 176 179

S2 11 11 12

Jumlah 381 392 361

Grafik 2.17
Trend Jenjang Pendidikan Karyawan
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penurunan pada tahun 2013. Kondisi ini menegaskan bahwa Unib memiliki peluang untuk

meningkatkan jenjang pendidikan tenaga kependidikan yang disertai dengan peningkatan

kompetensi untuk menjawab tantangan persaingan dunia pendidikan tinggi dan memenuhi

tuntutan regulasi.

Sejalan pula implementasi kebijakan reformasi di lingkungan Kemendikbud,

pemberian remunerasi yang dibarengi dengan penilaian kinerja dan disiplin menuntut

perubahan manajemen SDM tenaga kependidikan.Peningkatan jenjang pendidikan

(meningkatkan jenjang pendidikan formal tenaga kependidikan yang ada dan meningkatkan

kualifikasi jenjang pendidikan calon karyawan baru) yang disertai dengan peningkatan

kompetensi tenaga kependidikan diharapkan dapat mendukung implementasi reformasi

birokrasi di Unib untuk meningkatkan profesionalisme tenaga kependidikan dan perbaikan

budaya kerja.

8. Trend Rasio Karyawan dan Mahasiswa

Keefektivan pelayanan akademik dan non akademik turut dipengaruhi oleh beban

layanan. Rasio karyawan dan mahasiswa menentukan besarnya beban layanan tersebut. Data

6 tahun terakhir, menunjukkan rasio tenaga kependidikan/adminstrasi  yang dimiliki Unib

dianggap cukup ramping karena dengan jumlah 352 karyawan untuk melayani 9882 orang

mahasiswa atau 1:28 (Renstra 2007-2012). Namun, data tiga tahun terakhir menunjukkan

perubahan yang cukup signifikan proporsi tersebut. Pertumbuhan jumlah mahasiswa yang

tinggi sebanding dengan pertumbungan jumlah karyawan.

Tabel 2.45
Jumlah Karyawan dan Mahasiswa

Fakultas Jumlah Karyawan Jumlah Mahasiswa

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Fakultas Ekonomi 22 22 21 2791 3082 2950

Fakultas KIP 26 23 22 3970 4704 4568

Fakultas Hukum 20 19 19 1198 1198 1317

Fakultas ISIP 21 20 20 1837 1917 1962

Fakultas Pertanian 47 46 43 1679 2100 2645

Fakultas MIPA 33 33 33 820 852 917

Fakultas Teknik 10 13 14 1079 1208 1262

Prodi Pend. Dokter 1 2 2 115 203 230

Lain-lain 201 196 187 0 0 0
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Sementara, perbandingan trend pertumbuhan jumlah tenaga kependidikan yang tersaji

pada Grafik 2.18 menunjukkan fluktuasi yang tidak linier antara pertumbuhan jumlah

karyawan dengan jumlah mahasiswa, yaitu trend pertumbuhan mahasiswa jauh lebih tinggi

dibandingkan pertumbuhan jumlah karyawan. Kondisi ini tentunya berpengaruh terhadap

keseimbangan baru rasio karyawan dan mahasiswa.
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Tabel 2.46
Rasio Karyawan-Mahasiswa

Fakultas Rasio Karyawan-Mahasiswa
2011 2012 2013

Ekonomi 2791 3082 2950

KIP 3970 4704 4568

Hukum 1198 1198 1317

ISIP 1837 1917 1962

Pertanian 1679 2100 2645

MIPA 820 852 917

Teknik 1079 1208 1262

KIK 115 203 230

Lain-lain 67 78 85

Sementara, jika melihat trend perubahan rasio karyawan-mahasiswa tiga tahun

terakhir yang tersaji pada Grafik 2.19, terlihat bahwa fakultas di bawah kluster sosial

memiliki rasio karyawan-mahasiswa yang masih cukup tinggi, kecuali Fakultas

Hukum.Namun, kenaikan rasio yang cukup kontras justru terlihat di Fakultas Pertanian pada

tahun 2013. Hal ini mengindikasi bahwa pertumbuhan mahasiswa masih didominasi oleh

kluster sosial, kecuali Fakultas Hukum.Hal ini tentu saja menaikkan rasio karyawan-

mahasiswa di fakultas-fakultas yang mengalami kenaikan pertumbuhan mahasiswa. Kondisi

ini memberi peluang bagi Unib untuk merencanakan ulang sistem rekrutmen dan seleksi

mahasiswa dan karyawan yang proporsional ke depan sehingga fungsi layanan perguruan

tinggi tidak mengalami hambatan. Tentu saja, perhatian terhadap kuantitas jumlah personal

karyawan juga diikuti dengan perhatian terhadap kualitas dan kompetensi karyawan, terutama

dalam mengikuti perubahan regulasi, perubahan lingkungan, dan teknologi.
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Grafik 2.19.
Trend Rasio Karyawan-Mahasiswa
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kampus hijau melalui UI Green Metric yaitu peringkat 29 pada tingkat dunia dan peringkat 4

untuk nasional, kategori yang dinilai adalah mengenai kebijakan, tata ruang, pengolahan air

dan limbah serta beberapa kategori lainnya.

Luas lahan yang dimiliki Unib sejak sampai sekarang adalah 978.176 m2 dan terletak

di 7 lokasi yang berbeda, namun lahan yang terluas berada di jalan WR. Supratman Kandang

Limun Bengkulu dimana lokasi tersebut merupakan kampus pusat yang terdapat kantor

Rektorat dan 8 kantor Fakultas selingkung Unib. Lahan tersebut memiliki kontur yang

bervariasi dari terendah berupa lahan danau kampus sampai yang tertinggi berupa lahan

kering yang dimanfaatkan untuk berbagai macam bangunan penunjang akademik. Sejak

Tahun 2010 sampai 2013 belum ada penambahan luas lahan, hal ini terlihat dalam

Gambar 2.1

Gambar 2.1. Luas lahan kampus Unib
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Gambar 2.2. Persentase luas lahan yang telah termanfaatkan

Gambar diatas menunjukkan bahwa dari total lahan kampus yang dimiliki oleh Unib baru

hanya 14% saja yang termanfaatkan menjadi bangunan penunjang kampus, sedangkan

sebesar 86% lahan masih tersisa. Lahan tersebut saat ini terdiri dari lahan terbuka hijau, lahan

hutan kampus, dan lahan siap bangun. Unib tetap akan konsisten dengan konsep green

campus, sehingga lahan terbuka hijau akan diupayakan lebih dari 30%.

Saat ini, luas bangunan pendidikan yang dimiliki oleh Unib seluas 17.011 m2 dengan

jumlah bangunan sebanyak 15 unit. Untuk bangunan administrasi 43.310 m2 dengan jumlah

bangunan sebanyak 25 unit. Demikian juga untuk bangunan laboratorium sampai saat ini

Unib sudah memiliki 20 unit dengan luas 24.047 m2. Sedangkan untuk bangunan

perpustakaan sebanyak 3 unit dengan luas 6.436 m2. Kedepan Unib akan terus memenuhi

kebutuhan bangunan yang masih dirasakan kurang mengingat ketersediaan lahan masih

sangat mencukupi. Pertumbuhan jumlah bangunan dalam 4 tahun terakhir dapat diliha pada

grafik 3, 4, 5 dan 6.
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Grafik 2.20.
Luas Bangunan Pendidikan

Grafik 2.21.
Luas bangunan Administrasi
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Grafik 2.22.
Luas bangunan Laboratorium

Grafik 2.23.
Luas bangunan perpustakaan
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Gedung Pengembangan Kegiatan Mahasiswa (PKM), dan Gedung Kuliah Bersama.

Puskom dikelola oleh sebuah badan dengan nama UPT Komputer dan laboratorium bahasa

dikelola oleh UPT Bahasa. UNIB mengembangkan UPT Komputer menjadi Lembaga

Teknologi dan Informasi yang bertujuan menjawab kebutuhan informasi baik internal

maupun eksternal.

Sarana interaksi dosen-mahasiswa terdiri dari sarana perangkat keras dan

perangkat lunak. Sarana interaksi dosen-mahasiswa yang berupa perangkat keras berupa

ruang kuliah, laboratorium, ruang ujian, ruang seminar, ruang pertemuan, perpustakaan,

ruangan layanan administrasi, serta sarana olahraga. Sarana komunikasi akademik yang

lainya adalah sarana informasi elektronik (internet, LAN, telepon), surat, papan

pengumuman, poster session, dan jurnal ilmiah. Perangkat lunak yang ada berupa

peraturan dan mekanisme penyelenggaraan akademik, seperti pembimbingan akademik

(PA) dan SK PA, penyelenggaraan perkuliahan, penyelenggaraan praktikum, seminar

proposal dan diskusi kelompok. Selain itu, pembinaan kemahasiswaan dalam kegiatan

ekstrakurikuler berperan menunjang terciptanya suasana akademik yang kondusif.

Perangkat keras dalam mendukung pendidikan masih dalam pembenahan untuk maksimal.

Hal ini dikarenakan masih ada beberapa ruang kuliah yang belum dilengkapi LCD yang

siap pakai.

Tabel 2.47
Fasilitas Perkuliahan

Fasilitas Ketersediaan Rata-rata
Ruang kuliah (bangku kuliah, papan tulis/white
board, meja)

Tersedia dalam ruangan 85%

Penunjang kelas (spidol, penghapus) Tersedia 100%
LCD ruang kuliah Tersedia dalam kelas 35%

Tersedia di jurusan dan prodi 65%
LCD ruang pertemuan Tersedia di dalam ruangan 90%
Laboratorium bahasa Tersedia 90%
Laboratorium computer Tersedia 95%
Laboratorium basic sains Tersedia 90%
Laboratorium teknik Tersedia 80%
Gedung Pengembangan Kegiatan Mahasiswa (PKM) Tersedia 95%
Sarana olahraga Tersedia 90%
Asrama mahasiswa Tersedia 70%

Fasilitas yang disediakan UNIB seluruhnya dimaksimalkan untuk pengembangan

bidang pendidikan yang dilengkapi dengan tenaga pendidik dan tenaga kependidikan.

Interaksi sesama dosen, dosen dan mahasiswa, dan sesama mahasiswa di lingkungan UNIB

turut membangun suasana akademik yang kondusif, seperti pertemuan rutin dosen melalui
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rapat jurusan/Prodi. Interaksi komunikasi ilmiah juga dilakukan yaitu melalui penerbitan

jurnal ilmiah. Perluasan jaringan komunikasi melalui situs internet dengan alamat

www.Unib.ac.id. Selain itu, UNIB juga mendorong dosen untuk melakukan Tridharma

Perguruan Tinggi khususnya dalam bidang penelitian dan pengabdian masyarakat selalu

melibatkan mahasiswa, sehingga mahasiswa dapat mendorong perkembangan dan kegiatan

akademik. UNIB juga terus mengembangkan Gedung Kuliah Bersama seiring dengan

meningkatnya jumlah mahasiswa setiap tahun. Belum lama ini, UNIB membangun Gedung

Kuliah Bersama 4 yang berdekatan dengan Gedung Kuliah Bersama 3. Untuk memenuhi

kebutuhan gedung kuliah, UNIB sedang membangun Gedung Kuliah Bersama 5 yang

sekarang sedang dalam tahap penyelesaian.

3. Teknologi Informasi

UNIB memusatkan sistem informasi di Badan Teknologi, Informasi, dan

Komunikasi (BaTIK) Universitas Bengkulu yang dikukuhkan dengan Surat Keputusan

Rektor Nomor 10369/H.30/HK/2009 dengan fungsi utama menyediakan layanan serta

menjamin ketersediaan TIK dan kelancaran akses ke jaringan bagi semua pengguna

selingkung UNIB. Batik berfungsi dalam penyediaan dan penguatan layanan TIK

selingkung UNIB. Setiap unit kerja selingkung UNIB, baik di kampus utama yang terletak

di Jalan W.R. Supratman maupun kampus yang di luar kampus utama yang berada di Jalan

Cimanuk (kampus PGSD, FKIP) dan Air Sebakul (kampus Penjaskes, FKIP) sudah

terhubung dengan memanfaatkan jaringan lokal area network (LAN) maupun WLAN.

Tulang punggung jaringan LAN di kampus utama menggunakan fiber optic (FO) serta

dibantu dengan airlife untuk lokasi atau unit kerja yang belum terhubung dengan FO.

Jaringan FO di Unib sudah berumur 12 tahun, dipasang pada tahun 1999/2000,

dengan kapasitas FO terpasang maksimum 100 mbps. Gedung-gedung yang tersambung

dengan jaringan FO adalah Rektorat, Fakultas KIP, ISIPOL, MIPA, Pertanian, Ekonomi,

Hukum, Diklat Batik, dan UPT Perpustakaan. Sedangkan satuan kerja yang belum

memiliki jaringan FO yaitu Fakultas Teknik, Program Studi Pendidikan Dokter, serta

kampus UNIB yang berada di luar kampus utama difasilitasi dengan menggunakan airlife.

Topologi jaringan Unib dapat dilihat pada gambar 2.3 di bawah ini.
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Gambar 2.3
Topologi jaringan LAN dan WLAN Unib tahun 2012

Peningkatan kinerja jaringan juga dilaksanakan secara berkelanjutan. Hal ini

dilakukan untuk antisipasi kebutuhan pemanfaatan jaringan yang semakin bertambah.

Peningkatan itu antara lain perbaikan arsitektur jaringan, yang semula akses jaringan

dilakukan secara terpusat, tetapi saat ini akses jaringan sudah terdistribusi dibeberapa

tempat. Dengan demikian beban server pusat tidak terlalu berat, yang berakibat pada

kestabilan jaringan, khususnya dalam pelayanan akses ke pengguna.

UNIB memiliki fasilitas pendukung sistem informasi meliputi:

1. Server Pack dan Server Blade yang dilengkapi dengan sistem jaringan intranet yang

terkoneksi ke seluruh kampus UNIB.

2. Instalasi Fiber Optic.

Aplikasi yang disediakan adalah:

1. E-learning (moodle),

2. Website (Unib.ac.id),

3. Webmail (mail.Unib.ac.id),

4. Weblog (blog.Unib.ac.id),

5. Simpadu,
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6. Aplikasi lain dibangun dengan menggunakan anggaran APBN tahun 2011.

7. Jaringan internet ini dilengkapi dengan Fasilitas wifi dan internet 100 Mbps

Bandwith terpasang pada sistem jaringan UNIB saat ini sebesar 20 MB yang

dimanfaatkan untuk melayani unit kerjas selingkung UNIB, sivitas akademika, dan

karyawan baik di kampus utama maupun yang di luar kampus utama. Kapasitas bandwith

sebesar 20 MB, pada saat hari kerja/jam kerja, rata-rata sudah tercapai pada pukul 10.00

WIB sampai pukul 13.00 WIB. Hal tersebut menyebabkan terjadinya kepadatan lalu-lintas

data, sehingga pengguna sulit masuk ke dalam jaringan yang tersedia. Selain itu, kecepatan

unggah (upload) atau unduh (download) data menjadi sangat lambat.

Kepadatan pengguna data pada jaringan UNIB meningkat pesat. Hal ini mengingat

jumlah pengakses jaringan UNIB dari waktu ke waktu semakin meningkat. Rincian jumlah

pengguna akses jaringan UNIB per jamnya terlihat pada gambar di bawah ini.

Gambar 2.4
Distribusi rata-rata jumlah pengguna akses jaringan UNIB per jam (2012)

Kendala kinerja jaringan informasi UNIB adalah keandalan pasokan arus

listrik. Arus listrik di UNIB hampir 100 persen mengandalkan pasokan listrik dari

PLN, sehingga apabila terjadi gangguan pada jaringan PLN maka kinerja server yang

ada di NOC menjadi terganggu. UPS yang terpasang hanya mampu membackup arus

listrik kurang dari 15 menit. Di sisi lain, genset UNIB sebagai sumber listrik
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alternative disaat tidak ada arus dari PLN belum dapat diandalkan. Hal ini disebabkan

sistem backup pada genset masih bersifat manual. Dampak dari gangguan arus listrik

PLN ini mengakibatkan jebolnya satu unit server yang menyimpan data laman (web)

program studi/unit kerja selingkung Unib.

Kendala kinerja sistem informasi manajemen tergantung kepada infrastruktur,

sistem informasi terpasang, dan sumberdaya manusia yang terlibat didalamnya.

Menyadari akan pentingnya ketiga hal tersebut, kegiatan di tahun 2012 difokuskan

kepada pemetaan dan penataan jaringan, optimalisasi sistem informasi terpasang, serta

peningkatan kualitas sumberdaya manusia pengguna sistem informasi selingkung

UNIB.

Optimalisasi jaringan selingkung UNIB dilakukan dengan secara rutin

memantau pemanfaatan dan lalu-lintas data pada setiap mikrotik terpasang. Gangguan

jaringan sering terjadi pada mikrotik yang memiliki beban cukup besar, sehingga

perlu dilakukan pengurangan beban dengan menambah mikrotik. Pada tahun 2012

dilakukan penambahan 2 unit mikrotik untuk meringankan beban mikrotik di FKIP,

satu mikrotik untuk BaTIK dan satu mikrotik lagi untuk Fakultas Teknik.  Selain itu,

gangguan juga ditimbulkan oleh tidak berfungsinya hotspots yang dipasang.

Kerusakan pada hotspots sering diakibatkan oleh kerusakan pada catu daya (power

supply). Hal ini sering diakibatkan oleh naik-turunnya tegangan listrik selingkung

Unib.  Kapasitas hotspots terpasang memiliki kemampuan maksimum menangani 20

orang pengguna, sehingga di tempat-tempat yang jumlah penggunanya banyak

dilakukan penambahan hotspots.

Mendukung optimalisasi jaringan, di bulan Nopember sampai Desember 2012

dilakukan pemetaan jaringan (topologi jaringan) selingkung Unib. Kegiatan pemetaan

jaringan menghasilkan topologi jaringan UNIB, Batik, dan NOC.  Memperhatikan

topologi jaringan UNIB, pemanfaatan airlife di kampus utama perlu menjadi

perhatian serius. Airlife sangat rentan terhadap lonjakan arus listrik yang disebabkan

oleh petir. Hal ini pernah terjadi dengan jebolnya airlife yang dipasang di Batik yang

disebabkan oleh adanya petir. Akibatnya jaringan internal Batik dan Fakultas Teknik

menjadi terganggu. Kedepan perlu dipertimbangkan agar antar bangunan/unit kerja di

kampus utama UNIB dihubungkan dengan fiber optic.

Jumlah pemakai sistem jaringan di UNIB sampai akhir tahun 2012 adalah

sivitas akademika dan Karyawan lebih kurang 14.000 orang (termasuk mahasiswa
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tingkat Diploma, Sarjana, dan Pascasarjana). Saat ini secara fungsional para pemakai

sudah dapat memanfaatkan jaringan UNIB, khususnya dalam akses internet, di

berbagai tempat selingkung UNIB. Banyak sedikitnya access point pada suatu lokasi

disesuaikan dengan luas lokasi dan jumlah penggunanya.

Laman yang sudah terpasang dan mengait (link) dengan laman Unib.ac.id saat

ini berjumlah 16, yaitu: Magister Manajemen, Fakultas KIP, Fakultas Hukum,

Fakultas Ekonomi, Fakultas ISIPOL, Fakultas Pertanian, Fakultas MIPA, Fakultas

Teknik, Perpustakaan UNIB, TIK UNIB, LPM, Radio Swara UNIB, Kerjasama Luar

Negeri, BPPS Online, UNIB Scholar Repository, Magister Pendidikan Bahasa

Indonesia.

Kampus utama UNIB belum sepenuhnya terlayani oleh jaringan yang

dibangun, masih ada blank spot/area yaitu diantaranya sekitar Masjid Darul Ulum,

Gedung A, B, C, GSG, GKB 4, PSPD, dan Rusunawa. Daerah tersebut menjadi

prioritas pengembangan jaringan di tahun 2013.

Pada tahun 2012 UNIB telah melakukan campus agreement dengan microsoft

tentang pemanfaatan piranti lunak Windows7 dan Office 2010 beserta perangkat

lunak pendukung beserta upgrade program. Campus agreement tersebut memberikan

legalitas penggunaan software dimaksud di unit kerja selingkung UNIB. Sangat

disayangkan bahwa campus agreement tersebut berlaku singkat, satu tahun, dan

jumlah pengguna terbatas.

UNIB menyadari perlunya kebutuhan akan aplikasi computer bagi mahasiswa

sehingga UNIB mewajibkan matakuliah aplikasi computer. Standarisasi perkuliahan

Aplikom untuk seluruh prodi selingkung Unib yang mengambil UNB-107 berjalan

secara efektif. Terlebih dengan dikeluarkannya Surat Keputusan Rektor Nomor

6500/UN30/HK/2012 tentang Penyelenggaraan Perkuliahan Aplikasi Komputer bagi

Mahasiswa Reguler dan non Reguler Universitas Bengkulu tanggal 17 September

2012. Sebanyak 1625 mahasiswa dilayani dengan jumlah pengampu mata kuliah

sebanyak 25 orang. Setiap pengampu rata-rata memegang dua kelas. Perkuliahan

dilaksanakan selama lima hari kerja mulai hari Senin sampai dengan Jumat di ruang

Diklat 1, 2, dan 3. Mengingat aplikom mata kuliah berpraktikum, maka praktikum

dilaksanakan di empat ruang lab yaitu Lab 1 dan 2 yang berlokasi di Diklat yang

masing-masing berkapasitas 20 unit komputer, dua ruang lagi dilaksanakan di kantor

BaTIK di lab 1 yang berkapasitas 18 unit komputer dan lab 2 yang berkapasitas 22



Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

90

unit komputer. Praktikum dilaksanakan dalam lima hari kerja. Hal ini tentunya lebih

baik dibandingkan layanan yang diberikan pada semester genap TA 2011/2012

terutama untuk praktikum yang hanya menggunakan dua buah lab yang ada di Diklat.

Sehingga praktikum dilaksanakan selama tujuh hari dari hari Senin – Minggu.

Sistem informasi manajemen yang sudah dimiliki Unib dan terpasang di server

yang ada di NOC sudah lengkap serta mencukupi keperluan sehari-hari aktivitas

perkantoran unit kerja selingkung UNIB. Sistem informasi yang sudah dipasang

adalah SIAKAD (Sistem Informasi Akademik), SISREG (Sistem Informasi

Registrasi), SISDM (Sistem Informasi Sumberdya Manusia), SIASET (Sistem

Informasi Aset), SIKEU (Sistem Informasi Keuangan), dan sebagainya.

SISREG dan SIAKAD sudah sepenuhnya dimanfaatkan dalam layanan

akademik mahasiswa baru hingga mahasiswa angkatan 2007 seluruh program studi

selingkung Unib kecuali pada program studi pasca sarjana. Meskipun demikian,

belum semua fasilitas yang ada pada SISREG dan SIAKAD dimanfaatkan dalam

pengelolaan layanan akademik. Hal ini disebabkan oleh keterbatasan kemampuan

SDM di unit kerja terkait. Oleh karena itu, untuk optimalisasi SISREG dan SIAKAD

dilakukan pelatihan bagi operator terkait.

Berdasarkan kepada input data hasil kegiatan nomor 1 sampai dengan 4,

sistem informasi manajemen Unib belum terintegrasi satu dengan lainnya. Antara data

yang ada pada SIAKAD atau SIMPEG belum terintegrasi, sehingga terdapat

perbedaan data. Menyadari akan hal tersebut, integrasi dan sinkronisasi data

dilakukan dengan melakukan koordinasi dengan pihak penyedia sistem informasi

manajemen UNIB yaitu Gama Techno. Pada kesempatan itu dilakukan pula negosiasi

untuk sinkronisasi SIASET dengan SABMN yang pada waktu sebelumnya belum

terlaksana. Pada intinya pihak Gama Techno menyanggupi untuk mengintegrasikan

semua sistem yang ada di Unib. Sistem tersebut diharapkan sudah dapat

dioperasionalkan paling lambat pada semester ganjil TA 2013/2014.

Pemutahiran data pada SISREG telah dilakukan kepada seluruh mahasiswa

angkatan 2012 yang mengambil mata kuliah Aplikasi Komputer. Sekitar 1625 biodata

mahasiswa di-update oleh mahasiswa paruh waktu. Biodata mahasiswa yang

dimasukkan memenuhi persyaratan sebagaimana diminta dalam kamus data PDPT

(Pangkalan Data Pendidikan Tinggi). Pekerjaan tersebut akan dilanjutkan pada tahun

2013.
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Tabel.2.48
Pengelolaan Data

No. Jenis Data Sistem Pengelolaan Data
Secara
Manual

Dengan Komputer
Tanpa Jaringan

Dengan Komputer
Jaringan Lokal

(Intranet)

Dengan
Komputer

Jaringan Luas
(Internet)

1 Mahasiswa √
2 Pembayaran SPP √
3 Kartu Rencana Studi

(KRS)
√

4 Jadwal mata kuliah √
5 Nilai mata kuliah √
6 Transkrip akademik √
7 Lulusan √
8 Tenaga pendidik √
9 Tenaga kependidikan √
10 Tenaga pendukung lainnya √
11 Keuangan √
12 Inventaris √
13 Perpustakaan √

4. Perpustakaan

Dalam aktivitas sehari-sehari UPT Perpustakaan UNIB memiliki berbagai macam

bentuk layanan kepada pemustaka. Perkembangan layanan yang  tersedia sampai dengan

tahun 2013 yaitu Layanan Ruang Baca, Sirkulasi, Referensi, Serial,  Koleksi Khusus,

Internet, Koleksi Digital, Foto kopi/Pemindaian, Penelusuran Informasi (OPAC),

Bimbingan Pengguna, Pengolahan, dan Peminjaman Ruang Pertemuan.

Layanan Ruang Baca yang tersedia di Lantai 2 dan 3 Gedung UPT Perpustakaan

memiliki fasilitas meja baca, meja karel, kursi, dan hotspot dengan kondisi ruangan yang

cukup luas dan tertata dengan baik. Dalam masa perkuliahan pemustaka yang

menggunakan fasilitas ini cukup banyak.

Jumlah pengunjung rata-rata UPT Perpustakaan setiap hari sebanyak 206 orang.

Dari jumlah tersebut  pengunjung  terbanyak pada tahun 2013 adalah mahasiswa dari

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) yaitu  12.777 orang. Hal ini dapat

dimungkinkan karena jumlah mahasiswa FKIP  lebih banyak dibandingkan dengan

mahasiswa fakultas lain, selain itu kebetulan gedung FKIP dan gedung kuliah GKB3

letaknya berdekatan dengan UPT Perpustakaan. Sedangkan pengunjung terendah adalah

dari mahasiswa Fakultas Hukum, yaitu 2.183 orang, hal ini dimungkinkan karena selain

gedung Fakultas Hukum lokasinya berjauhan dengan UPT Perpustakaan juga Fakultas

Hukum telah memiliki Ruang Baca yang cukup memadai. Layanan sirkulasi terdapat di Lt
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2  yang kegiatannya meliputi peminjaman dan pengembalian bahan pustaka. Transaksi

peminjaman dan pengembalian masih dilakukan secara manual. Hal ini dilakukan karena

fasilitas pendukung terutama teknisi khusus otomasi dengan jenjang pendidikan S1

Teknologi Informasi (TI) belum tersedia. Kondisi perkembangan layanan sirkulasi selama

tahun 2013 terlihat pada table 2.49.

Berdasarkan tabel di atas terlihat bahwa selama tahun 2013 jumlah pengunjung

sebanyak 54348 orang. Dari jumlah pengunjung sebanyak itu yang melakukan transaksi

peminjaman sebanyak 20344 orang. Jika dihitung persentasenya maka persentase jumlah

pengunjung yang melakukan transaksi hanya sebesar 37,44%. Ada beberapa kemungkinan

mengapa sebagian besar pengunjung itu tidak melakukan transaksi peminjaman, pertama

hanya menggunakan fasilitas hotspot  atau internet, kedua pengunjung menggunakan

fasilitas perpustakaan untuk menyelesaikan tugas atau sekedar membaca di tempat, ketiga

koleksi yang dimiliki UPT Perpustakaan tidak bisa mengimbangi perkembangan program

studi dan jumlah mahasiswa. Oleh karena itu dari segi kuantitas dan kualitas ada

kemungkinan koleksi yang ada dianggap kurang memadai.

Sedangkan berdasarkan program studi data jumlah bahan pustaka yang dipinjam

dapat dilihat pada table 2.49. Jumlah buku yang dipinjam di UPT Perpustakaan tahun 2013

yang terbanyak dipinjam oleh mahasiswa FKIP sebanyak 12.830 eksemplar dan yang

terendah adalah mahasiswa Fakultas Hukum sebanyak 752 eksemplar. Hal ini

dimungkinkan karena jumlah mahasiswa FKIP memang lebih banyak dibandingkan

dengan fakultas lain, begitu juga jumlah koleksi buku bidang ilmu sosial lebih banyak

Layanan koleksi referensi, serial dan digital terdapat di lantai 3. Layanan koleksi

referensi menyediakan bahan pustaka berupa  kamus, ensiklopedi, buku tahunan, atlas,

hand book, almanac, indeks, terbitan pemerintah dan sejenisnya. Koleksi serial

menyediakan bahan pustaka berupa jurnal, majalah, surat kabar, bulletin, leaflet, brosur

serta berbagai bentuk terbitan berkala lainnya. Koleksi digital menyediakan skripsi, tesis,

disertasi, laporan penelitian dan lain-lain yang sudah dialihmediakan dalam bentuk digital.

Disamping layanan ruang baca dan sirkulasi, di lantai 2 juga terdapat layanan

koleksi khusus dan layanan internet. Layanan koleksi khusus adalah merupakan layanan

buku-buku koleksi cadangan (tendon). Waktu layanan koleksi khusus ini setiap hari dari

jam 08.00 sampai jam 12.00 WIB dengan aturan pengguna hanya bisa membaca di tempat.

Sedangkan bagi pembaca yang ingin meminjam buku pada koleksi khusus disediakan

waktu pada hari Jumat dan harus dikembalikan pada hari Senin berikutnya sebelum  jam
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12.00 WIB.  Selain layanan baca di tempat dan peminjaman koleksi, UPT Perpustakaan

Universitas Bengkulu juga menyediakan layanan fotokopi di lantai 1 sebanyak 2 unit

mesin fotokopi.

Layanan internet  menyediakan 30 unit komputer di lantai 2 dan lantai 3 yang

ditempatkan pada ruangan khusus. Layanan ini dilaksanakan setiap hari dari jam 08.00

sampai dengan jam 17.00 WIB. Sedangkan layanan hotspot disediakan 24 jam tanpa batas

waktu selingkung gedung UPT Perpustakaan Universitas Bengkulu dengan menyediakan

bandwidt sebesar 3 Mega.

Layanan penelusuran informasi atau lebih dikenal dengan OPAC (Online Public

Access Catalogue)  menyediakan layanan penelusuran bahan pustaka melalui katalog

terpasang  disediakan sebanyak lima terminal penelusuran (5 unit PC). Layanan

bimbingan pengguna diberikan kepada mahasiswa baru. Metode yang dilakukan dalam

bimbingan pengguna dilakukan dengan dua cara yaitu melalui penyebaran brosur dan

pembimbingan terstruktur.

Layanan pengolahan bahan pustaka dilakukan dengan menyediakan jasa

pengolahan bahan pustaka baru mulai dari proses pengecekan, klasifikasi, inventarisasi,

entri data dan perlengkapan. Selama tahun 2013 dilakukan pengolahan buku BOPTN

milik fakultas Pertanian, Ekonomi, FKIP dan Kedokteran.

Layanan peminjaman ruangan pertemuan di UPT Perpustakaan Universitas

Bengkulu berada di lantai 3 dengan menyediakan satu ruangan  seluas  sekitar 300 m2.

Fasilitas ini khusus diperuntukkan bagi civitas akademika Universitas Bengkulu.

Perkembangan koleksi buku UPT Perpustakaan Universitas Bengkulu relative

lambat. Hal ini terutama jika dikaitkan dengan perkembangan jumlah mahasiswa dan

jumlah program studi yang ada di lingkungan Universitas Bengkulu. Idealnya penambahan

jumlah buku pertahun minimal 1500 judul 5000 eksempar. Akan tetapi kenyataannya jika

dirata-ratakan perkembangan pertahun itu hanya 730 judul 2329 eksemplar. Bahkan

perkembangan dari tahun ke tahun tidaklah konstan tetapi berfluktuasi. Secara keseluruhan

perkembangan jumlah  koleksi selama lima tahun terakhir dapat dilihat pada tabel di

bawah ini.
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Tabel 2.49
Koleksi Buku UPT Perpustakaan UNIB Menurut Jenis Koleksi Tahun 2009-2013

No Tahun BUKU TEKS BUKU REFERENSI JUMLAH

Bhs. Indonesia Bhs Asing Bhs Indonesia Bhs. Asing Judul Eksp

Judul Eksp Judul Eksp Judul Eksp Judul Eksp

1 Sd. 2008 14.015 53.871 7.307 19.383 3.121 10.985 1.659 4.337 26.102 89.857

2 2009 447 1974 1 3 15 92 2 58 465 2127

3 2010 340 1701 17 101 16 110 1 26 374 1938

4 2011 861 2556 120 234 103 189 43 59 1127 3038

5 2012 567 1732 22 55 60 180 0 0 649 1967

6 2013 449 1827 1 1 37 61 0 0 487 1889

JUMLAH 16.679 63.281 7.468 19.777 3.352 11.617 1.705 4.480 29.204 99.545

Pertambahan koleksi buku terbanyak pada tahun 2011 yaitu sebanyak 1.127

judul 3.038 eksemplar. Hal ini dikarenakan pengadaan buku pada tahun 2011

dilakukan dua kali yaitu dari dana DIPA Perpustakaan dan DIPA Universitas. Rata-

rata pertambahan buku teks dan referensi lima tahun terakhir sebanyak 730 judul 2329

eksemplar.  Pertambahan buku ini masih di bawah target pengembangan bahan

pustaka per tahun berdasarkan Renstra karena menurut Renstra rata-rata

perkembangan per tahun seharusnya sebanyak 3.370 eksemplar. Tidak tercapainya

target pengembangan ini disebabkan oleh terbatasnya anggaran DIPA Perpustakaan

UNIB.

Sejak tahun 2011 UPT Perpustakaan UNIB mengembangkan layanan baru

berupa layanan koleksi berbasis internet dan dihosting pada domain

http://repository.Unib.ac.id. Melalui situs ini pengunjung dapat mengakses koleksi

artikel, ETD, laporan penelitian, book section dll. Sampai dengan bulan Desember

2013 koleksi digital yang dapat diakses berjumlah : artikel (473), book section (80),

monograph (25), workshop (38), book (2), thesis (5418), patent (1), dan show

exhibition (1), Semua arsip digital pada sistus ini pada umumnya merupakan hasil

karya sivitas akademika Universitas Bengkulu. Secara beratahap koleksi-koleksi

digital tersebut telah masuk ke dalam data base Google Scholar (Google Cendekia)

Selain koleksi berupa bahan pustaka tercetak, sesuai dengan kebutuhan

pemustaka dan perkembangan teknologi informasi maka UPT Perpustakaan UNIB

juga mengembangkan fasilitas layanan koleksi digital/elektronik. Perkembangan

teknologi informasi  memberikan kemudahan dan keleluasaan akses bagi pemustaka
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untuk menggunakan sumber-sumber informasi perpustakaan. Melalui media teknologi

informasi memungkinkan dilakukannya transformasi dari media cetak ke media

elektronik. UPT Perpustakaan UNIB berupaya untuk memudahkan pemustaka untuk

mengakses koleksi dalam bentuk digital selain dalam bentuk bahan pustaka tercetak.

Saat ini akses digital library ini dapat diakses melalui situs http://digilib.Unib.ac.id

yang memiliki koleksi berupa artikel ejurnal sebanyak 3601, thesis (213), ebook

(1572), artikel popular (371), disertasi (192), dan aplikasi komputer (42).

Sebagai media untuk menjalin komunikasi yang  lebih hangat (empatik) antara

UPT Perpustakaan dan pemustaka maka dikembangkan media untuk menjalin

komunikasi tersebut yang berupa Website, Facebook, dan Blog. Melalui media ini

pengelola mendapatkan masukan dari pemustaka dan stakeholder yang berupa saran,

komentar, kritik yang membangun tentang SDM, koleksi, layanan dan fasilitas yang

dimiliki UPT Perpustakaan Universitas Bengkulu. Saran, komentar, dan kritik

tersebut digunakan sebagai dasar untuk mengembangkan UPT Perpustakaan sesuai

dengan misi utama UPT Perpustakaan UNIB dan tuntutan stakeholder. Media Blog

secara khusus dibuat sebagai sarana/media bagi pustakawan untuk mengekspresikan

pengalamannya dalam praktek nyata pengelolaan perpustakaan perguruan tinggi.

5. Sistem Pengelolaan Aset

Unib sudah memiliki sistem akuntansi aset tetap yang telah disusun pada tahun

2013 dan sudah diajukan untuk mendapat persetujuan dan pengesahaan dari kementerian

Pendidikan dan Kebudayaan, Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi. Sistem ini terdiri dari

10 bab yang diantaranya mengatur: Pendahuluan; Klasifikasi dan kodefikasi aset tetap

Universitas Bengkulu; Pengakuan aset tetap Universitas Bengkulu; pengukuran dan

pencatatan aset tetap Universitas Bengkulu; Perlakuan aset tetap Universitas Bengkulu

setelah perolehan; Penyajian dan Pengungkapan aset tetap Universitas Bengkulu; Bagian-

bagian yang terkait dengan pengelolaan aset tetap Universitas Bengkulu; Prosedur

pencatatan dan pelaporan aset tetap Universitas Bengkulu; serta penutup.
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BAB III

ANALISIS EKSTERNAL

A. Identifikasi Masalah Eksternal Yang Mempengaruhi Pencapaian Target

Pendidikan Indonesia saat ini tengah mengalami dilema yang cukup besar, baik pada

pendidikan dasar, menengah, dan pendidikan tinggi. Salah satu penyebabnya adalah

terjadinya pergeseran sikap dari individu-individu yang terlibat di dalam proses

pelaksanaannya. Pada tingkat dasar hingga menengah, perubahan paradigma yang lebih

memprioritaskan proses pembelajaran dibandingkan hasil akhir menghadapi kendala

karena ketidaksiapan baik pembelajar (guru) maupun pebelajar (siswa). Selain itu, kualitas

proses ternyata harus pula diukur oleh indikator berbentuk standar nilai kelulusan. Artinya,

terjadi pertentangan antara penentuan hasil akhir dengan proses yang diharapkan terjadi;

atau dengan kata lain, kualitas pada akhirnya ditentukan oleh standar berbentuk kuantitas

yang alat ukurnya dipersiapkan secara nasional. Yang terjadi kemudian adalah upaya yang

lebih sistematis untuk melakukan kecurangan. Selama ini, bukan rahasia umum lagi kalau

banyak sekolah yang melakukan manipulasi terhadap hasil belajar, dimana pihak-pihak

terkait banyak yang justru mendukungnya. Hal ini merupakan sebuah contoh negatif

dalam pembentukan karakter pebelajar. Selain itu, faktor eksternal seperti tingginya

tingkat permisivitas bangsa Indonesia juga mempengaruhi pembentukan karakter. Sering

terjadi pengarusutamaan budayabudaya asing yang bertentangan dengan budaya dan nilai-

nilai lokal. Pengadopsian budaya-budaya asing ini kerap tidak mengalami filterisasi karena

kebanyakan kita tidak memiliki instrumen praktis yang dapat digunakan. Istrumen praktis

ini pada kenyataannya hanya dapat ditemukan pada tingkat kesadaran yang tinggi akan

karakter luhur bangsa dan praktik-praktik pengaplikasiannya dalam kehidupan. Refleksi

karakter luhur bangsa inilah yang seharusnya dibawa ke dalam konteks pembelajaran.

Buchori (2007) menyebutnya sebagai pengenalan nilai kognitif, penghayatan nilai secara

afektif, hingga akhirnya pengamalan nilai secara nyata, atau secara pedagogik, proses dari

prognosis sampai ke praksis.

Kedua kondisi tersebut berdampak pada sikap pebelajar dan pembelajar.

Pembelajaran hanya menjadi sebuah formalitas karena kedua pihak, termasuk juga orang

tua, secara umum sudah mengetahui bagaimana hasil akhir yang didapatkan. Sikap-sikap

seperti ini kemudian tanpa disadari menjadi budaya. Kecurangan dianggap sesuatu yang

lumrah, kemalasan menggantikan kerja keras, dan pebelajar dibiarkan untuk saling
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bersosialisasi di lingkungan sekolah tanpa struktur yang jelas. Sebagai akibatnya,

pebelajar mengadopsi segala sesuatu yang menurut diri pribadinya sebagai sesuatu yang

benar karena ia melakukan justifikasi oleh dan untuk dirinya sendiri. Jadi, tidak

mengherankan bila saat ini tawuran, pelecehan seksual, kata-kata kasar, narkotika,

perjudian, dan sebagainya nampak semakin subur dan sudah di luar kendali.

Nilai-nilai karakter dan budaya ini kemudian terbawa ke dalam kehidupan kampus ketika

ia melanjutkan pendidikannya, atau ke tengah-tengah komunitas di mana ia berada.

Karena itu, sebagai sebuah antisipasi, perguruan tinggi harus mampu menjadi wadah

dimana pebelajar mendapatkan pemahaman dan pencerahan baru tentang bagaimana ia

harus bersikap terhadap dirinya dan orang lain. Selain itu, perguruan tinggi juga harus

menciptakan suasan dimana beragam cara pandang terhadap sebuah permasalahan

diakomodasi dan disatukan untuk mendapatkan sebuah keputusan akhir, yang dalam

prosesnya pebelajar dapat mempelajari beragam karakter untuk kemudian menerapkan

cara yang sama ketika ia menghadapi permasalahan yang sama.

Akan tetapi, keadaannya saat ini justru berbeda. Banyak mahasiswa cenderung untuk

memaksakan kehendak yang sering berujung pada tindakan anarkis. Sungguh sangat

memprihatinkan melihat kenyataan bahwa mahasiswa melakukan demonstrasi, misalnya,

hanya untuk kepentingan-kepentingan tertentu, yang terkadang bersifat individual dan

sesaat. Atau, dalam kasus lain mereka saling beradu fisik demi mempertahankan

kepentingan kelompok tanpa melakukan analisis mendalam terhadap permasalahan yang

sedang dihadapi. Bila dilatih secara baik, sebagai insan akademis sebenarnya mereka dapat

menggunakan fasilitas negosiasi akademis untuk memberikan solusi terhadap beragam

konflik.

Jawaban dari sekian banyak permasalahan bangsa saat ini salah satunya adalah

dengan kembali kepada nilai-nilai luhur yang terdapat di dalam pilar-pilar karakter.

Penanaman nilai-nilai positif ini akan berkontribusi pada pencegahan social chaos yang

berkepanjangan. Krisis dunia pendidikan harus dihentikan karena pendidikan merupakan

aspek mendasar dan sangat krusial dalam menciptakan kehidupan berbangsa dan

bernegara yang lebih baik. Pada kenyataannya, sebagai sebuah negara besar, saat ini

Indonesia hanya berada pada posisi 111 dari 182 negara dalam Indeks Pembangunan

Manusia (Human Development Index). Untuk kawasan ASEAN Indonesia berada pada

posisi ke-6 dari 10 negara. (Metrotvnews.com). Untuk mengukur indeks ini digunakan tiga

indikator yaitu pendidikan, kesehatan, dan kemiskinan. Apakah potret negara kita memang
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sudah sebegitu buramnya? Kelamnya kehidupan berbangsa dan bernegara dilihat dari

ketiga aspek ini pada dasarnya didasarkan pada kualitas satu aspek sentral, yaitu

pendidikan. Dengan kualitas pendidikan yang baik maka orang akan mulai hidup lebih

sehat, dan dengan pendidikan yang tinggi kemungkinan untuk mengangkat masyarakat

dari kemiskinan semakin besar.

1. Isu perubahan peraturan tentang pendidikan tinggi dan pengelolaan keuangan

pendidikan tinggi. Undang-Undang Nomor 23 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan

Nasional dan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi

menghendaki. Kemudian Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 menuntut

lembaga pendidikan memenuhi 9 standar pendidikan yang ditetapkan Badan Standar

Nasional. Pencapaian HELTS Dikti 2003-2010 menekankan perlunya desentralisasi

pengelolaan pendidikan untuk meningkatkan daya saing bangsa, kesehatan organisasi

dan otonomi. Renstra Depdiknas 2005-2009 memuat tiga kebijakan pokok yang

terdiri dari : (a) pemerataan dan perluasan akses, (b) peningkatan mutu, relevansi dan

daya saing, (c) penguatan tata kelola, akuntabilitas dan pencitraan publik. Peraturan

pengelolaan keuangan yang berlaku saat ini, mulai dari perencanaan, pengesahan,

pelaksanaan, pengawasan sampai pertanggungjawaban menghendaki prinsip

transparansi, akuntabilitas dan berbasis kinerja. Semua perubahan peraturan

perundangan pendidikan dan pengelolaan keuangan negara mengharuskan UNIB

untuk melakukan perubahan status badan hukum, mencapai standar pendidikan

internasional, menerapkan good university governance dan tetap membuka akses yang

luas terhadap publik.

2. Faktor-Faktor Peluang

a. Undang-undang dan regulasi lainnya dalam bidang pendidikan;

b. Kebijakan pemerintah dalam bidang pendidikan;

c. Kesinambungan minat masyarakat untuk mengikuti studi lanjut makin baik, hal

ini telihat dari jumlah peminat yang setiap tahunnya meningkat;

d. Perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni gobal;

e. Potensi calon mahasiswa baik nasional maupun internasional;

f. Situasi persaingan global dalam bidang pendidikan (globalisasi);

g. Daya serap lulusan untuk pengguna semakin luas ;

h. Tuntutan pengguna terhadap kompetensi lulusan (outcome) dan output bidang
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penelitian dan pengabdian kepada masyarakat semakin baik.

3. Faktor-Faktor Ancaman

a. Kebijakan pemerintah tentang anggaran pendidikan;

b. Undang-undang dan regulasi lainnya dalam pengelolaan keuangan;

c. Komersialisasi pendidikan dalam masyarakat;

d. Daya beli masyarakat untuk membiayai pendidikan;

e. Penyelenggaraan pendidikan tinggi oleh masyarakat;

f. Kualitas dan heterogenisitas calon mahasiswa;

g. Situasi persaingan global dalam bidang pendidikan;

h. Penyelenggaraan perguruan tinggi asing di dalam negeri.

i. Masyarakat Ekonomi Asean  (Asean Economic Community) tahun 2015

B. Situasi Lingkungan Internal

1. Faktor-Faktor Kekuatan

a. Jumlah pendidik (dosen) dilihat berdasarkan tingkat pendidikannya sangat baik;

b. Jumlah tenaga kependidikan dengan ratio yang masih dalam standar pelayanan

menjadi kekuatan bagi UNIB pada masa datang;

c. Potensi dan sistem pembiayaan yang bersumber diluar pendapatan pendidikan

semakin terbuka lebar dengan dberikannya peluang pembentukan Badan Unit Bisnis;

d. Ketersediaan sarana- prasarana yang baik;

e. Organisasi penyelenggaraan yaitu Universitas Bengkulu;

f. Manajemen/pengelolaan;

g. Pedoman operasional penyelenggaraan yang sudah tersedia walaupun perlu

pembenahan secara berkelanjutan;

h. Komitmen pemanfaatan teknologi informasi komunikasi yang semakin tinggi;

i. Kebersamaan dalam budaya organisasi.

2. Faktor-Faktor Kelemahan

a. Distribusi Standar kompetensi pendidik kurang merata;

b. Standar kompetensi tenaga kependidikan;

c. Sumber dan alokasi pembiayaan belum dimanfaatkan secara baik;

d. Pendayagunaan sarana dan prasarana;

e. Profesionalisme pengelolaan keuangan masih lemah dan;

f. Pemanfaatan teknologi.
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Dilihat dari berbagai fakta di atas, maka secara lokal UNIB masih pada jalur

optimisme karena persaingan ditingkat lokal masih sangat rendah. Kekuatan UNIB masih

jauh dari Univeritas Muhammmadiyah, Universitas Hazairin dan Universitas Dehasen.

Sedangkan Intitut Agama Islam Negeri yang sedang mengembangkan institusinya pada

jalur Universitas untuk jangka waktu lima tahun kedepan belum menjadi saingan untama

UNIB.  Hal ini dikarenakan program studinya yang berbeda. Namun perlu dicermati IAIN

Bengkulu secara progresif telah menggalang kerjasama yang sangat luas dengan

universitas luar negeri dan melakukan promosi yang cepat. Pada posisi lokal UNIB masih

dalam jalur perlu mengembangkan diri dengan cepat  yaitu dengan membuka program

studi baru dan kinerja yang harus perguruan tinggi Luar Negeri.

Pada Tingkat Regional UNIB masih pada jalur optimis mampu mengembangkan diri

dan bersaing dengan perguruan tinggi di Sumatera. Walaupun secara kuantitas UNIB

masih tertinggal dengan UNAND, UNSRI, USU, tetapi dilihat dari kualitas dan persentase

keberhasilan UNIB masih dapat bersaing dengang perguruan tinggi di kawasan Sumatera.

Untuk melaksanakan optimisme tersebut UNIB harus menetapkan Grand Strategi  :

1. Meningkatkan Tata Kelola kearah pemanfaaatan IT secara maksimal.

2. Meningkatkan Kerjasama kelembagaan secara Internasional, baik penelitian maupun

pendidikan.

3. Meningkatkan mutu pendidikan untuk mencapai daya saing secara nasioanal dan

regional.

4. Pembukaan program strategis yang market driven dan membuka kelas internasional.

5. Meningkatkan kegiatan Bisnis Universitas yang sehat yang menunjang pendidikan,

penelitian dan pengabdian pada masyarakat
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BAB IV

RENCANA STRATEGIS PENGEMBANGAN UNIVERSITAS BENGKULU

A. Visi, Misi dan Tujuan Universitas Bengkulu

1. Visi

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No 75 tahun 2013 tentang Statuta

Universitas Bengkulu menetapkan visi UNIB kedepan. Oleh karena itu tahap

penyusunan Resntra Bisnis ini adalah tahap pengembangan menuju pencapaian visi

“Menjadi Universitas Kelas Dunia pada Tahun 2025”.

2. Misi

a. Mengembangkan pendidikan dan penelitian berkelas dunia;

b. Menghasilkan karya berstatus hak atas kekayaan intelektual (hki);

c. Melaksanakan pengabdian sesuai dengan kebutuhan masyarakat lokal, nasional,

dan internasional; dan

d. Mengembangkan sistem tata kelola universitas yang baik dan bersih.

3. Tujuan

a. menyediakan dan mengembangkan lingkungan pembelajaran berkualitas;

b. menghasilkan lulusan berkualitas, profesional, berkarakter kebangsaan, dan bervisi

global, untuk memenuhi kebutuhan lokal, nasional, dan internasional;

c. mendedikasikan seluruh usaha untuk pengembangan, penularan, dan

pengaplikasian ilmu pengetahuan dan teknologi, serta untuk menjadikan UNIB

sebagai pusat pendidikan unggul;

d. mengembangkan ilmu dan teknologi ramah lingkungan melalui riset berkualitas,

dan selalu berusaha meningkatkan kualitas kerjasama yang saling menguntungkan

dengan pemerintah, lembaga swasta, dan industri, di tingkat daerah, pusat, dan

negara lain;

e. melaksanakan komitmen dan meningkatkan kualitas pengabdian kepada

masyarakat untuk dapat selalu memenuhi kebutuhan masyarakat yang dinamis;

f. mewujudkan komitmen peningkatan kualitas pelayanan, keunggulan pendidikan,

kemandirian penganggaran, transparansi, akuntabilitas, dan profesionalisme

melalui peningkatan kualitas secara terus menerus, inovasi, dedikasi, peduli, saling

menghargai, dan semangat kerja sama tim; dan

g. menumbuhkembangkan program kewirausahaan unggulan.
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Untuk mencapai tujuan sebagaimana dimaksud di atas, UNIB berpedoman pada tujuan

pendidikan nasional, kaidah, norma dan etika ilmu pengetahuan, kepentingan

masyarakat, dan minat, kemamuan, serta prakarsa pribadi. Gambaran visi, misi dan

tujuan Universitas Bengkulu ini merupakan kondisi ideal yang hendak dicapai. Untuk

mencapai kondisi ideal yang diinginkan tersebut, maka disusunlah Rencana Strategis

(Renstra) Universitas Bengkulu tahun 2013-2018. Grand Strategy Pengembangan NIB

a. Good University Governance

b. Peningkatan Mutu dan Relevansi

c. Perluasan Akses Masyarakat

d. Pengembagan usaha bisnis Universitas

B. Asumsi-asumsi yang Digunakan untuk Proyeksi Pendapatan dan Biaya

1. Asumsi-asumsi Ekonomi Makro

Untuk menyusun rencana strategis ini digunakan indikator ekonomi makro

berupa: (1) pertumbuhan ekonomi, (2) laju inflasi, (3) nilai tukar rupiah, dan (4)

pertumbuhan penduduk.

Berdasarkan data dari Bappenas tentang ‘Gambaran Ekonomi Makro’ Indonesia

pada tahun 2014 diperoleh informasi bahwa pertumbuhan ekonomi Indonesia pada

tahun 2014 sekitar 5,7 % telah naik secara signifikan hingga pada akhir tahun 2018

sebesar 6,4%. Proyeksi lima tahun ke depan hingga tahun 2019 rata-rata

pertumbuhan ekonomi Indonesia diperkirakan berkisar 4,5% hingga 5,5%,

sekalipun gejolak keuangan dunia dengan penurunan harga minyak bumi pada bulan-

bulan akhir tahun 2014 berimbas pada resesi yang akan mempengaruhi pertumbuhan

pada tahun 2014. Sedangkan tingkat inflasi pada tahun 2014 sebesar 7 % telah

menurun sampai 6,5 % pada akhir tahun 2014. Informasi ini memberikan prediksi

bahwa rata-rata laju inflasi 5 tahun ke depan dari 2014-2019 akan berkisar pada

nilai 6,5  % hingga 7,0 %.

Demikian juga nilai tukar rupiah terhadap US$, menurut data tersebut, berada

pada kisaran Rp. 12.300,- hingga Rp. 12.500,- untuk prediksi antara tahun 2014-

2019.

Sementara itu jumlah penduduk Indonesia menurut Biro Pusat Statistik akan

mencapai jumlah 260 juta jiwa pada tahun 2019. Suatu jumlah yang cukup besar dan
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potensial jika dikelola dengan baik.  Dan perkembangan perekonomian Bengkulu

lima tahun ke depan, tempat lokasi UNIB, diperkirakan akan mengikuti pola

perkembangan nasional. Asumsi - asumsi makro ekonomi nasional tidak akan

banyak berbeda dengan B e n g k u l u . Bahkan  fakta  selama ini menunjukkan

bahwa rata-rata pertumbuhan ekonomi, laju inflasi, tingkat pengangguran lebih baik

dari rata-rata nasional.

2. Asumsi-asumsi Mikro UNIB

Asumsi mikro UNIB berkaitan dengan variabel-variabel utama yang akan

menentukan perkembangan UNIB di masa mendatang. Variabel tersebut terdiri

dari jumlah program studi, jumlah mahasiswa, tarif SPP dan tarif pendapatan

pendidikan lainnya. Oleh sebab itu perlu penjelasan lebih lanjut tentang variabel-

variabel ini.

a. Program Studi

Sampai dengan tahun 2013, UNIB telah mengelola program Diploma 3,

S1 dan S2. dengan melihat rencana strategis yang disusun dan arah

pengembangan yang diharapkan UNIB, maka jumlah program studi akan

semakin bertambah, khususnya pada sektor S2 dan S3, sementara itu prodi S1

akan bertambah meskipun tidak secepat laju pertambahan prodi pascasarjana. Ini

akan memberikan tambahan daya tampung UNIB atau jumlah mahasiswa yang

diprediksi 150-200 mahasiswa per tahun. Penambahan ini sejalan dengan

kebijakan pemerintah yang memberi tanggungjawab kepada masing-masing

perguruan tinggi menambah daya tampung untuk mencapai APK perguruan

tinggi.

Proyeksi lima tahun kedepan akan terjadi penambahan program studi pada

setiap jenjang pendidikan terutama Program S1, S2/Spesialis dan S3. Penambahan

untuk tahun 2014 dan 2015 sudah dalam proses pengurusan administrasi di

Dikti Departemen Pendidikan Nasional RI. Artinya penambahan program studi

akan berdampak dengan penambahan ruang kuliah dan pengiriman studi lanjut

S3.
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Tabel 4.1
Perkiraan Penambahan Fakultas dan Program Studi

Sampai Akhir Tahun 2018
Jenjang 2014 2015 2016 2017 2018

Fakultas 0 1 1 1 1

Program Studi

S1 0 8 4 4 2

S2/spesialis 3 1 1 1 1

S3 2 1 1 1 1

Penambahan Fakultas yang telah dirancang yaitu Fakultas Peternakan dan Fakultas

Perikanan dan Kelautan yang diharapkan tahun 2015 telah dapat menerima

mahasiswa. Untuk tahun 2016 – 2018 diharapkan telah terbentuk Fakultas

Kehutanan dan Fakultas Sastra yang tenaga pendidiknya telah disiapkan sejak

beberapa tahun lalu. Sedangkan untuk Program Studi S2 tahun 2014 didirikan tiga

program yang merupakan program kerja Dirjen Pendidikan Tinggi khsusnya di

Fakultas Kegruan dan Ilmu Pendidikan. Kita harapkan tahun 2015 Fakultas

Hukum telah dapat menerima Program Spesialis Notariat. Untuk Program S3 atau

Doktor Tahun 2014 didirikan pada Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan

diharap tahun jaran 2014 telah menerima mahasiswa, begitu juga dengan Program

S3 pada Manajemen Pendidikan FKIP. Diharapakan tahun-tahun berikutnya

Fakultas Hukum, Fakultas Pertanian dan Fakultas MIPA juga mengikuti

Manjemen untuk membuka program doktor.
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Rencana Pengembangan Program Studi Berdasarkan Fakultas adalah

sebagai berikut:

Fakultas Prodi Tahun

Pengembangan

KIP S1 Sendratasik

S2 PGSD

S3 Ilmu Pendidikan

2016/2017

2016/2017

2016/2017

MIPA S1 Statistik

S2 Kimia

S2 Biologi

S2 Geofisika

2015/2016

2015/2016

2017/2018

2017/2018

Hukum S2 Kenotariatan

S3 Hukum

2015/2016

2017/2018

Ekonomi S2 Profesi Akuntansi

S3 Akuntansi

2017/2018

2017/2018

Teknik S1 Teknik Arsitektur

S1 Teknik Industri

S1 teknik Lingkungan

S1 Teknik Geologi

S1 Teknik Sistem Informasi

S1 Planologi

2015/2016

2015/2016

2016/2017

2016/2017

2016/2017

2017/2018

Fisip S2 Kesejahteraan Sosial

S2 Sosiologi

2017/2018

2017/2018

Pertanian S1 Ilmu Tanah

S1 Manajemen Sumberdaya Perairan

S1 Agronomi

S1 IHPT

F Peternakan

F Kehutanan

2015/2016

2017/2018

2015/2016

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Kedokteran S1 Keperawatan/Kesehatan/Kebidanan

S1 Kesehatan Masyarakat

S1 Farmasi

2017/2018

2017/2018

2017/2018
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b. Mahasiswa

Penambahan jumlah mahasiswa ditentukan oleh banyak faktor penentu.

Prinsip yang digunakan dalam penambahan mahasiswa adalah tidak menurun

mutu yang telah dicapai. Agar tidak mengurangi mutu pendidikan maka

penambahan jumlah mahasiswa setiap tahunnya diselaraskan dengan ketersediaan

dosen, sarana dan prasarana pendukung dan penambahan program studi dan

fakultas. Berdasarkan semua faktor yang dipertimbangkan ini, maka rata-rata

pertambahan mahasiswa UNIB per tahun sebanyak 7% setiap tahunnya.

c. Dosen

Mengacu pada Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT), UNIB

menetapkan kebijakan bahwa dalam program studi S1 dan D3 diharapkan

dipertahankan rasio dosen banding mahasiswa ideal sesuai standar BAN dan

Standar Pelayanan Minimum (SPM) UNIB. Sampai akhir tahun 2013 rasio ini

telah tercapai. UNIB juga menargetkan angka efisiensi edukasi (AEE) yang

menunjukkan persentase antara lulusan dengan jumlah populasi semakin

membaik untuk semua prodi.

Jumlah dosen saat ini telah memenuhi rasio dosen banding mahasiswa

sebagaimana yang ditetapkan standar BAN. Kualifikasi dosen bergelar S3

sekitar 24,5 % pada dasarnya sudah cukp menggembirankan, namun masih

harus terus di tingkatkan mencapai standar BAN PT menetapkan standar jumlah

dosen S3 sebesar minimum 35 % dan guru besar sebesar 20 % dari jumlah

total dosen. Oleh sebab itu UNIB akan bekerja keras untuk memenuhi stándar

yang ditetapkan BAN selama periode 2014-2018.

C. Keterkaitan Visi dan Misi dalam Program Perencanaan sampai 2018

Sesuai dengan Analisis Internal, Eksternal dan asumsi Mikro dan Makro diatas,

maka disusun  Kebijakan dan tahapan operasional yang memperlihatkan adanya

keterkaitan Visi, Misi, Tujuan dan kebijakan yang diambil dalam penyusunan program

dan kegiatan tahun 2014 sampai dengan 2018 sebagai berikut:

1. Perwujudan good university governance

Tujuan Strategis: Menjadi universitas yang mandiri dan bertata kelola baik

(Good University Governance)



Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

107

Sasaran Strategis: Untuk mewujudkan tujuan strategis menjadi universitas

yang mandiri dan bertata kelola baik (Good University Governance) ditetapkan

sasaran strategis

 Tercapainya tata kelola perencanaan dan anggaran secara efektif, efisien, terbuka

dan akuntabel.

 Terwujudnya tata kelola SDM BLU yang efektif dan efisien.

 Tersusunnya laporan keuangan sesuai standar akuntansi yang efektif dan efisien.

 Terciptanya standar mutu layanan

Program Strategis

b. Peningkatan Sistem Informasi manejemen Tata Kelola dan jaminan mutu. Dengan

kegiatan terdiri atas:

a. Peningkatan Sistem informasi manejemen dibidang perencanaan, keuangan dan

akuntansi secara terintegrasi dengan sistem perbankan.

b. Peningkatan Sistem Informasi SDM berbasis IT.

c. Peningkatan manejemen aset berbasis IT.

c. Penyusunan peraturan tentang usaha good governance university. Dengan kegiatan

terdiri atas:

a. Pembentukan peraturan berkaitan dengan tata kelola

b. Penyusunan Standard Operating Procedure

d. Pemberian remunerasi yang berdasarkan beban kerja. Dengan kegiatan terdiri atas:

a. Analisis jabatan Tenaga Kependidikan

b. Analisis jabatan Tenaga Pendidik

c. Pemberian Remunerasi guna peningkatan kinerja
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Tabel 4.2
Indikator Kinerja Kegiatan Good University Governance

Kebijakan Pgogram
Indikator
Kegiatan Satuan

Target Tahun Out Put

Kegiatan Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Perwujudan
good university
governance

Peningkatan
Sistem Informasi
manejemen Tata
Kelola

Peningkatan Sistem
informasi manejemen
dibidang registrasi
perencanaan, keuangan dan
akuntansi secara
terintegrasi dengan sistem
perbankan

Terwujudnya
Sistem informasi
manejemen
dibidang
registrasi
perencanaan,
keuangan dan
akuntansi secara
terintegrasi
dengan sistem
perbankan

% 30 50 75 100 100 100

Tercapainya
Opini Penilaian
Laporan
Keuangan oleh
BPK

Opini WTP WTP WTP WTP WTP

Penilaian
terhadap AKIP

B B A A A A

Peningkatan Sistem
Informasi SDM berbasis IT

Meningkatnya
Sistem Informasi
SDM berbasis IT

% 25 50 75 100 100 100

Peningkatan manejemen
aset berbasis IT

Meningkatnya
manejemen aset
berbasis IT

% 10 30 50 75 100 100

Penyusunan
peraturan tentang
usaha good
governance
universit

Terbentuknya peraturan
berkaitan dengan tata
kelola

Terbentuknya
peraturan
berkaitan dengan
tata kelola

% 30 50 75 100 100 100

Tersunan Standard
Operating Procedure
Seluruh Kegiatan di Unit
Kerja

Tersunan
Standard
Operating
Procedure
Seluruh Kegiatan
di Unit Kerja

% 30 50 75 100 100 100

Pemberian
remunerasi yang
berdasarkan beban
kerja

Analisis jabatan Tenaga
Kependidikan

Terlaksananya
Analisis jabatan
Tenaga
Kependidikan

% 30 50 75 100 100 100

Analisis jabatan Tenaga
Pendidik

Dilaksanakannya
Analisis jabatan
Tenaga Pendidik

% 10 50 75 100 100 100

Pemberian Remunerasi
Tenaga Pendidik

Dilaksanakannya
Pemberian
Remunerasi
Tenaga Pendidik

% 0 0 50 75 90 100

Pemberian Remunerasi
Tenaga Kependidikan

Dilaksanakannnya
Pemberian
Remunerasi
Tenaga
Kependidikan

% 50 60 70 80 90 100

2. Peningkatan Layanan Teknologi Informasi Dan Komunikasi (Cyber Campus)

Tujuan Strategis: Optimalisasi sistem teknologi informasi dan komunikasi

kampus (cyber campus)
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Sasaran Strategis

Untuk mewujudkan tujuan strategis dalam rangka menuju Universitas Bengkulu

berbasis IT ditetapkan sasaran strategis.

 Terwujudnya sistem informasi manajemen dengan IT dan Web.

 Terwujudnya efesisensi waktu dan tenaga dalam pengelolaan institusi.

 Terwujudnya media pembelajaran e-learning

 Terwujudnya peningkatan kapasitas bandwidth akses internet.

Program Strategis:

1) Pengembangan program sistem informasi manajemen berbasis IT.

Kegiatan untuk mencapai program terdiri atas:

a) Pembuatan program Sistem Informasi Manajemen Program

Administrasi Akademik yang berbasis kebutuhan stakeholder

b) Pengembangan Program layanan berbasis IT pada lembaga

c) Pelatihan dan workshop pelaksanaan program Sistem Informasi

Manajemen

2) Pengembangan media pembelajaran e-learning

Kegiatan untuk mencapai program terdiri atas:

a) Pembuatan, pengembangan dan penerapan program e-learning

b) Pelatihan kepada tenaga pendidik pemanfaatan e learning

3) Peningkatan kapasitas layanan akses dan jaringan komunikasi (bandwidth)

Kegiatan untuk mencapai program terdiri atas:

a) Optimalisasi jaringan utama fiber optic di lingkungan Universitas

Bengkulu

b) Pengembangan kapasitas bandwidth dan server guna meningkatkan

pelayan IT pada sivitas akademika.
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Tabel 4.3
Indikator kinerja kegiatan Peningkatan Layanan Teknologi Informasi Dan Komunikasi

Kebijakan Pgogram Kegiatan Indikator Kegiatan Satuan

Target Tahun dalam Out Put

Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Peningkatan
Layanan
Teknologi
Informasi
Dan
Komunikasi
(Cyber
Campus)

Pengembangan
program sistem
informasi
manajemen
berbasis IT

Pembuatan program
Sistem Informasi
Manajemen Program
Adminstrasi Akademik
yang berbasis kebutuhan
stake holder

Tersusunya program
Sistem Informasi
Manajemen Program
Adminstrasi Akademik
yang berbasis
kebutuhan stake holder

% 0 20 30 40 60 100

Pengembangan Program
layanan berbasis IT pada
lembaga

Dikembangkannya
Program layanan
berbasis IT pada
lembaga

% 25 50 75 100 100 100

Pelatihan dan workshop
pelaksanaan program
Sistem Informasi
Manajemen

Pelatihan dan
workshop pelaksanaan
program Sistem
Informasi Manajemen

% 30 40 50 75 100 100

Pengembangan
media
pembelajaran e-
learning

Pembuatan dan
penerapan program e-
learning

Dibuat dan
diterapkannya program
e-learning % 30 50 75 100 100 100

Pelatihan kepada tenaga
pendidik pemanfaatan e
learning

Pelatihan kepada
tenaga pendidik
pemanfaatan e learning

% 30 50 75 80 80 90

Peningkatan
kapasitas
layanan akses
dan jaringan
komunikasi

Optimalisasi jaringan
utama fiber optic di
lingkungan Universitas
Bengkulu

Optimalisasi jaringan
utama fiber optic di
lingkungan Universitas
Bengkulu

% 40 50 75 100 100 100

Pengembangan
kapasitas bandwidth

Dikembangkannya
kapasitas bandwidth Kb/Gb 25 50 100 400 800 1Gb

3. Peningkatan Mutu dan Relevansi

Tujuan Strategis: Peningkatan mutu, relevansi, dan daya saing di masa depan

diharapkan dapat memberikan dampak bagi perwujudan eksistensi manusia dan

interaksinya sehingga dapat hidup bersama dalam keragaman sosial dan budaya.

Selain itu, upaya peningkatan mutu dan relevansi dapat meningkatkan taraf hidup

masyarakat serta daya saing bangsa. Mutu pendidikan juga dilihat dari

meningkatnya penghayatan dan pengamalan nilai-nilai humanisme yang meliputi

keteguhan iman dan takwa serta berakhlak mulia, etika, wawasan kebangsaan,

kepribadian tangguh, ekspresi estetika, dan kualitas jasmani. Peningkatan mutu dan

relevansi pendidikan diukur dari pencapaian melalui proses PBM yang berbasis

riset dengan standar mutu nasional yang baik.

Sasaran Strategis: Untuk mewujudkan tujuan strategis menjadi universitas

Peningkatan Mutu dan Relevansi ditetapkan sasaran strategis :

 Diperkuatnya sistem penjaminan mutu
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 Pengembangan mutu dan kompetensi lulusan yang sesuai kebutuhan pasar nasional

dan internasional

 peningkatan kuantitas dan kualitas hasil pendidikan

 Tewujudnya budaya riset sesuai dengan perkembangan masyarakat

 Terwujudnya riset multidisiplin dalam klaster dan peningkatan perlindungan

dengan kebijakan pentahapan

 Terwujudnya pembelajaran berbasis riset;

 Tercapainya peningkatan reputasi dan akreditasi nasional di bidang Pendidikan,

Riset dan Pengabdian kepada Masyarakat.

 Meningkatnya softskill mahasiswa

Program Strategis

1) Terwujudnya Standarisasi Mutu Pendidikan UNIB

Kegiatan untuk mencapai Program tersebut terdiri atas:

a) Penyusunan Kurikulum berdasakan SNPT

b) Peningkatan akreditasi Lembaga dan  Program Studi

c) Penyusunan Regulasi Akademik

d) Pelaksanaan Benchmarking kurikulum

e) Peningkatan mutu pembelajaran berbasis riset

f) Peningkatan kualitas layanan melalui Akreditasi Nasional

2) Memperkuat sistem penjaminan mutu

a) Pembentukaan sistem monev

b) pelaksanaan Monitoring hasil monev

c) penguatan tim monev internal

3) Pengembangan mutu dan kompetensi lulusan yang sesuai kebutuhan pasar

nasional dan internasional. Kegiatan untuk mencapai program terdiri atas:

a) Peningkatan akreditasi program studi dan institusi.

b) Pembentukan unit Jasa Ketenagakerjaan

c) Peningkatan kegiatan Tracer Study.

d) Memperbanyak konsentrasi/bidang keahlian (sesuai dengan bidang yang ingin

dikembangkan UNIB)

e) Peningkatan jumlah diseminasi hasil riset mahasiswa S1,S2,S3.

f) Program Insentif bagi lulusan berprestasi.

g) Penerimaan langsung graduate student tanpa seleksi, tetapi melalui research
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student

h) Penambahan/pengembangan mahasiwa asing melalui twinning

programme/double degree, pertukaran mahasiwa

i) Mendatangkan guest lecture, (short term and long term), research associate

maupun postdoc.

j) Pelaksanaan workshops internationalisasi kurikulum dan penjaminan mutu

4) Pengembangan mutu penelitian

Kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Program ini:

a) Peningkatan Jumlah Penelitian Melalui hibah penelitian

b) Peningkatan Jumlah anggaran penelitian

c) Peningkatan Publikasi Ilmiah

d) Peningkatan kerjasama dibidang penelitian dalam Negeri

e) Peningkatan kerjasama dibidang penelitian luar negeri

f) Peningkatan fasilitas dan pemanfaatan laboratorium

g) Peningkatan jumlah dosen yang Aktif dalam organisasi ilmiah nasional dan

internasional

h) Peningkatan diseminasi hasil riset

i) Pengembangan e-journal

j) Peningkatan jumlah Paten/HAKI

k) Pengembangan clustering research/ riset centre

l) Peningkatan kemampuan dosen dalam  implementasi hasil riset tekonologi

tepat guna

m)Pengembangan pusat Studi

n) Pengembangan kualitas penerbit buku dan jurnal

5) Pengembangan Mutu Pengabdian pada Masyarakat

Kegiatan untuk mencapai program:

a) Peningkatan Jumlah Pengabdian pada masyarakat Melalui hibah penelitian

b) Peningkatan Jumlah anggaran penelitian

c) Meningkatnyanya kerjasama di bidang pengabdian pada masyarakat dalam

Negeri

d) Peningkatan kerjasama dibidang pengabdian pada masyarakat luar negeri
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e) Peningkatan kegiatan promosi hasil-hasil riset terutama yang telah mendapat

sertifikat paten

f) Peningkatan pengabdian pada masyarakat berbasis riset

6) Peningkatan Softskills dan lifeskills mahasiswa

Kegiatan untuk mencapai program:

a) Peningkatan pelatihan & workshop bidang enterpreunership

b) Pengembangan inkubator bisnis bagi mahasiswa

c) Penguatan student advisory centre

d) Peningkatan kemampuan kapasitas ilmiah mahasiswa.

e) Pemberdayaan unit kemahasiwaaan

f) Pembentukan dan pengembangan peer group mahasiswa

g) Peningkatan kemampuan lulusan dalam berbahasa Inggris
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Tabel 4.4
Indikator Kinerja Kegiatan Peningkatan Mutu dan Relevansi

Kebijakan Pgogram Kegiatan Indikator Kegiatan Satuan

Target Tahun dalam Out Put

Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Peningkatan
Mutu dan
Relevansi

Standarisasi pendidikan
UNIB

Penyususnan Kurikulum
berdasakan SNPT Tersusunnya kurikulum berdasarkan SNPT Prodi 10 30 67 70 80 100
Peningkatan
akreditasiLembaga dan
Program Studi

Meningkatnya akreditasi program studi dan
institusi Nilai A(%) 9% 13% 16% 25% 30% 40%

Penyususnan Regulasi
Akademik

Tersusunnya regulasi Universitas dibidang
akademik % 75 80 90 100 100 100

Pelaksanaan Benchmarking
kurikulum Terlaksananya Benchmarking kurikulum % Prodi NA 1 5 10 15 20
Peningkatan mutu
pembelajaran berbasis riset Meningkatnya mutu pembelajaran berbasis riset % Prodi NA 0 2 4 6 8
Revitalisasi fungsi
laboratorium, workshop dan
Studio

Terakreditasinya laboroatorium, workshop dan
Studio B NA 0 0 0 4 6

Peningkatan kualitas layanan
melalui Akreditasi Nasional

Meningkatnya akreditasi Nasional melalui
Lembaga Akreditasi Mandiri atau (ISO). % 0 3 5 7 9 11

Memperkuat sistem
penjaminan mutu

Pembentukaan sistem monev Terbentuknya Sistem monev secara berkala dan
berkelanjutan % 50 60 90 90 90 100

pelaksanaan Monitoring hasil
monev

Terlaksananya monitoring tindak lanjut hasil
monev kegiatan NA 1 1 1 1 1

penguatan tim monev internal diperkuat tim monev secara internal kegiatan NA 1 1 1 1 1

dilaksanakan program pelatihan tim monev kegiatan NA 2 2 2 2 2

Pengembangan mutu dan
kompetensi lulusan yang
sesuai kebutuhan pasar
nasional dan internasional

Pelaksanaan Tracer Studi Meningkatnya kegiatan Tracer Study Kali/tahun 1 1 1 1 1 1
Peningkatan peergroup sesuai
keahlian

Meningkatnya Banyaknya konsentrasi/bidang
keahlian Klaster

Peningkatan Insentif bagi
lulusan berprestasi

Program Insentif bagi lulusan berprestasi Orang 0 8 16 24 32 40
Penerimaan langsung graduate student tanpa
seleksi tapi melalui research student Orang 1 11 16 18 20 22

Peningkatan jumlah mahasiswa
asing

Meningkatnya jumlah  mahasiwa asing
Mhs 11 15 20 25 40 50

Peningkatan jumlah kunjungan
mahasiswa ke PT luar negri

Meningkatnya jumlah kunjungan  mahasiswa ke
PT luar negri Mhs 17 25 35 50 75 100
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Kebijakan Pgogram Kegiatan Indikator Kegiatan Satuan

Target Tahun dalam Out Put

Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Mendatangkan guest lecture,
(short term and long term),
research associate maupun
postdoc.

Mendatangkan guest lecture, (short term and
long term), research associate maupun postdoc.

Dosen 2 4 6 8 10 12

Pelaksanaan workshops
internationalisasi kurikulum
dan penjaminan mutu

Dilaksanakannya workshops internationalisasi
kurikulum dan penjaminan mutu Kali 32 37 42 47 52 57

Pengembangan mutu
penelitian

Peningkatan Jumlah Penelitian
Melalui hibah penelitian

Meningkatnya Jumlah Penelitian Melalui hibah
penelitian Judul 130 150 200 250 300 350

Peningkatan Jumlah anggaran
penelitian

Meningkatnya Jumlah anggaran penelitian
% 3,4 5 7,5 10 15 20

Peningkatan Publikasi Ilmiah Meningkatnya Publikasi Ilmiah Nasional
ISSN

54 70 100 150 200 250

Terakreditasi 16 32 64 120 200 300

Internasional 17 20 25 30 35 40
Peningkatan kerjasama
dibidang penelitian dalam
Negeri

Meningkatnya kerjasama dibidang penelitian
dalam Negeri Kerjasama 22 50 100 150 200 250

Peningkatan kerjasama
dibidang penelitian luar negeri

Meningkatnya kerjasama dibidang penelitian
luar negeri Kerjasama 7 15 25 40 60 75

Peningkatan fasilitas dan
pemanfaatan laboratorium

Meningkatnya fasilitas dan pemanfaatan
laboratorium

% 15 20 25 30 40 50

Peningkatan jumlah dosen yang
Aktif dalam organisasi ilmiah
nasional dan internasional

Meningkatnya jumlah dosen yang Aktif dalam
organisasi ilmiah nasional dan internasional

rata-rata/
tahun

30 40 45 50 55 60

Peningkatan diseminasi hasil
riset

Meningkatnya jumlah diseminasi hasil riset
mahasiswa S1,S2,S3.

% 3 10 13 15 20 25

Pengembangana e-journal Meningkatnya e-journal E jornal NA 0 1 1 2 3

Peningkatan jumlah
Paten/HAKI

Peningkatan jumlah Paten/HAKI
Paten 3 7 10 12 14 16

Pengembangan clustering
research/ riset centre

Pengembangan clustering research/ riset centre
Cluster NA

Peningkatan kemampuan dosen
dalam  implementasi hasil riset
tekonologi tepat guna

Meningkatnya kemampuan dosen dalam
implementasi hasil riset tekonologi tepat guna % 10 15 20 25 30 35

Pengembangan pusat Studi Pengembangan pusat Studi Unit 7 10 12 15 15 15
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Kebijakan Pgogram Kegiatan Indikator Kegiatan Satuan

Target Tahun dalam Out Put

Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Pengembangan kualitas
penerbit buku dan jurnal

Berkembangnya kualitas penerbit buku dan
jurnal % 15 20 30 40 50 60

Pengembangan mutu
Pengabdian pada masyarakat

Peningkatan Jumlah
Pengabdian pada masyarakat
Melalui hibah penelitian

Meningkatnya Jumlah Pengabdian pada
masyarakat Melalui hibah penelitian Judul 80 90 100 110 120 130

Peningkatan Jumlah anggaran
penelitian

Meningkatnya Jumlah anggaran pengabdian
masyarakat % 2,54 3 5 8 12 17

Meningkatnyanya kerjasama di
bidang pengabdian pada
masyarakat dalam Negeri

Terdata dan Meningkatnya kerjasama di bidang
pengabdian pada masyarakat dalam Negeri Kerjasama NA

Peningkatan kerjasama
dibidang pengabdian pada
masyarakat luar negeri

Meningkatnya kerjasama dibidang pengabdian
pada masyarakat luar negeri Kerjasama NA 1 1 1 2 2

Peningkatan kegiatan promosi
hasil-hasil riset terutama yang
telah mendapat sertifikat paten

Meningkatnya kegiatan promosi hasil-hasil riset
terutama yang telah mendapat sertifikat paten kali 3 3 3 3 3 3

Peningkatan pengabdian pada
masyarakat berbasis riset

Meningkatnya pengabdian pada masyarakat
berbasis riset

% 11,5 15 20 25 30 30

Peningkatan Softskills dan
lifeskills mahasiswa

Peningkatan enterprneur mhs
melalui pelatihan

Meningkatnya pelatihan & workshop bidang
enterpreunership

keg 2 2 2 2 2 2

Peningkatan jumlh kegiatan
penalaran mahasiswa

Peningkatan jumlah kegiatan Penalaran
Mahasiswa keg 35 45 70 90 110 130

Pelaksanaa kegiatan
pengembagan sikap akademik,
sosial, dan kereatifitas

Dilaksanakannya kegiatan pengembangan sikap
akademik, sosial, kemandirian dan kreativitas keg 7 8 10 12 15 20

Pengembangan  inkubator
bisnis bagi mahasiswa

Pengembangan  inkubator bisnis bagi
mahasiswa keg 10 15 25 35 40 50

Penguatan student advisory
centre/CDC

Penguatan student advisory centre/CDC
keg 2 4 6 8 10 12

Meningkatnya kemampuan
kapasitas ilmiah mahasiswa.

Meningkatnya kemampuan kapasitas ilmiah
mahasiswa.

% 11 15 20 25 30 35

Peningkatan UKM Meningkatnya jumlah dan kegiatan unit
kemahasiwaaan Unit 31 35 38 40 43 45

Peningkatan jumlah peer group

Meningkatnya jumlah peer group Mahasiswa
Group 5 7 8 9 10 11

Peningkatan Kemampuan
bahasa Inggris Lulusan

Meningkatnya  kemampuan lulusan dalam
berbahasa Inggris Toefl (450) 0,50% 1,50% 2% 2,50% 3,50% 5%
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b. Peningkatan Sumberdaya Manusia

Tujuan Strategis:

Globalisasi disemua sektor menuntut pembanguan sumberdaya manusia yang handal

agar mampu bersaing dengan negara lainnya. Untuk itu UNIB sebagai salah satu

pelaku di bidang pendidikan harus mampu meningkatakan sumber daya manusianya

termasuk kualitas dosen dan tenaga kependidikan agar UNIB mampu bersaing secara

global. Sumber daya manusia tersebut juga meliputi sumber daya yang mempunyai

kompetensi untuk mengelola institusi secara terbuka, efisien dan akuntabel pada level

pimpinan, maupun seluruh komponen yang terlibat dalam sistem tersebut.

Sasaran Strategis:

 Terwujudnya ratio dosen dan mahasiswa yang sehat

 Terwujudnya pelayananan prima

 Meningkatnya ratio dosen yang berpendidikan S3 dan guru besar

 Meningkatnya kualitas dan profesionalitas tenaga kependidikan

Program Strategis:

1) Peningkatan ratio dosen dan tenaga kependidikan dengan mahasiswa

a) Rekrutmen dosen PNS dan non PNS

b) Rekrutmen Tenaga Kependdikan PNS dan non PNS

2) Peningkatan kualitas dosen

a) Peningkatan kualifikasi pendidikan

b) Peningkatan pengiriman dosen ke luar negeri

c) Benchmarking dengan Perguruan Tinggi lainnya.

d) Peningkatan kegiatan Ilmiah/Seminar Nasional

e) Peningkatan kegiatan Ilmiah/Seminar Internasional.

3) Peningkatan kualitas tenaga kependidikan

a) Pelatihan, kursus dan studi lanjut

b) Kursus kepemimpinan

c) Magang dan benchmarking Tenaga Kependidikan
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Tabel 4.5
Indikator Kinerja Kegiatan Peningkatan Sumber Daya Manusia

Kebijakan Pgogram Indikator Kegiatan Satuan

Target Tahun dalam Out Put

Kegiatan
Baseli

ne 2014 2015 2016 2017 2018
Meningkat
kan
Sumber
Daya
Manusia

Perbaikan ratio
dosen dan tenaga
kependidikan
dengan
mahasiswa

Peningkatan Jumlah Dosen Rekrutmen dosen PNS
dan non PNS

dosen 771 780 790 800 831 889

Peningkatan JumlahTenaga
Kependidikan

Rekrutmen Tenaga
Kependdikan PNS dan
non PNS

karyawan 361 377 403 485 594 635

Peningkatan Ratio Dosendan
Tenaga Kependidikan dengan
mahasiswa

Tercapainya Ratio
Dosen yang sehat

Eksakta 16,25 20 20 20 20 20

Sosial 28,5 30 30 30 30 30
Tercapainya Ratio
Tenaga Adminstrasi
dengan mahasiswa
yang sehat

Ratio 1:43 1:35 1:30 1:30 1:30 1:30

Meningkatnya
kualitas dosen

Peningkatan kualitas dosen
melalui pendidikan dan jabatan
guru besar

Meningkatnya
kualifikasi pendidikan
dan jabatan guru besar

S2
72.52

% 73% 71% 67% 64% 60%

S3 24.5% 27% 29% 33% 36% 40%
Guru
besar 4% 4.7% 5.4% 6.1% 6.8% 7.5%

Peningkatan kunjungan dosen ke
LN

Meningkatnya
pengiriman dosen ke
luar negeri

% dosen 4,2 5 7 9 11 15

Peningkatan Benchmarking
dengan Perguruan Tinggi lainnya

Terlaksannya
Benchmarking dengan
Perguruan Tinggi
lainnya

dosen 59 65 70 75

Peningkatan Kegiatan
Ilmiah/Seminar  Nasional

Meningkatnya
kegiatan
Ilmiah/Seminar
Nasional

dosen 50 100 150 200 250 300

Peningkatan Kegiatan
Ilmiah/Seminar  Internasional

Meningkatnya
kegiatan
Ilmiah/Seminar
Internasional

dosen 30 40 45 50 55 60

Peningkatan
kemampuan
bahasa Ingris
Dosen dan
Karyawan

Peningkatan Kemampuan bahasa
Asing Dosen

Meningkatnya
kemampuan bahasa
Ingris Dosen

Rata-rata
Skor
Toefl

450 450 475 500 510 510

Peningkatan Kemampuan bahasa
Inggris Tenaga Kependidikan

Meningkatnya
kemampuan bahasa
Ingris Tenaga
Kepndidikan

% Skor
Toefl 450

10 15 20 25 30 40

Meningkatnya
kualitas tenaga
kependidikan

Peningkatan jumlah pendidikan
non gelar

Meningkatnya jumlah
Pendidikan Non Gelar NA 10 15 20 30 40

Peningkatan Studi Lanjut Meningkatnya jumlah
Studi Lanjut NA 2 4 6 8 10

Pelaksanaan kusus kepemimpinan Kursus kepemimpinan
NA 2 4 6 8 10

peningkatan kualitas melalui
magang dan benchmarking

Dilakukannya Magang
dan benchmarking NA 2 4 6 8 10

c. Perluasan Akses Masyarakat

Tujuan Strategis: Pemerataan dan perluasan akses pendidikan diarahkan pada

upaya memperluas daya tampung satuan pendidikan sesuai dengan prioritas

nasional, serta memberikan kesempatan yang sama bagi semua peserta didik.



Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

119

Sasaran Strategis

Untuk mewujudkan tujuan strategis perluasan akses terhadap masyarakat

ditetapkan sasaran strategis sebagai berikut:

 Terwujudnya kesempatan yang luas bagi masyarakat untuk meneruskan

pendidikan ke UNIB.

 Terwujudnya kesempatan belajar sepanjang hayat yang relevan dengan

kebutuhan masyarakat melalui program-program pendidikan berkelanjutan

dengan harmonisasi pendidikan formal dan non formal.

 Terwujudnya tingkat daya saing dan kualitas input yang bagus.

 Terwujudnya kesetaraan gender di UNIB dalam pendidikan untuk layanan

khusus di daerah terpencil.

 Terwujudnya komunikasi, informasi, edukasi, serta advokasi kepada

masyarakat akan pentingnya pendidikan serta mau mengirimkan anak-anaknya

ke UNIB.

Program Strategis

1) Pengembangan layanan kesempatan yang luas bagi masyarakat untuk

meneruskan pendidikan ke UNIB.

a) Pembukaan Program Studi, jurusan dan fakultas

Peningkatan jumlah fakultas secara bertahab akan ditingkatkan menjadi 11

Fakultas yang terdiri dari Fakultas Peternakan, fakultas Kehutanan,

Fakultas Perikanan dan Kealutan. Sedangkan untuk pengembahan jurusan

dan program studi secara otomatis akan bertamah dengan ditambahanya

Fakultas. Beberapa jurusan atau bagian yang merupakan pemekaran dari

jurusan dan bagian yang lama terjadi di fakultas hukum yaitu dengan

dihadirkannya Bagian Hukum Tata Negara, Bagian Hukum Islam dan

Hukum Internasional.

b) Menciptakan model pendidikan bagi pekerja

Pengembagan bagi pekerja dengan membentuk Lembaga pendidikan

pelatihan bagi pekerja untuk menampung kebutuhan pasar terhadap tenaga

siap pakai.

c) Peningkatan student body mahasiswa

d) Pengembangan program pengutamaan gender di UNIB dalam pendidikan

untuk layanan khusus di daerah terpencil
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e) Pemberian Beasiswa

2) Pengembangan program kesempatan belajar sepanjang hayat yang relevan

dengan kebutuhan masyarakat melalui program-program pendidikan

berkelanjutan dengan harmonisasi pendidikan formal dan non formal.

a) Melaksanakan Pelatihan

b) Pendidikan Advokasi

c) Melaksanakan pendidikan daerah terpendil

3) Pengembangan sistem seleksi dalam peningkatan daya saing dan kualitas input

yang bagus.

a) Pengkajian sistem seleksi mahasiswa baru

b) Penelusuran bakat dan prestasi calon mahasiswa

c) Promosi program studi dan kelembagaan

d) Peningkatan jumlah mahasiswa asing

e) Peningkatan jumlah mahasiswa luar daerah

Tabel 4.6
Indikator Kinerja Kegiatan Perluasan Akses

Kebijakan Pgogram Indikator Kegiatan Satuan

Tahun Target
Out Put

Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Perluasan
Akses
Masyarakat

Pengembangan
layanan
kesempatan yang
luas bagi
masyarakat untuk
meneruskan
pendidikan ke
UNIB

Meningkatnya jumlah
jurusan, program studi dan
jurusan

S1/fak 8 8 9 10 11 11

S2 11 11 14 15 16 17

S3 1 2 3 3 4 6

Spesialis 0 0 1 2 3 3

D3/Vokasi 4 4 4

PS 55 57 60 62 64 68

Terciptanya model
pendidikan bagi pekerja % model 1 2 2 3 3 3

Miningkatnya minat untuk
masuk Uiversitas
Bengkulu

Peminat 46.903 53.938 62.029 71.334 82.034 94.339

Meningkatnya jumlah
mahasiswa Mhs 15.851 16.961 17.657 18.000 19.000 20.000

Meningkatnya Jumlah
Mahasiswa dari luar
Provinsi

Mhs 17,49% 20% 22% 23% 24% 25%

Meningkatnya jumlah
mahasiswa miskin yang
dapat beasiswa

Jenis 14 15 16 17 18 20

Meningkatnya Penerima
Beasiswa mhs 17% 20% 22% 25% 27% 30%

Meningkatnya jumlah
mahasiswa berprestasi
yang mendapat beasiswa
yang dapat masuk UNIB

Orang 2731 2.800 3.100 3.500 4.000 4.500



Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

121

Kebijakan Pgogram Indikator Kegiatan Satuan

Tahun Target
Out Put

Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Pengembangan program
pengutamaan gender

% 52 52 52 52 52 52

Pengembangan
program
kesempatan
belajar sepanjang
hayat

Terlaksananya Pelatihan
untuk masyarakat pelatihan 1 1 2 2 2 2

Pendidikan Advokasi Kegiatan NA 1 1 1 2 2

Terlaksananya pendidikan
daerah terpencil Kegiatan NA 0 0 1 1 1

Pengembangan
sistem seleksi
dalam
peningkatan daya
saing dan kualitas
input yang bagus

Pengkajian sistem seleksi
mahasiswa baru Sistem 1 1 1 1 1 1

Penelusuran bakat dan
prestasi calon mahasiswa

Sistem 1 1 1 1 1 1

Promosi program studi dan
kelembagaan kali 1 2 2 2 2 2

Meningkatnya jumlah
mahasiswa asing orang 11 15 20 25 30 35

Meningkatnya jumlah
mahasiswa luar daerah Mhs 17,49% 20% 22% 25% 28% 31%

d. Peningkatan Kerjasama

Tujuan Strategis: Optimalisasi dan pengembangan kerjasama baik secara

nasional maupun internasional merupakan kunci sukses pembanguan

perguruan tinggi. Kerjasama mendekatkan perguruan tinggi pada marketable

yaitu perguruan tinggi yang dapat menyesuaikan dengan kebutuhan pasar.

Sasaran Strategis Untuk mewujudkan tujuan strategis kerjasama baik secara

nasional maupun internasional ditetapkan sasaran strategis:

 Tercapainya peningkatan kerjasama/networking nasional dan

internasional.

 Tercapainya peran UNIB yang selalu meningkat dalam advokasi

keunggulan lokal ke tingkat dunia

 Terwujudnya sistem informasi manajemen kerjasama

 Terwujudnya reward bagi pelaksana kerjasama

 Terwujudnya sharing resources yang saling menguntungkan melalui

kerjasama.

Program Strategis:

1) Peningkatan kerjasama Nasional dan Internasional

a) Peningkatan kerjasama dengan dunia usaha

b) Peningkatan kerjasama dengan Lembaga pemerintahan
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c) Peningkatan kerjasama dengan perguruan tinggi

d) Mengembangakan sistem

2) Pengkajian kearifan local (local wisdom) untuk mendorong peran Unib ke tingkat

nasional dan internasional

3) Pembuatan dan pengembangan system reward bagi pelaku dan pelaksana

kerjasama baik nasional maupun internasional

4) Pengembangan dan implementasi system kerjasama dengan stakeholders

5) Melatih karyawan berbahasa Inggris aktif dan kiat-kiat melayani stakeholders

dengan baik

6) Mengembangkan kemampuan dosen dalam bidang penelitian dan pengabdian

kepada masyarakat dengan memanfaatkan dana CSR dari perusahaan baik dalam

maupun luar negeri

7) Mendorong dan memberikan reward kepada dosen yang telah maupun akan

memperoleh HAKI dalam penelitiannya, sekaligus mempromosikan mereka ke

tingkat nasional maupun internasional

8) Meningkatkan kemampuan bahasa Inggris dosen dan mahasiswa melalui

perkuliahan maupun pelatihan formal dan non formal.

9) Berpartisipasi pada annual meeting, annual visitation program, and short course

program for student dengan mitra universitas internasional.

10) Menyediakan beasiswa bagi mahasiswa luar negeri

11) Inisiasi International Research Collaboration.

Tabel 4.7
Indikator Kinerja Kegiatan Peningkatan Kerjasama

Kebijakan Pgogram Indikator Kegiatan Satuan

Out Put

Kegiatan Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Peningkatan
Kerjasama

Peningkatan
kerjasama
Nasional dan
Internasional

Penyeusanan
Regulasi dan
SIM kerjasama

Terbentuknya regulasi
dan sistem informasi
manjemen kerjasama
dengan stakeholders

sistem 10% 20% 60% 80% 100% 100%

Peningkatan
Kerjasama

Peningkatan kerjasama
dengan dunia usaha

kerjasama 10 15 20 25 30 35

Peningkatan kerjasama
dengan Lembaga
pemerintahan

kerjasama 10 11 12 13 14 15

Penigkatan kerjasama
dengan perguruan tinggi Nasional 10 12 14 16 18 20

Internasinal 5 7 9 11 13 15
Peningkatan
Pemberdayaan
Pusat Studi dan
Pudat Kajian
dalam
Menggalang
Kerjasama

Meningkatnya jumlah dan
kinerja Pusat Studi dan
Pusat Kajian

unit 5 10 12 15 17 20
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Kebijakan Pgogram Indikator Kegiatan Satuan

Out Put

Kegiatan Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Pembentukan
dan
pengembangan
Unit Jasa
Ketenagakerjaan

Terbentuknya  unit Jasa
Ketenagakerjaan

% 10 30 50 75 90 100

Pengembangan
system reward
bagi pelaku
dan pelaksana
kerjasama

Penatan Sitem
reward bagi
pelaku dan
pelaksana
kerjasama

Tersusunnya pengaturan
kriteria pemberian reward

% 1 2 3 4 5 6

Terlaksanya pemberian
reward pada berbagai
kegiatan

kegiatan 1 2 3 4 5 6

Peningkatan
peran serta
UNIB dalam
kegiatan
Internasional

P:eningkatan
keikutsertaan
Unib dalam
kegiatan
internasional

Meningkatnya partisipasi
pada annual meeting,
annual visitation
program, dengan mitra
universitas internasional

orang 10 25 50 75 100 125

Meningkatnya partisipasi
short course program for
student dengan mitra
universitas internasional

orang 10 20 30 40 50 60

Inisiasi International
Research Collaboration

kegiatan 5 10 15 20 25 30

e. Peningkatan Manajemen Fasilitas Fisik

Tujuan strategis : Pengelolaan dan peningkatan prasarana dan sarana penunjang

pendidikan yang disesuaikan dengan standar Dikti, sekaligus sebagai brand image

kepada masyarakat luas bahwa Unib merupakan kampus yang memiliki penataan

bangunan dan lingkungan yang baik dan dapat diakses oleh siapapun.

Sasaran strategis :

 Terwujudnya pemeliharaan sarana dan prasarana penunjang pendidikan.

 Terwujudnya pengelolaan yang baik terhadap fasilitas kampus yang

dikomersialkan.

 Terwujudnya sarana dan prasarana yang berpihak kepada kaum disability.

 Terwujudnya fasilitas penunjang kelestarian lingkungan.

Program strategis :

1) Pengembangan sarana dan prasarana lingkungan kampus

2) Pengembangan gedung kuliah, kantor, laboratorium, asrama mahasiswa

fasilitas olahraga dan fasilitas lainnya yang dapat diakses oleh kaum disability.

 Pembangunan gedung kuliah, kantor, laboratorium, asrama mahasiswa,

fasilitas olahraga dan fasilitas lainnya.

 Pemeliharaan gedung kuliah, kantor, laboratorium, asrama mahasiswa,

fasilitas olahraga dan fasilitas lainnya.

3) Pengembangan sistem pengelolaan sampah
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 Pembangunan dan pengadaan fasilitas pengolahan sampah kampus.

 Pengembangan teknologi pengelolaan sampah

4) Pengembangan sistem transportasi kampus

 Penataan ruang parkir

 Penataaan pedestrian

 Pengembangan bus kampus

 Pengembangan jaringan jalan dan jembatan lingkungan kampus.

 Pembangunan fasilitas aksesibilitas untuk kaum disability

5) Pemeliharaan Barang Milik UNIB

6) Penghapusan Barang Milik BLU UNIB
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Tabel 4.8
Indikator Kinerja Kegiatan Peningkatan Manajemen Fasiltas Fisik

Kebijakan Program
Indikator
Kegiatan

Target Tahun dalam Out Put

Kegiatan Satuan Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Peningkatan
Manajemen
Fasilitas
Fisik

Pengembangan sitem
manajemen aset

Penyempurnaan System
Manjemen Aset

Semakin
baiknya

manajemen
Aset

30 30 40 50 60 80

Pengembangan sarana dan
prasarana  lingkungan
kampus

Dibangunnya  sarana dan
prasarana  lingkungan
kampus

Terbangunnya
sarana
pendidikan

gedung
kuliah/luas

17011 17011 17862 18933 20259 21676,67

kantor/luas 4331 4331 4547,6 4820,4 5157,8 5518,879

laboratorium 23217 23217 24378 25841 27649 29584,81

Workshop 800 800 840 890,4 952,73 1019,419

Tersedianya
alat
laboratorium
dan workshop

% 70 70 75 80 80 90

Tersedianya
penunjag
perkantoran
dan PBM

% 75 80 85 90 90 95

Tersedianya
mebelair

% 70 75 80 85 90 90

Terbangunnya
Prasarana
Kampus

Jalan/meter 1300 1300 1365 1446,9 1548,2 1656,556

Olahraga/meter 6620 6620 6951 7368,1 7883,8 8435,692

Asrama 3707 3707 3892,4 4125,9 4414,7 4723,733

lainnya

Pengembangan sistem
transportasi kampus

Penataan dan pengadaan
sistem transportasi kampus

Penataan
ruang parkir

Meter 80000 80000 84000 89040 95273 101941,9

Penataaan
pedestrian

Meter 4500 4500 4725 5008,5 5359,1 5734,232

Pengembangan
bus kampus

Buah 1 1 1 1 1 1

Pengembangan
jaringan jalan
dan jembatan
lingkungan
kampus.

meter 3500 3500 3675 3895,5 4168,2 4459,958
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Kebijakan Program
Indikator
Kegiatan

Target Tahun dalam Out Put

Kegiatan Satuan Baseline 2014 2015 2016 2017 2018
Pembangunan
fasilitas
aksesibilitas
untuk kaum
disability

unit NA NA #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!

Pemeliharaan aset Barang
Milk BLU UNIB

Dilaksanakannya
pemilaharaan Barang Milik
BLU

Terpeliharanya
Ruang Kuliah

m 75 82,5 90,75 99,825 109,81 120,7883

Terpeliharanya
Gedung
Kantor

m 75 82,5 90,75 99,825 109,81 120,7883

Terpeliharanya
Fasilitas
Olahraga

unit 7 7,7 8,47 9,317 10,249 11,27357

Terpeliharanya
Asrama

Unit 2 2 3 3 3 3

Terpeliharan
aset tidak
bergerak

Unit 45 49,5 54,45 59,895 65,885 72,47295

Penghapusan Barang Milik
BLU UNIB

Dihapuskannya Barang Milik
BLU yang tidak Produktif

Tersusunya
regulasi
penghapusan
barang milik
BLU

aturan NA 1 1 1 1 1

Terlaksananya
Penghapusan
Arsip Surat-
surat

Unit 1 1 1 1 1 1

Terlaksannya
Penghapusan
Barang
Bergerak

2 1 1 2 2 2



Rencana Strategis Bisnis
Universitas Bengkulu

127

f. Perluasan Usaha Bisnis Universitas

Tujuan Strategis, Untuk mengurangi ketergantungan UNIB pada rupiah murni dan

sekali gus melakukan pemberdayaan sumber daya yang ada di UNIB, maka UNIB harus

mampu secara bertahap membuka peluang meningkatkan bisnis universitas yang tetap

terkait tugas dan fungsinya. Upaya tersebut dengan memanfaat peuang bisnis untuk

incame generate UNIB

Sasaran Strategis

 Teridentifikasi fasilitas dan kegiatan yang dapat dijadikan bagian dari kegiatan

bisnis UNIB

 Terwujudnya kegiatan bisnis dengan kerjasama dengan Pemerintah/ daerah

 Terwujudnya kegiatan bisnis sebagai sarana pendidikan dan magang bagi mahasiswa

UNIB.

Program Strategis

1) Pembentukan dan peningkatan lembaga unit bisnis universitas.

a) Pembentukan dan peningkatan kelembagaan

b) Identifikasi kegiatan unit usaha

c) Peningkatan kegiatan usaha

2) Pembangunan dan Pengembagan Usaha Bisnis Universitas

a) Media Komunikasi UNIB

b) Guesthouse dan Asrama Mahasiswa

c) Pembangunan dan peningkatan fasilitas gedung dan lainnya untuk tujuan

komersial.

d) Peningkatan peran penerbitan UNIB PRESS

e) Pembangunan klinik kedokteran keluarga dan Rumah Sakit

f) Pengembangan pusat Stock Exchange (reksadana, saham,obligasi)

2) Pengembangan Bank UNIB

3) Pengembangan Koperasi Universitas

4) Pengembangan unit bisnis dibidang pendidikan

5) Pengembangan unit bisnis bidang pertanian dan peternakan
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Tabel 4.9
Indikator Kinerja Perluasan Usaha Bisnis

Kebijakan Program kegiatan Indikator Kegiatan
Target
Tahun

Out Put

Satuan Baseline 2014 2015 2016 2017 2018

Perluasan
Usaha
Bisnis
Universitas

Pembentukan dan
penguatan  lembaga
unit bisnis universitas

Pembentukan kelembagaan Terbentuknya kelembagaan % 0 20 75 100 100 100

Terbentuknya Taman Sain, Teknologi Unit 0 0 0 0 1 1

Identifikasi kegiatan unit usaha
Terlaksananya Identifikasi kegiatan unit
usaha

% 0 20 75 100 100 100

Pembangunan dan
Pengembagan Usaha
Bisnis Universitas

Peningkatan media komunikasi
Dibentuk dan dikembangkannya Media
Komunikasi UNIB

Radio 30 40 50 60 70 80

Web 40% 60% 80% 100% 100% 100%

Surat
Kabar

10% 30% 40% 60% 80% 100%

Televisi 0 0 10% 40% 75% 100%

lainnya

Dibangunnya Guesthouse dan Asrama
Mahasiswa

Guesthouse dan Asrama Mahasiswa

buah 3 3 3 4 4 5

Guesthouse 0 0 0 1 1 1

Foodcourt
centre

1 2

Dibangunnya Pusat Pelatihan
Kewirausahaan

Adanya  Pusat Pelatihan Kewirausaan % 10 50 100

Dibangunnya Percetakan dan
Penerbitan

Terbangunnya percetakan dan perbitan sbg
anggota IKAPI

Percetakan 0 20 30% 50% 60% 75%

Perbitan 10% 30% 50% 70% 80% 100%

Dikembangkannya Unit Usaha
Kedokteran

Dibangunnya  klinik kedokteran keluarga
dan Rumah Sakit

% 5 20 30 40 60 80

Dibangunnya Apotek % NA 0 0 0 0 35

Dikembangkannya Unit Usaha Bidang
Ekonomi

Terbentuknya UNIB Busines Centre % NA 10 70 80 90 100

Pengembangan pusat Stock Exchange
(reksadana, saham,obligasi)

% 10 20 30 40 50 70

Dibentuknya Bank UNIB % 0 0 0 25 30 50

Dikembangkannya  Koperasi Universitas %

Dikembangkannya Unit Usaha Konsultasi
Ekonomi dan PAjak
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Dekembangkannya Bisnis Pendidikan Berkembangnya Bisnis Pendidikan Unit 0 1 1 1 2 2
Diekembangkan Usaha Bisnis
Pertanian dan Peternakan

Berkembangknya Usaha Bisnis di Bidng
Pertanian dan peternakan

UNIT 0 1 2 2 3 4
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D. PROYEKSI PENDAPATAN DAN BELANJA 5 TAHUN

1. Poyeksi Aktivitas Pendapatan dan Belanja

Agar program dapat dilaksanakan tentunya tidak terlepas dari dana.

Kerangka pendapatan dan pembiayaan perlu dikembangkan untuk periode lima

tahun ke depan. Kerangka pendapatan dan belanja digambarkan dalam uraian

berikut :

Tabel 4.10
Proyeksi Pendapatan 2014-2018

URAIAN

Tahun

2014 2015 2016 2017 2018

A. PENDAPATAN RUPIAH MURNI

1. Proyek 30.000.000.000 31.500.000.000 33.075.000.000 36.382.500.000 40.020.750.000

2. Rutin 120.827.661.028 137.090.294.052 162.447.055.985 198.053.714.976 233.109.222.526

3. BOPTN 15.707.595.934 17.821.738.227 21.118.117.278 25.746.982.947 30.304.198.928

Total Pendapatan RM 166.535.256.962 186.412.032.279 216.640.173.263 260.183.197.923 303.434.171.454
B. PENERIMAAN BUKAN PAJAK

(PNBP)

1. PENDAPATAN SEWA 175.000.000 190.000.000 210.000.000 230.000.000 250.000.000

2. PENDAPATAN JASA II 391.586 430.744 473.819 521.201 573.321
3. PENERIMAAN KEMBALI BELANJA
TAYL 72.571.775 79.828.953 87.811.848 96.593.033 106.252.336

4. PENDAPATAN PENDIDIKAN 65.873.925.526 70.485.100.312 75.419.057.334 80.698.391.348 86.347.278.742

5. LABA USAHA BISNIS 1.000.000.000 1.800.000.000 2.700.000.000 3.600.000.000 4.643.750.000

6. PENDAPATAN LAIN-LAIN 19.116.285 21.027.914 23.130.705 25.443.775 27.988.153

7.  PENDAPATAN DENDA 340.070.928 374.078.021 411.485.823 452.634.405 497.897.846
8. PENDAPATAN PELUNASAN
PIUTANG 48.866.400 53.753.040 59.128.344 65.041.178 71.545.296
9.  PENDAPATAN DARI PENGELOLAAN
BMN 84.700.000 93.170.000 102.487.000 112.735.700 124.009.270

Total PNBP 67.614.642.500 73.097.388.984 79.013.574.873 85.281.360.640 92.069.294.964

TOTAL PENDAPATAN RM DAN PNBP 234.149.899.462 259.509.421.262 295.653.748.136 345.464.558.563 395.503.466.418

Secara bertahap ketergantungan UNIB pada pendapatan pendidikan harus dikurangi

dengan peningkatan pendapatan dari kegiatan bisnis universitas lainnya  melalui

Badang Pengembangan Bisnis berupa invetasi jangak pendek, menengah dan

panjang.
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Tabel 4.11
Proyeksi Belanja 2014-2018

Uraian

Tahun

2014 2015 2016 2017 2018

A. BELANJA RUPIAH MURNI

Pembiayaan melalui proyek 30.000.000.000 31.500.000.000 33.075.000.000 36.382.500.000 40.020.750.000

Gaji 120.827.661.028 137.090.294.052 162.447.055.985 198.053.714.976 233.109.222.526

Belanja Barang 15.693.444.015 17.818.186.862 21.035.082.626 25.732.043.288 30.298.114.950

Total Belanja RM 166.521.105.043 186.408.480.914 216.557.138.611 260.168.258.264 303.428.087.476

B. BELANJA PNBP

1. Perwujudan Good Government 15.213.294.562 15.594.812.718 15.246.316.786 18.382.399.341 19.075.975.180
2. Penataan Layanan Teknologi
Informasi 1.217.063.565 1.247.585.017 1.219.705.343 1.470.591.947 1.526.078.014

3. Peningkatan Mutu dan Relevansi 20.038.889.910 23.713.775.261 28.295.580.143 25.058.879.209 27.891.170.216

4. Peningkatan SDM 3.042.658.912 3.118.962.544 3.049.263.357 3.676.479.868 3.815.195.036

5. Peningkatan Akses Masyarakat 6.085.317.825 6.237.925.087 6.098.526.714 7.352.959.736 7.630.390.072

6. Peningkatan Kerjasama 1.825.595.347 1.871.377.526 1.829.558.014 2.205.887.921 2.289.117.022

7. Majaemen Fisik dan Maintanance 15.213.294.562 15.594.812.718 15.246.316.786 18.382.399.341 19.075.975.180

8. Peningkatan Usaha Bisnis 4.500.000.000 4.500.000.000 4.500.000.000 4.500.000.000 5.000.000.000

Total Belanja PNBP 67.136.114.684 71.879.250.870 75.485.267.144 81.029.597.363 86.303.900.719

TOTAL BELANJA RM DAN PNBP 233.657.219.727 258.287.731.785 292.042.405.755 341.197.855.627 389.731.988.195

SURPLUS (DEFISIT) RM 14.151.919 3.551.365 83.034.652 14.939.659 6.083.978

SURPLUS (DEFISIT) PNBP 478.527.816 1.218.138.113 3.528.307.729 4.251.763.277 5.765.394.245

SURPLUS (DEFISIT) TOTAL 492.679.735 1.221.689.478 3.611.342.381 4.266.702.936 5.771.478.223

Dari tabel di atas terlihat ketergantungan UNIB pada rupiah murni terlihat

terus meningkat, hal ini disebabkan penambahan Sumberdaya manusia yang

berimplikasi terhadap peningkatan Gaji Dosen dan Tenaga Kependidikan.
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2. Proyeksi Neraca

Tabel 4.12
UNIVERSITAS BENGKULU PROYEKSI LAPORAN POSISI KEUANGAN

PER 31 DESEMBER TAHUN 2014 SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2018

Uraian
Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode

Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018

KEWAJIBAN

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK

Biaya Yang Masih Harus Dibayar 132.917.905 132.917.905 132.917.905 132.917.905 132.917.905

Kewajiban Jangka Pendek Lainnya 2.620.921.364 2.620.921.364 2.620.921.364 2.620.921.364 2.620.921.364

JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA
PENDEK

2.753.839.269 2.753.839.269 2.753.839.269 2.753.839.269 2.753.839.269

KEWAJIBAN JANGKA PANJANG

Pinjaman Bank Jangka Panjang 0 0 0 0 0

Kewajiban Jangka Panjang Lainnya 0 0 0 0 0

JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA
PANJANG

0 0 0 0 0

JUMLAH KEWAJIBAN 2.753.839.269 2.753.839.269 2.753.839.269 2.753.839.269 2.753.839.269

EKUITAS

EKUITAS TIDAK TERIKAT

Ekuitas Awal 202.309.564.187 202.309.564.187 202.309.564.187 202.309.564.187 202.309.564.187

Surplus (Defisit) Tahun Lalu 145.827.610.899 176.320.290.634 209.041.980.111 245.728.322.492 286.377.525.429

Surplus (Defisit) Tahun Berjalan 30.492.679.735 32.721.689.478 36.686.342.381 40.649.202.936 45.792.228.223

Ekuitas Donasi 0 0 0 0 0

Kenaikan (Penurunan) Ekuitas Tidak
Terikat

0 0 0 0 0

JUMLAH EKUITAS TIDAK
TERIKAT

378.629.854.821 411.351.544.298 448.037.886.679 488.687.089.616 534.479.317.839

EKUITAS TERIKAT TEMPORER

Ekuitas Terikat Temporer 0 0 0 0 0

JUMLAH EKUITAS TERIKAT
TEMPORER

0 0 0 0 0

EKUITAS TERIKAT PERMANEN

Ekuitas Terikat Permanen 0 0 0 0 0

JUMLAH EKUITAS TERIKAT
PERMANEN

0 0 0 0 0

JUMLAH EKUITAS 378.629.854.821 411.351.544.298 448.037.886.679 488.687.089.616 534.479.317.839

JUMLAH KEWAJIBAN DAN
EKUITAS

381.383.694.090 414.105.383.567 450.791.725.948 491.440.928.885 537.233.157.108
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3. Proyeksi Arus Kas

Tabel 4.13
UNIVERSITAS BENGKULU PROYEKSI LAPORAN ARUS KAS

PERIODE 1 JANUARI s.d. 31 DESEMBER 2014 s.d. 2018

Komponen
Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode

Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI
Arus Masuk

Pendapatan APBN 166.535.256.962 186.412.032.279 216.640.173.263 260.183.197.923 303.434.171.454

Pendapatan Usaha Dari Jasa Layanan 65.873.925.526 70.485.100.312 75.419.057.334 80.698.391.348 86.347.278.742

Pendapatan Hibah 0 0 0 0 0

Pendapatan Kerjasama 0 0 0 0 0

Pendapatan Lain Lain 1.740.716.974 2.612.288.671 3.594.517.539 4.582.969.292 5.722.016.222

Sub Total Arus Masuk 234.149.899.462 259.509.421.262 295.653.748.136 345.464.558.563 395.503.466.418

Arus Keluar

Biaya Layanan 153.037.186.588 173.279.919.487 202.939.689.557 237.818.513.657 276.261.172.885

Biaya Administrasi dan Umum 46.120.033.140 49.007.812.297 51.527.716.198 62.496.841.969 68.450.065.309

Biaya Lain Lain 4.500.000.000 4.500.000.000 4.500.000.000 4.500.000.000 5.000.000.000

Penambahan Persediaan 0 0 0 0 0

Sub Total Arus Keluar
203.657.219.727 226.787.731.785 258.967.405.755 304.815.355.627 349.711.238.195

Arus KAS Dari Aktivitas Operasi
30.492.679.735 32.721.689.478 36.686.342.381 40.649.202.936 45.792.228.223

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI
Arus Masuk

Hasil Penjualan Aset Tetap 0 0 0 0 0

Hasil Penjualan Aset Lain Lain 0 0 0 0 0

Hasil Pencairan Investasi Jangka Pendek
Hasil Penjualan Investasi Jangka
Panjang 0 0 0 0 0

Keuntungan Penjualan Aset Non Lancar 0 0 0 0 0

Sub Total Arus Masuk
Arus Keluar

Perolehan Aset Tetap 30.000.000.000 31.500.000.000 33.075.000.000 36.382.500.000 40.020.750.000

Perolehan aset Lain Lain

Perolehan Investasi Jangka Pendek 0 0 0 0 0

Perolehan Investasi Jangka Panjang 0 0 0 0 0

Kerugian Penjualan Aset Non Lancar 0 0 0 0 0

Sub Total Arus Keluar 30.000.000.000 31.500.000.000 33.075.000.000 36.382.500.000 40.020.750.000

Arus KAS Dari Aktivitas Investasi -30.000.000.000 -31.500.000.000 -33.075.000.000 -36.382.500.000 -40.020.750.000

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN
Arus Masuk

Perolehan Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0 0 0

Pendapatan Dari Kejadian Luar Biasa 0 0 0 0 0
Arus Keluar
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Komponen
Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode Laporan Periode

Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018

Pembayaran Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0 0 0

Biaya Kejadian Luar Biasa 0 0 0 0 0

Arus KAS Dari Aktivitas Pendanaan 0 0 0 0 0

Kenaikan Bersih Kas 492.679.735 1.221.689.478 3.611.342.381 4.266.702.936 5.771.478.223

Kas dan Jumlah Setara Kas Awal 39.835.187.236 40.327.866.971 41.549.556.448 45.160.898.829 49.427.601.766

Jumlah Saldo Kas 40.327.866.971 41.549.556.448 45.160.898.829 49.427.601.766 55.199.079.989

4. Proyeksi  Investasi

Kegagalan UNIB melaksanakan Investasi pada periode pertama BLU 2009-

2013 mengakibatkan sumber pendapatan BLU  masih bersumber pada Pendapatan

Pendidikan dan sulit melepaskan diri dari ketergantungan pada rupiah Murni.

Untuk itu priode kedua 2014-2019 UNIB tidak mempunyai pilihan agar mampu

meningkatkan pendapatan BLU/PNBP dan memperkcil ketergantungan pada

rupiah murni. Olehkarena itu investasi unit untuk pengembangan unit usaha bisnis

harus diprerioritaskan seperti terlihat dalam tabel.

Tabel 4.14
Proyeksi Investasi Unit Usaha Bisnis

URAIAN
PROYEKSI INVESTASI  ( dalam jutaan Rupiah )

2014 2015 2016 2017 2018

Investasi
1. Dana Sendiri 2.500.000 3.500.000 5.000.000 7.500.000 10.000.000

2. Pinjaman - -

3. Kerjasama - 1.000.000 2.500.000 5.000.000 5.000.000

Total Investasi - 4.500.000 7.500.000 12.500.000 15.000.000

5. Tarif

Untuk menjamin transparansi dan akuntabilitas dalam penarikan dana

masyarakat, maka Rektor telah menetapkan tarif untuk berbagai macam

pendapatan yang bersumber dari PNBP. Besaran tarif dapat dilihat dalam tabel

di bawah:
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Tabel 4.15
Tarif SPP Mahasiswa dengan Sistem Uang Kuliah Tunggal

Program/Cluster Tahun

Ilmu Eksakta 2014 2015 2016 2017 2018

Cluster I 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050

Cluster II 750.000 825.000 907.500 998.250 1.098.075

Cluster III 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150 2.415.765

Cluster IV 2.650.000 2.915.000 3.206.500 3.527.150 3.879.865

Cluster V 3.650.000 4.015.000 4.416.500 4.858.150 5.343.965

Ilmu Sosial - - - -

Cluster I 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050

Cluster II 750.000 825.000 907.500 998.250 1.098.075

Cluster III 1.900.000 2.090.000 2.299.000 2.528.900 2.781.790

Cluster IV 2.900.000 3.190.000 3.509.000 3.859.900 4.245.890

Cluster V 3.900.000 4.290.000 4.719.000 5.190.900 5.709.990
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

1. Pengembangan UNIB Periode 2013-2018 didasarkan pada evaluasi kinerja

dalam pencapaian visi dan misi 2009-2013. Proses evaluasi didasarkan pada

Indikator Kinerja Kunci (IKK) yang dilakukan secara objektif kondisi

organisasi dan manajemen serta menyikapi perkembangan situasi pendidikan

tinggi periode 5 tahun yang akan datang. Tingkat keberhasilan pencapaian

visi dan misi pada tiap tahapan pengembangan ditentukan oleh kemampuan

semua elemen institusi UNIB dalam mencapai kinerja sesuai dengan IKK

yang telah ditentukan. Tingkat pencapaian kinerja pada tahap pengembangan

Periode 2009-2013 tercermin pada situasi dan kondisi yang diuraikan pada

Renstra Periode 2013-2018. Renstra ini diharapkan akan menjadi tolok ukur

keberhasilan dan landasan perencanaan UNIB dimasa yang akan datang

dalam upaya pencapaian visi UNIB tahun 2025.

2. Posisioning UNIB saat ini pada tingkat lokal, masih berada jauh di atas

Perguruan Tinggi lain di Provinsi Bengkulu, Namun demikian peningkatan

STAIN menjadi Institut Agama Islam Negeri harus dijadikan pemicu

semangat untuk bersaing mendapatkan kepercayaan dari masyarakat

Bengkulu. Sedangkan untuk Regional posisioning UNIB dilihat dari

kuantitas mahasiswa dan Sumber Daya Manusia masih berada di bawah

Universitas Sriwijaya dan Universitas Andalas, tetapi dari kualitas Sumber

Daya Manusia UNIB masih mampu bersaing dengan ketat.

3. Ketergantungan UNIB pada Rupiah Murni sebagai acuan dalam menilai

keberhasilan BLU belum terlihat dengan baik. Hal ini disebabkan kecilnya

student body dan yang diterima UNB setiap tahun. Dan keberhasilan

investasi penunjang pendidikan selama ini belum dijalankan dengan serius,

sehingga sangat bergantung pada pendapatan pendidikan.
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B. Langkah-langkah

1. Implementasikan BLU secara penuh dengan perubahan pola berpikir bahwa

BLU sebagai sarana untuk mengubah kinerja dan meningkatkan daya saing

UNIB secara regional dan Nasional.

2. Menempatkan posisi Renstra Bisnis ini sebagai acuan pengembangan UNIB

pada masa datang. Konsisten dalam mencapai visi dengan tahapan yang jelas

sesuai dengan Kebijakan, program strategis dan kegiatan pada setiap unit

kerja.


