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KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur dipanjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas diselesaikannya 

pembuatan Laporan Kinerja (Lakin) Universitas Bengkulu tahun 2018. Laporan akuntabilitas ini 

dibuat dalam rangka memenuhi kewajiban yang diamanatkan dalam UU Nomor 8 tahun 2006 

tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 

tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Permenpan Nomor 53 

tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Reviu atas 

LAKIP. Selain itu, laporan kinerja ini sebagai bentuk implementasi SAKIP.  

Laporan kinerja ini memuat sasaran strategis, program strategis dan indikator kinerja 

utama (IKU) prioritas tahun 2018 dalam Rencana Strategis Bisnis Universitas Bengkulu. Enam 

Sasaran dan 23 IKU yang ditetapkan dengan merujuk pada ketiga komponen yang diajukan 

Kemristekdikti. Laporan ini juga sekaligus melaporkan Perjanjian Kinerja Rektor dengan 

Menteri Ristekdikti. Hasil analisis menunjukkan bahwa 30,43% IKU dengan capaian 100%, 

43,48% IKU capaian melebih target, 26,09 % IKU capaian lebih rendah dari target. Capaian 

yang rendah umummnya disebabkan oleh faktor di luar kontrol Universitas Bengkulu. IKU 

jumlah taman sains dan teknologi yang akan dibangun baru akan dimulai pada 2019. Ke depan, 

capaian yang sudah baik akan ditingkatkan dan diperluas area kegiatannya, sedangkan yang 

belum maksimal akan lebih difokuskan agar tujuan Universitas Bengkulu menjadi kelas dunia 

tercapai.  

Laporan kinerja anggaran berdasarkan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) 

Universitas Bengkulu tahun anggaran 2018. Laporan kinerja anggaran telah dilakukan integrasi 

kinerja dengan anggaran pendukungnya secara terpadu sehingga tergambar kinerja Universitas 

Bengkulu secara timbal balik dalam penyelenggaraan institusi sepanjang tahun anggaran 2018. 

Laporan kinerja ini telah direviu oleh Satuan Pengawas Internal Universitas Bengkulu 

Akhir kata, dengan segala kekurangan yang ada, baik dalam melaksanakan program dan 

pembuatan laporan ini, kami sivitas akademika Universitas Bengkulu memohon maaf jika dalam 

kurun waktu satu tahun ini masih belum memberikan pelayanan yang memuaskan semua pihak. 

Kami juga mengucapkan terima kasih yang sedalam-dalamnya kepada semua pihak yang telah 

membantu dalam pelaksanaan program selama 2018 dan yang memberikan kritikan membangun. 

Semoga pada tahun mendatang Universitas Bengkulu dapat memberikan pelayanan yang terbaik 

untuk meningkatkan kinerjanya.  

 

 Bengkulu, 11 Februari 2018 

 Rektor, 

 

 Dr. Ridwan Nurazi, S.E., M.Sc. 

 NIP. 196009151989031004  
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

Dalam rangka mempertanggungjawabkan kinerja yang transparan dan akuntabel, 

Universitas Bengkulu melaporkan capaian kinerja tahun 2018. Pelaporan kinerja ini merupakan 

bentuk akuntabilitas publik dalam memberikan kualitas pelayanan yang prima, dan 

meningkatkan good governance yang berbasis kinerja dan sebagai bentuk implementasi SAKIP. 

Laporan ini juga mengakomodir hasil reviu yang dilakukan oleh Satuan Pengawas Internal 

Universitas Bengkulu.  

Laporan kinerja ini mengadopsi Indikator Kinerja Utama (IKU) yang ditetapkan oleh 

Kemristekdikti dan dapat dikategorikan baik dalam pencapaian kinerja. Ada 24 IKU 

Kemristekdikti namun Universitas Bengkulu hanya mengadopsi 23 IKU karena 1 IKU, yaitu 

ñjumlah taman sain yang dibangunò akan dilakukan pada tahun 2019. Sesuai dengan prioritas 

RSB Universitas Bengkulu ke-23 IKU yang diadopsi diperuntukan untuk enam sasaran strategis 

oleh Universitas Bengkulu dengan kriteria capaian sebagai berikut: Capaian 100% untuk 7 IKU 

pada Sasaran streagis I, II, IV, V dan VI; Capaian melebihi target untuk 10 IKU pada sasaran 

strategis I, III, IV dan V; Capaian lebih rendah dari target untuk 6 IKU pada sasaran strategis I, 

III , dan IV; dan IKU Pusat Unggulan Iptek pada sasaran strategis II baru tercapai 10% dan ini 

merupakan usaha positif untuk merealisasikan pada 2019. Detail capaian kinerja Unversitas 

Bengkulu disajikan pada Tabel 3.1. 

Sejumlah hambatan ditemukan dalam menjalakan program yang dikarenakan faktor 

yang tidak dapat dikendalikan oleh Universitas Bengkulu. Misalnya, perubahan jadwal 

pelatihan/kompetisi, pergeseran jadwal penerbitan artikel, gagal panen karena iklim untuk 

kegiatan riset, terlambatnya pencairan dana, dan sejenisnya. Antisipasi untuk kasus seperti ini 

disarankan untuk mendisain program dengan teliti dan seakurat dengan memasukan unsur 

deviasi.  

DIPA anggaran untuk Universitas Bengkulu tahun anggaran 2018, yaitu 

Rp.358.988.826.000,- terdiri atas rupiah murni Rp.162.210.131.000,- dan PNBP/BLU 

Rp.196.778.695.000,-. Laporan kinerja anggaran mengikuti DIPA tahun anggaran 2018. 

Realisasi anggaran sebesar Rp.324.275.079.527,- (90,33%) dari target Rp.358.988.826.000; 

selisih yang tidak terserap sebesar Rp.34.713.746.473,- dengan rincian: (1) realisasi rupiah murni 

Rp.152.903.323.372,- (94,26%) dan yang tidak terserap sebesar Rp.9.306.807.628,- (5,74%); (2) 

realisasi PNBP/BLU sebesar Rp.171.371.756.155,- (87,09%) dan yang tidak terserap 

Rp.25.406.938.845,- (12,91%). Anggaran yang tidak terealisasi pada PNBP/BLU dikarenakan 

ada pengadaan peralatan laboratorium Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan, dan Fakultas 

Teknik yang gagal lelang. Untuk rupiah murni, beberapa pengadaan buku dan jurnal juga 

mengalami gagal lelang. 
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BAB I  
PENDAHULUAN 

a. Gambaran Umum Organisasi  

Universitas Bengkulu didirikan berdasarkan Keputusan Presiden Republik Indonesia 

Nomor 17 Tahun 1982 tentang Pendirian Universitas Bengkulu, pada tanggal 31 Maret 1982 dan 

diresmikan pada tanggal 24 April 1982. Universitas Bengkulu merupakan institusi pendidikan 

tinggi nasional yang bertujuan untuk mencerdaskan kehidupan bangsa, membangun karakter dan 

rasa kebangsaan sebagaimana yang diamanatkan oleh Undang-Undang Dasar 1945. Dalam 

mewujudkan amanat ini, Universitas Bengkulu melaksanakan pendidikan tinggi dengan tugas 

pokok untuk melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi, yakni pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat. Pendirian Universitas Bengkulu merupakan wujud nyata dari 

perjuangan Gubernur Bengkulu yang pada waktu itu dijabat oleh Soeprapto dan mendapat 

dukungan penuh dari masyarakat, tokoh adat dan Pemerintah Daerah Tingkat I Provinsi 

Bengkulu, serta perguruan tinggi swasta pertama yang ada di Kota Bengkulu waktu itu, yakni 

Universitas Semarak Bengkulu. Wujud dukungan Universitas Semarak Bengkulu dalam 

pendirian Universitas Bengkulu berupa penyerahan mahasiswa Universitas Semarak Bengkulu 

sebagai cikal bakal mahasiswa Universitas Bengkulu, beserta lahan pembangunan kampus seluas 

24,9 hektare yang terletak di Desa Beringin Raya Kecamatan Talang Empat Kabupaten Dati II 

Bengkulu Utara, sekarang Kelurahan Beringin Raya Kecamatan Muara Bangkahulu Kota 

Bengkulu. Sebagai Universitas yang masih bertumbuh, 36 tahun (1982-2018), Universitas 

Bengkulu akan terus mengembangkan diri sesuai cita-citanya dengan misi, yaitu ñMenjadi 

universitas kelas dunia pada tahun 2025ò. 

Penyusunan Visi dan Misi Universitas Bengkulu berdasarkan Undang-undang Nomor 

20 Tahun 2003, tentang sistem Pendidikan Nasional, Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 

tentang Pendidikan Tinggi dan Peraturan Pemerintahan Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi. Visi dan misi 

Universitas Bengkulu disusun dan diselaraskan dengan visi dan misi Kementerian Riset, 

Teknologi dan Pendidikan Tinggi (Kemristekdikti); Statuta Universitas Bengkulu; Akreditasi 

Institusi Perguruan Tinggi (AIPT); serta kondisi internal dan eksternal yang meliputi kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan tantangan yang dihadapi Universitas Bengkulu. Untuk mendorong 

implementasi nilai-nilai yang dimiliki, Universitas Bengkulu menetapkan slogan yang dapat 

menjiwai mahasiswa, dosen, dan karyawan dalam menjalankan fungsi dan tugasnya masing-

masing maka slogan Universitas Bengkulu adalah ñConveying Better Futureò. Maka dalam 

melaksanakan proses pendidikan yang sesuai visi dan misi yang telah ditetapkan,tata nilai yang 

merupakan dasar sekaligus pemberi arah bagi sikap dan perilaku pimpinan, sivitas akademika 

dan karyawan dalam menjalankan tupoksi sehari-hari. 

Pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan Universitas Bengkulu dilakukan melalui kebijakan 

dan program strategis yang telah dituangkan dalam Renstra diteruskan ke dalam Rencana 

Strategis Bisnis (RSB) dan operasional yang diwujudkan dalam Rencana Operasional Bisnis. 

RSB Universitas Bengkulu 2014-2018 merupakan penyempurnaan dari Renstra yang disusun 

sebelumnya yang telah disesuaikan konsep sebagai PTN-BLU dan disesuaikan dengan dinamika 
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perkembangan tuntutan terhadap peran perguruan tinggi dalam menciptakan insan Indonesia 

yang cerdas dan kompetitif. Meskipun pada saat ini Universitas Bengkulu masih akan terus 

dikembangkan sebagai teaching university, potensi sumberdaya manusia yang dimiliki 

Universitas Bengkulu saat ini memungkinkan untuk menjadikan Universitas Bengkulu sebagai 

research university di masa-masa yang akan datang. Keseriusan Universitas Bengkulu dalam 

memberikan kontribusinya terhadap pembangunan nasional maupun pembangunan regional juga 

ditunjukan dengan ditetapkannya program pengembangan wilayah pesisir dan hutan tropis 

sebagai unggulan universitas dalam bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

Tonggak-tonggak capaian (milestones) tujuan dirumuskan di dalam Rencana Strategi Bisnis 

Universitas Bengkulu, yang didasarkan pada tiga isu strategis utama; yaitu: a) Pemerataan dan 

Perluasan Akses; b) Peningkatan Mutu, Relevansi, dan Daya Saing, dan c) Penguatan Tata 

Kelola, Akuntabilitas, dan Pencitraan Publik. Selanjutnya, ketiga strategi utama tersebut 

dijabarkan ke dalam 9 program strategi yang akan dicapai dalam sepuluh tahun ke depan. 

Penyelenggaraan program menuju world class university sudah direncanakan dengan 

menetapkan Rencana Strategi Bisnis Universitas Bengkulu Tahun 2014-2018, yang disusun 

sebagai pedoman untuk mewujudkan Visi, Misi yang diembannya, yang diselaraskan dengan 

lima rencana strategis Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi. 

b. Dasar Hukum Pembentukan Organisasi  

Pengembangan Iptek dan pendidikan tinggi hanya akan memberikan kontribusi nyata 

terhadap pembangunan nasional dalam upaya meningkatkan kemajuan dan kesejahteraan 

masyarakat, jika pembangunan Iptek dan pendidikan tinggi mampu menghasilkan produk 

teknologi dan inovasi serta sumber daya manusia yang terampil untuk memenuhi kebutuhan 

masyarakat atau dapat menjadi solusi bagi permasalahannyata yang dihadapi masyarakat. 

Berdasarkan hal tersebut maka tiap perguruan tinggi berupaya meningkatkan kualitas, 

produktivitas, dan kinerja agar tercapai tujuan organisasi melalui sasaran strategis bisnis 

Universitas. Dasar hukum pelaksanaan dan pengelolaan Universitas Bengkulu mengacu pada 

aturan sebagai berikut: 

1. Peraturan Menteri Negara Pendayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 

Tahun 2010, tentang pedoman penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabiltas 

Kinerja Instansi Pemerintah. 

2. Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 17 tahun 1982 Jo Nomor 10 Tahun 1991, 

tentang pendirian Universitas Bengkulu. 

3. Rencana Strategis Bisnis Universitas Bengkulu 2014-2018. 

4. Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 tentang penyelenggaraan Pendidikan Tinggi 

dan Pengelolaan Perguruan Tinggi. 

5. Kepmendikbud RI Nomor 75 Tahun 2013 tentang Statuta Universitas Bengkulu 

6. Kepmendikbud RI Nomor 63 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas 

Bengkulu. 

Pada awal berdiri, Universitas Bengkulu telah memiliki mahasiswa Semester III, yang 

merupakan passing-in dari Universitas Semarak Bengkulu (Unseb). Penentuan jurusan dan 

struktur organisasi masing-masing fakultas di lingkungan Universitas Bengkulu ditetapkan 

berdasarkan Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 0218/0/1982 

tanggal 22 Juni 1982, sebagai berikut: 
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1. Fakultas Pertanian menyelenggarakan Program Studi S1 Agronomi; 

2. Fakultas Ekonomi menyelenggarakan Program Studi S1 Ilmu Ekonomi dan Studi 

Pembangunan; 

3. Hukum menyelenggarakan Program Studi S1 Ilmu Hukum Dasar; 

4. Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik menyelenggarakan Program Studi S1 Ilmu 

Kesejahteraan Sosial; 

5. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan pada mulanya menyelenggarakan Program Studi S1 

Administrasi Pendidikan, Program studi Diploma 1 Matematika, IPA dan PMP. 

Penyelenggaraan pendidikan tinggi saat ini menghadapi perubahan situasi lingkungan 

kehidupan yang tidak mudah diprediksi dan dikendalikan. Belum lagi dilakukan perubahan yang 

terjadi saat ini, sudah terjadi perkembangan baru dalam lingkungan yang mampu mempengaruhi 

kebijakan perguruan tinggi. Esensi perubahan itu meliputi perkembangan teknologi dan 

informasi yang sulit diprediksi. Perubahan pandangan kehidupan masyarakat lokal ke 

masyarakat global dan mengingat tahun 2015 Indonesia telah temasuk Asean Community, dari 

government ke governance, dari state-oriented ke society-oriented, dari pertumbuhan ekonomi 

ke perkembangan kemanusiaan. Penyelenggaraan pendidikan tinggi saat ini menghadapi 

perubahan situasi lingkungan kehidupan yang tidak mudah diprediksi dan dikendalikan. Belum 

lagi dilakukan perubahan yang terjadi saat ini, sudah terjadi perkembangan baru dalam 

lingkungan yang mampu mempengaruhi kebijakan perguruan tinggi. Esensi perubahan itu 

meliputi perkembangan teknologi dan informasi yang sulit diprediksi. Perubahan pandangan 

kehidupan masyarakat lokal ke masyarakat global dan mengingat tahun 2015 Indonesia telah 

termasuk Asean Community, dari government ke governance, dari state-oriented ke society-

oriented, dari pertumbuhan ekonomi ke perkembangan kemanusiaan. 

Menyikapi perubahan tersebut, maka pendidikan tinggi harus mampu secara netral 

memposisikan diri sebagai tempat pembelajaran dan sebagai sumber daya pengetahuan. Selain 

itu, pendidikan tinggi berperan dalam menanggapi perubahan tuntutan pasar kerja, perguruan 

tinggi sebagai pusat kebudayaan dan pembelajaran terbuka untuk semua, serta pendidikan tinggi 

untuk wahana kerjasama internasional. 

Pada Tahun Akademik 2002/2003, Universitas Bengkulu membuka dua program studi 

baru, yaitu S1 Akuntansi (Fakultas Ekonomi), dan S1 Pendidikan Luar Sekolah-PLS (FKIP). 

Mulai Tahun Akademik 2003/2004 Universitas Bengkulu membuka empat program studi baru 

jenjang S1, yaitu: Teknik Sipil, Teknik Informatika, Teknik Mesin, dan Teknik Elektro. Pada 

tahun 2007 pembentukan Fakultas Teknik disetujui oleh Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi 

Depdiknas, pada tahun 2008 juga telah dikeluarkan keputusan Rektor tentang pendirian Fakultas 

Teknik. 

Pada tahun 2009 Program Studi Pendidikan Dokter Universitas Bengkulu mulai 

menerima mahasiswa, dan Tahun Akademik 2013/2014 Program Studi Pendidikan Dokter telah 

berubah menjadi Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan. Universitas Bengkulu telah 

mendapatkan izin penyelenggaraan Program Studi Ilmu Perpustakaan (S1) berdasarkan 

Keputusan Mendikbud Nomor 484/E/0/2013, izin penyelenggaraan Program Studi Jurnalistik 

(S1) berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 091/P/2015 dan izin 

penyelenggraan Program Studi Ilmu Tanah (S1) berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan nomor 610/E/0/2014. Sebagai universitas yang berumur 36 tahun (1982-2018), 
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Universitas Bengkulu akan terus mengembangkan diri sesuai cita-citanya dengan misinya, yaitu 

menjadi universitas kelas dunia pada tahun 2025. Universitas Bengkulu sebagai salah satu 

pendidikan tinggi, dituntut untuk mengikuti perubahan tersebut, termasuk perubahan pada 

regulasi yang mengatur penyelenggaraan pendidikan tinggi. Salah satu upaya untuk mengikuti 

perubahan tersebut, Universitas Bengkulu menetapkan rencana strategis dalam satuan rentang 

waktu. 

Dalam mencapai visi tersebut, Universitas Bengkulu merumuskan empat tahapan 

pengembangan strategi (Grand Strategy), yaitu: 

1. Periode 2013-2017: Peningkatan kapasitas dan tata kelola universitas yang sehat untuk 

mencapai standar mutu nasional yang baik; 

2. Periode 2018-2022: Menjadi Universitas Berdaya Saing Regional Asia Tenggara (Regional 

Class University in South East Asia); 

3. Periode 2023-2028: ñMenjadi Universitas Berdaya Saing Internasionalò. 

Perumusan tahap pengembangan ini didasarkan pada evaluasi kinerja dalam pencapaian 

visi dan misi 2013-2017. Proses evaluasi didasarkan pada Indikator Kinerja Utama (IKU) yang 

dilakukan secara objektif kondisi organisasi dan manajemen serta menyikapi perkembangan 

situasi pendidikan tinggi periode 5 tahun yang akan datang. Tingkat keberhasilan pencapaian visi 

dan misi pada tiap tahapan pengembangan ditentukan oleh kemampuan semua elemen institusi 

Universitas Bengkulu dalam mencapai kinerja sesuai dengan IKK yang telah ditentukan. Tingkat 

pencapaian kinerja pada tahap pengembangan Periode 2009-2013 tercermin pada situasi dan 

kondisi yang diuraikan pada Renstra Periode 2013-2017. Renstra ini diharapkan akan menjadi 

tolok ukur keberhasilan dan landasan perencanaan Universitas Bengkulu di masa yang akan 

datang dalam upaya pencapaian visi tahun 2025. 

Universitas Bengkulu turut berperan serta dalam mewujudkan salah satu tujuan nasional 

sebagaimana dituangkan dalam Alinea Ke-4 Pembukaan UUD 1945, yakni òmencerdaskan 

kehidupan bangsaò dengan mendukung kemajuan pembangunan pendidikan di Indonesia. 

Selama lebih kurang 30 tahun Universitas Bengkulu telah melaksanakan tugasnya sebagai 

institusi pemerintah dengan cara menyelenggarakan program pendidikan akademik dan vokasi. 

Sampai dengan tahun 2018, pada program pendidikan akademik terdapat 78 program studi yang 

terdiri atas strata satu (Sarjana) berjumlah 44 program studi, program strata dua (Pascasarjana) 

berjumlah 20 program studi, Program Doktoral (S3) berjumlah 3 Program Studi, program Profesi 

berjumlah 2 Program Studi, sedangkan pada program vokasi berjumlah 9 program studi. 

c. Tugas Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi  

c.1 Tugas Pokok dan Fungsi  

Universitas Bengkulu adalah perguruan tinggi yang berada di bawah naungan 

Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi dipimpin oleh Rektor dan secara otomatis 

bertanggung jawab langsung kepada Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi. 

Pembinaan Universitas Bengkulu secara fungsional dilakukan oleh Kementerian Riset, 

Teknologi dan Pendidikan Tinggi. Hal ini sesuai dengan Perpres Nomor 7 Tahun 2015 Tentang 

Organisasi Kementerian Negara, Pasal 2 Ayat (3), Kemristekdikti merupakan Kementerian yang 

menangani urusan pemerintahan yang ruang lingkupnya disebutkan dalam UUD 1945, yang 

selanjutnya dalam Peraturan Presiden ini disebut Kementerian Kelompok II. Dalam 
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melaksanakan tugasnya sesuai amanah Perpres No.13 Tahun 2015 pasal 2, Kemristekdikti 

mempunyai tugas menyelenggarakan urusan pemerintah di bidang Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi. Tugas pokok Universitas Bengkulu adalah menyelenggarakan pendidikan 

akademik dan atau profesional dalam sejumlah disiplin ilmu pengetahuan, teknologi dan 

kesenian. Untuk menyelenggarakan tugas pokok tersebut, Universitas Bengkulu mempunyai 

fungsi: 

1. Melaksanakan dan mengembangkan pendidikan tinggi. 

2. Melaksanakan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan teknologi dan atau 

kesenian. 

3. Melaksanakan pengabdian pada masyarakat. 

4. Melaksanakan pembinaan civitas akademika dan hubungannya dengan lingkungan. 

5. Melaksanakan kegiatan layanan administratif. 

 

Peraturan kerja yang dijalankan oleh Universitas Bengkulu mengacu pada ketentuan 

yang diterapkan secara umum pada setiap pegawai negeri sipil. Namun dalam pelaksanaan 

mekanismenya mengikuti pedoman pendidikan yang digunakan oleh Fakultas dan Universitas. 

Proses pendidikan dan pengajaran dilakukan berdasarkan kepada Peraturan Rektor Nomor 37 

Tahun 2016 tentang penyelenggaraan kegiatan akademik program pendidikan vokasi, sarjana, 

profesi dan pascasarjana Universitas Bengkulu. Kode etik dosen dan tenaga kependidikan 

dikembangkan sesuai dengan perundangan-undanganyang berlaku, yang selanjutnya dituangkan 

dalam surat keputusan Rektor tentang Kode etik dosen diatur dalam Peraturan Rektor Nomor 16 

Tahun 2016. Sedangkan untukmengatur etika dan disiplin tenaga kependidikan diatur dalam 

kode etik pegawai dengan peraturan Rektor Nomor 4296/H30/KP/2010. Sedangkan untuk 

mengatur etika dan disiplin tenaga kependidikan diatur dalam kode etik pegawai dengan 

peraturan Rektor Nomor 4296/H30/KP/2010. Selanjutnya untuk melaksanakan UPT sistem 

penjamin mutu internal dituangkan dalam Surat keputusan Rektor Nomor 39 Tahun 2016. 

Disamping itu juga untuk mengatur kegiatan berfungsi dibidang akademik dituangkan 

dalam Surat Keputusan Rektor Nomor 34 Tahun 2016 tentang kebijakan akademik Universitas 

Bengkulu dan Surat Keputusan Rektor Nomor 36 Tahun 2016 tentang norma akademik 

Universitas Bengkulu. Peningkatan komitmen dan kualitas sumberdaya manusia, dosen dan 

tenaga kependidikan di Universitas Bengkulu merupakan salah satu program yang dilakukan 

dalam rangka menuju perguran tinggi yang berbadan hukum di masa mendatang. Upaya 

meningkatkan komitmen dan kualitas sumberdaya dosen dilakukan dengan menetapkan Standar 

Kompetensi Dosen, melalui Peraturan Rektor Nomor 495/J30/PP/2008. Untuk tenaga 

kependidikan, saat ini sedang disusun rancangan Peraturan Rektor tentang monitoring dan 

evaluasi pimpinan universitas, pimpinan fakultas, Kepala Biro, Kepala Bagian, Kepala Sub-

bagian dan karyawan. Untuk mahasiswa sudah ditetapkan peraturan rektor tentang Etika dan 

Disiplin Mahasiswa Universitas Bengkulu. Universitas Bengkulu juga terus menerus 

mengirimkan dosennya untuk tugas belajar ke berbagai universitas di alam dan luar negeri, baik 

pada jenjang magister maupun untuk program Doktor. Sedangkan Peraturan Rektor Nomor 13 

Tahun 2016 mengatur tentang kode etik mahasiswa. 

Upaya meningkatkan kualitas tenaga kependidikan untuk menunjang implementasi 

Tridharma Perguruan Tinggi juga dilakukan dengan memberikan kesempatan kepada dosen 

untuk ikut magang dalam bidang yang sesuai dengan keahliannya, baik yang dilakukan oleh 
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universitas, fakultas maupun unit-unit lainnya yang mendapatkan hibah-hibah kompetisi. Di 

samping itu, tenaga kependidikan juga secara rutin diikutkan dalam pendidikan dan latihan yang 

dilakukan oleh Kemristekdikti, baik melalui Diklatpim II, III, dan IV, maupun dalam bentuk 

kursus-kursus singkat dan lokakarya. Dengan status dosen, pustakawan, laboran, teknisi, tenaga 

administrasi, dan tenaga pendukung sebagai seorang Aparatur Sipil Negara, maka sistem 

pengelolaannya, baik dari sisi promosi, renumerasi, rotasi, evaluasi, maupun pemberian sanksi 

dilakukan sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku. 

Agenda kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat diharapkan akan terus 

berjalan dengan lancar di masa mendatang. Keberlanjutan kegiatan penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat dapat dilakukan dengan beberapa cara. Dalam hal sumber dana, untuk dana 

Kemristekdikti dan perguruan tinggi sendiri, keberlanjutan bisa dipertahankan melalui tetap 

rajinnya dosen Universitas Bengkulu untuk membuat proposal yang bagus dan kreatif. Untuk itu, 

Universitas Bengkulu terus memotivasi dosen Universitas Bengkulu untuk selalu mengajukan 

proposal yang berkualitas, baik untuk kegiatan penelitian maupun kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat. Penjabaran agenda penelitian dan pengabdian kepada masyarakat didasarkan pada 

bidang-bidang penelitian dengan subtema, yaitu (1) bidang humaniora, mengusung tema 

pemberdayaan masyarakat untuk mewujudkan good governance dan pembangunan berkeadilan 

serta berkelanjutan,(2) bidang ilmu-ilmu pertanian memiliki tema pengelolaan dan 

pengembangan sumberdaya alam, manusia, dan lingkungan tropis,(3) bidang teknik dan rekayasa 

bertemakan pengembangan dan pengelolaan sumberdaya alam dan teknologi berwawasan 

lingkungan, dan (4) bidang MIPA memiliki tema pengembangan dan pemodelan potensi 

sumberdaya alam lingkungan tropis. Komitmen pimpinan juga ditunjukan dengan penetapan 

nilai-nilai masukan, nilai-nilai proses, dan nilai-nilai keluaran di dalam dokumen renstra yang 

harus dimiliki oleh setiap sivitas akademika dan tenaga kependidikan Universitas Bengkulu 

dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi masing-masing. Nilai-nilai masukan tersebut adalah 

amanah, professional, antusias, dan bermotivasi tinggi, bertanggungjawab, kreatif, disiplin, dan 

peduli. Sedangkan nilai-nilai proses yang ditetapkan adalah visioner dan berwawasan, menjadi 

teladan, memotivasi, mengilhami, memberdayakan, membudayakan, taat azas, koordinatif dan 

bersinergi dalam kerangka kerja tim, dan akuntabel. Nilai-nilai keluaran yang diharapkan agar 

dimiliki oleh sumberdaya manusia dalam bekerja adalah produktif, suka akan mutu, dapat 

dipercaya, antisipatif dan inovatif, demokratis dan berkeadilan, dan pembelajar sepanjang hayat. 

c.2 Struktur Organisasi  

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 63 Tahun 2013 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Bengkulu tanggal 04 Juni 2013 dan Peraturan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 75 Tahun 2013 tentang Statuta Universitas 

Bengkulu tanggal 18 Juni 2013. Dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan dan rencana 

strategis Universitas Bengkulu, peran organisasi dan tatapamong menjadi bagian penting dan 

tidak terpisahkan. Organisasi dantata pamong Universitas Bengkulu secara tegas dinyatakan ke 

dalam Organisasi dan Tata Kerja (OTK) Universitas Bengkulu.  

Struktur Organisasi Universitas Bengkulu tersebut terdiri atas: 

1. Rektor; merupakan organ yang menjalankan fungsi pengelolaan Universitas Bengkulu yang 

terdiri dari Rektor, Wakil Rektor Bidang Akademik (WR I), Wakil Rektor Bidang Sumber 

Daya (WR II), Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan (WR III) dan Wakil Rektor Bidang 
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Perencanaan dan Kerja Sama (WR IV). Biro yang merupakan unsur pelaksana administrasi 

Universitas Bengkulu yang menyelenggarakan pelayanan teknis dan administratif kepada 

seluruh unsur di lingkungan Universitas Bengkulu terdiri dari Biro Perencanaan, 

Pembelajaran dan Kemahasiswaan, Biro Umum dan Sumber Daya, Fakultas dan Program 

Pascasarjana. Lembaga yang merupakan unsur pelaksana akademik di bawah rektor yang 

melaksanakan tugas di bidang penelitian, pengabdian kepada masyarakat, penjaminan mutu, 

pengembangan pembelajaran, dan pengembangan teknologi informasi dan komunikasi untuk 

pendidikan yang terdiri dari Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat, 

Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran, Lembaga Pengembangan 

Teknologi Informasi dan Komunikasi. Unit Pelaksana Teknis (UPT) merupakan unsur 

penunjang penyelenggaraan kegiatan tridharma di lingkungan Universitas Bengkulu terdiri 

atas UPT Perpustakaan, UPT Bahasa, UPT Kerja Sama dan Layanan Internasional, UPT 

Kearsipan dan UPT Pengembangan Kompetensi Mahasiswa. Badan Pengembangan Bisnis 

merupakan unit kerja nonstruktural di bidang pengembangan dan pengelolaan usaha di 

lingkungan Universitas Bengkulu. 

2. Dewan Pengawas; merupakan organ yang menjalankan fungsi pengawasan terhadap 

pengelolaan keuangan badan layanan umum Universitas Bengkulu yang ditetapkan oleh 

menteri setelah mendapat persetujuan menteri keuangan. 

3. Senat; sebagai organ yang menjalankan fungsi pertimbangan dan pengawasan akademik 

yang terdiri dari Rektor (ex oficio,) Ketua senat, Wakil Rektor (ex oficio), Dekan (ex oficio), 

wakil dosen Guru Besar dari setiap Fakultas, dan Wakil Dekan bukan guru besar dari setiap 

Fakultas. 

4. Satuan Pengawasan Internal : sebagai organ yang menjalankan fungsi pengawasan non-

akademik yang terdiri atas orang-orang dengan komposisi keahlian di bidang Akuntasi dan 

Keuangan, Manajemen Sumber Daya Manusia, Manajemen Aset, Hukum serta 

Ketatalaksanaan dan Administrasi. 

5. Dewan Pertimbangan : sebagai organ yang menjalankan fungsi pertimbangan nonakademik 

yang terdiri atas Gubernur Provinsi Bengkulu, Walikota, Alumni Universitas Bengkulu dan 

Wakil Tokoh Masyarakat. 

Pada perkembangan lebih lanjut guna mewujudkan penjaminan mutu (Quality 

Assurance) Universitas Bengkulu, maka pada awal tahun 2004-2005 telah dibentuk Unit 

Penjaminan Mutu pada tingkat Universitas dan Fakultas, dan Gugus Kendali Mutu di setiap 

program studi. Kesemua unsur tersebut di atas telah dilengkapi dengan tugas pokok, fungsi dan 

wewenang secara tertulis dan tersosialisasikan dengan baik. Perkembangan berikutnya 

berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 63 Tahun 2013 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Universitas Bengkulu maka dibentuklah Lembaga Penjamin Mutu dan 

Pengembangan Pembelajaran (LPMPP) yang terdiri dari Pusat Pengembangan Pembelajaran, 

Pusat Penjaminan Mutu dan Pusat Mata Kuliah Umum. Kesemua unsur tersebut di atas telah 

dilengkapi dengan tugas pokok, fungsi dan wewenang secara tertulis dan tersosialisasikan 

dengan baik. 

Dalam perkembangannya penyelenggaraan tatapamong juga mengacu pada peraturan 

lainnya yakni Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, 

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, Peraturan Pemerintah Nomor 

19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan, Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 
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2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum, Peraturan Pemerintah Nomor 66 

Tahun 2010 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang 

Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan, Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 

24 Tahun 2010 tentang Pengangkatan dan Pemberhentian Rektor/Ketua/Direktur pada Perguruan 

Tinggi yang diselenggarakan oleh Pemerintah, serta perundang-undangan/peraturan yang berlaku 

dalam pengelolaan perguruan tinggi, senantiasa menjadi acuan Universitas Bengkulu dalam 

melaksanakan tata kelola untuk menuju good university governance. 

Orientasi utama Universitas Bengkulu senantiasa mengacu kepada pilar-pilar 

pendidikan yang dirumuskan oleh UNESCO, yaitu belajar untuk mengetahui (learning to know), 

belajar berbuat (learning to do), belajar hidup bekerja sama dalam kedamaian (learning to live 

together) dan belajar menjadikan hidup lebih bermakna (live to be), pendidikan sepanjang hayat 

(long life education), pendidikan untuk semua (education for all) dengan memberikan layanan 

pendidikan tanpa membedakan berbagai keragaman dan mencerdaskan kehidupan bangsa sejak 

dini dengan memberikan pelayanan terbaik bagi mahasiswa. Berdasarkan kepada landasan 

tersebut di atas, prinsip dan sistem nilai tata pamong Universitas Bengkulu adalah kredibel, 

transparan, akuntabel, bertanggung jawab, dan adil. 

Berdasarkan evaluasi dan perubahan OTK dan statuta tersebut, maka terjadi perubahan 

personil dan nomenklatur jabatan struktural akademik dalam struktur organisasi Universitas 

Bengkulu, dan penguatan fungsi dan tugas personil yang disesuaikan dengan visi menjadi salah 

satu universitas terkemuka kelas dunia pada Tahun 2025. Dalam OTK yang baru, struktur 

organisasi Universitas Bengkulu disajikan pada Gambar 1. 
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Gambar 1 Struktur organisasi Universitas Bengkulu 
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d. Sumberdaya Manusia  

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi (Tupoksi) Universitas Bengkulu didukung 

oleh 1.125 orang pegawai (ASN) yang terdiri atas 748 orang dosen dan 377 orang karyawan. 

Jumlah tenaga dosen ASN yang dimiliki Universitas Bengkulu sampai dengan Tahun 2018 

sebanyak 746 orang, dengan kualifikasi pendidikan S3 sebanyak 240 (32,17%) orang termasuk 

yang memiliki gelar Guru Besar sebanyak 39 orang (5,23%), S2 sebanyak 472 orang (63,27%), 

dan S1 berprofesi sebanyak 16 orang (2,14%).  

Status dosen dilihat dari aspek administrasi kepegawaian, saat ini Universitas Bengkulu 

memiliki 39 dosen (5,23%) dosen dengan jabatan fungsional Guru Besar, 411 dosen (55,09%) 

dosen dengan jabatan fungsional Lektor Kepala, 230 dosen (30,67%) dosen dengan jabatan 

fungsional Lektor, dan 71 dosen (9,47%) dosen dengan jabatan fungsional Asisten Ahli, dan 

tenaga pengajar ASN sejumlah 47 orang (6,27%). Sampai dengan tahun 2018 total tenaga 

pengajar sejumah 750 orang. Universitas Bengkulu terus menambah tenaga dosen baru sesuai 

dengan formasi yang disesuaikan dengan kebutuhan Universitas Bengkulu dengan tujuan 

peningkatan jumlah rasio dosen dan mahasiswa yang ideal demi keberlanjutan proses pendidikan 

di perguruan tinggi yang berkelanjutan. 

Menurut jenjang pendidikannya, tenaga pendidik Universitas Bengkulu terdiri atas 255 

orang dosen lulusan S-3/Sp2 (34 %), 472 dosen lulusan S-2/Sp1 (62,93 %), 16 orang dosen 

lulusan S-1 dan Profesi (2,13%), serta 7 orang dosen lulusan S1/D4 (0,93%). Angka-angka 

sumberdaya ini ditampilkan pada Tabel 1.1. 

 

Tabel 1.1 Profil tenaga kependidikan Universitas Bengkulu 

Unit Kerja  Jabatan SD SMP SMA Diploma S1 S2 Jumlah 

Biro PPK     9 2 15 6 32 

  Pimpinan Tinggi Pratama  - -  -  -  -  1 1 

  Administrator  - -  -  -  -  3 3 

  Pengawas -  -   - 1 6 1 8 

  Fungsional Umum  -  - 9 1 9 1 20 

Biro USD 2 1 19 7 35 3 67 

  Pimpinan Tinggi Pratama  -  -  -  - 1  - 1 

  Administrator  -  -  - -  3 1 4 

  Pengawas  -  -  -  - 10 2 12 

  Arsiparis  -  - 1  -  -  - 1 

  Fungsional Umum 2 1 18 7 21  - 49 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis  1 1 7 2 12 2 25 

  Administrator  - -  -   - 1  - 1 

  Pengawas  - -  -   - 3 1 4 

  Fungsional Umum 1 1 7 2 8 1 20 

Fakultas Hukum  - 2 5 1 7 1 16 

  Administrator  -  -  -  - 1  - 1 

  Pengawas  -  -  -  - 3 1 4 

  Fungsional Umum  - 2 5 1 3  - 11 

Fakultas ISIP -   - 6 1 16  - 23 
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Unit Kerja  Jabatan SD SMP SMA Diploma S1 S2 Jumlah 

  Administrator  -  -  -  - 1  - 1 

  Pengawas -   -  -  - 4  - 4 

  Fungsional Umum  - -  6 1 11  - 18 

Fakultas KIK  -  - 4 2 8 1 15 

  Administrator  - -  -  -  -  1 1 

  Pengawas  -  -  - -  2  - 2 

  Laboran  -  -  - 1 1  - 2 

  Teknisi  -  -  -  - 2  - 2 

  Fungsional Umum  -  - 4 1 3  - 8 

Fakultas KIP 1  - 8 1 12 1 23 

  Administrator  -  -  -  - 1  - 1 

  Pengawas  -  -  -  - 3 1 4 

  Arsiparis -  -   - 1 -   - 1 

  Fungsional Umum 1  - 8  - 8 -  17 

Fakultas MIPA  -  - 5 15 22 2 44 

  Administrator  -  -  -  - 1  - 1 

  Pengawas  -  -  - -  3 1 4 

  Laboran  -  -  - 6 3 1 10 

  Teknisi  -  -  - 2 5  - 7 

  Fungsional Umum     5 7 10  - 22 

Fakultas Pertanian -  1 18 4 21 2 46 

  Administrator -  -  -   - 1  - 1 

  Pengawas  - -  -   - 4  - 4 

  Laboran  -  - 1 3 6  - 10 

  Teknisi  -  - 2  - 1  - 3 

  Fungsional Umum  - 1 15 1 9 2 28 

Fakultas Teknik  -  - 8 1 7  - 16 

  Administrator  -  - -   - 1  - 1 

  Pengawas  -  -  -  - 1  - 1 

  Fungsional Umum  -  - 8 1 5  - 14 

Lembaga PMPP  -  - 2  - 3 1 6 

  Administrator  -  -  -  - -  1 1 

  Pengawas  -  -  -  - 2 -  2 

  Fungsional Umum  -  - 2  - 1  - 3 

Lembaga PPPM  -  - 2 2 2 1 7 

  Administrator  -  -  -  - -  1 1 

  Pengawas  -  -  -  - 2 -  2 

  Fungsional Umum  -  - 2 2  -  - 4 

Lembaga PTIK 1  -  - 2 4  - 7 

  Pengawas  -  -  -  - 1  - 1 

  Fungsional Umum 1  -  - 2 3  - 6 

UPT Bahasa   -  - 1  - 1  - 2 

  Pengawas  -  -  -  - 1  - 1 

  Fungsional Umum  -  - 1  -  -  - 1 

UPT Kearsipan  -  - 3  - 2 -  5 

  Arsiparis  -  - 1  - 2  - 3 
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Unit Kerja  Jabatan SD SMP SMA Diploma S1 S2 Jumlah 

  Fungsional Umum  -  - 2  -  - -  2 

UPT KSLI  -  -  -  -  - 1 1 

  Pengawas  -  - -  -  -  1 1 

UPT Perpustakaan  -  - 3 7 8 3 21 

  Pengawas  -  - -  -  1  - 1 

  Pustakawan  -  -  - 5 5 3 13 

  Fungsional Umum  -  - 3 2 2  - 7 

UPT PKM  -  - 1 -  2  - 3 

  Fungsional Umum  - -  1  - 2 -  3 

 Total 5 5 101 47 177 24 359 

 

Pada Tabel 1.1 disajikan jumlah tenaga kependidikan (ASN + Non ASN) yang dimiliki 

sampai dengan Tahun 2018 sebanyak 373 orang, dengan kualifikasi pendidikan S2 sebanyak 23 

orang (6,17%), S1 sebanyak 180 orang (48,26%), Sarjana Muda /Diploma (D4,D3,D2,D1) 

sebanyak 48 orang (12,78%), SMA sebanyak 105 orang (28,15% ) dan SMP sebanyak 10 orang 

(2,68%) dan SD sebanyak 7 orang(1,88%). 

e. Anggaran  

Sejak tahun 2010, pengelolaan pembiayaan, sarana dan prasarana serta sistem informasi 

di Universitas Bengkulu berdasarkan pada sistem Badan Layanan Umum (BLU). Namun, secara 

umum sumber pembiayaan Universitas Bengkulu ada dua, yaitu APBN dan PNBP. Sumber 

pembiayaan yang berasal dari PNBP meliputi SPP, partisipasi masyarakat, dan jasa penyewaan. 

Sistem alokasi pendanaan Universitas Bengkulu yang berasal dari PNBP diatur dalam Peraturan 

Rektor tentang Alokasi Penggunaan Dana yang berasal dari PNBP. 

 

Tabel 1.2 Pagu anggaran Universitas Bengkulu berdasarkan DIPA 2018 

No Jenis Anggaran Jumlah 

1 Rupiah Murni 142.810.131.000 

2 Bantuan Operasional Perguruan Tinggi (BOPTN) 19.400.000.000 

3 PNBP/BLU Universitas Bengkulu 196.778.695.000 

Total 358.988.826.000 

 

Pada Tabel 1.2 disajikan pagu anggaran Universitas Bengkulu Tahun 2018 berjumlah 

Rp.358.988.826.000,- yang terdiri atas rupiah murni sebesar Rp.142.810.131.000,- dan 

PNBP/BLU sebesar Rp.196.778.695.000,-. Dari total PNBP/BLU tersebut, sejumlah anggaran 

dialokasikan untuk setiap unit kerja seperti yang disajikan pada Tabel 1.3. 
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Tabel 1.3 Pagu Anggaran Unit Kerja Universitas Bengkulu Tahun Anggaran 2018 

No. Unit Kerja  
RM 

(Dalam Rp.) 

BOPTN 

(Dalam Rp.) 

PNBP 

(Dalam Rp.) 

Jumlah 

(Dalam Rp.) 

1 
Biro Perencanaan, Pembelajaran dan 

Kemahasiswaan  
500.613.000 5.362.109.000 5.862.722.000 

2 Biro Umum dan Sumber Daya 142.810.131.000 18.442.992.000 75.597.975.000 236.851.098.000 

3 Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
  

16.541.004.000 16.541.004.000 

4 Fakultas Hukum 
  

14.526.732.000 14.526.732.000 

5 Fakultas Ilmu Sosial dan Politik 
  

10.634.495.000 10.634.495.000 

6 Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan 
  

12.727.778.000 12.727.778.000 

7 Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 
  

16.226.215.000 16.226.215.000 

8 
Fakultas Matematika dan Ilmu 

Pengetahuan Alam   
12.732.251.000 12.732.251.000 

9 Fakultas Pertanian 
  

11.676.475.000 11.676.475.000 

10 Fakultas Teknik 
  

10.082.722.000 10.082.722.000 

11 
Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

Kepada Masyarakat   
5.354.611.000 5.354.611.000 

12 
Lembaga Pengembangan Teknologi 

Informasi dan Komunikasi   
1.344.464.000 1.344.464.000 

13 
Lembaga Penjaminan Mutu dan 

Pengembangan Pembelajaran   
344.646.000 344.646.000 

14 Satuan Pengawas Internal 
 

50.000.000 231.000.000 281.000.000 

15 UPT Bahasa 
  

315.480.000 315.480.000 

16 UPT Kearsipan 
  

44.202.000 44.202.000 

17 
UPT Kerjasama dan Layanan 

Internasional   
786.155.000 786.155.000 

18 
UPT Pengembangan Kompetensi 

Mahasiswa  
406.395.000 76.246.000 482.641.000 

19 UPT Perpustakaan 
   

1.198.173.000 

20 Badan Pengembangan Bisnis 
  

975.962.000 975.962.000 

Total 142.810.131.000 19.400.000.000 195.580.522.000 358.988.826.000 

 

Secara khusus pengalokasian DIPA tersebut digunakan untuk keperluan belanja pegawai, belanja 

barang, belanja jasa dan belanja modal. 

 

f. Permasalahan Yang Dihadapi Organisasi  

Permasalahan utama yang dihadapi oleh Universitas Bengkulu menjadi isu pokok yang 

harus diselesaikan untuk perbaikan kinerja secara berkelanjutan. Berdasarkan RSB tahun 2014-

2018 yang disusun maka terdapat beberapa permasalahan khusus jika dibandingkan antara faktor 

kekuatan dan kelemahan yang dimiliki oleh Universitas Bengkulu. Berikut adalah analisis faktor 

kekuatan dan kelemahan yang ada pada Universitas Bengkulu sehingga dapat menjadi 

pertimbangan penyusunan strategi untuk menyelesaikan permasalahan yang ada. 

Faktor-faktor kekuatan, yaitu: 

1. Jumlah tenaga pendidik (dosen) dilihat berdasarkan tingkat pendidikannya sangat baik; 

2. Jumlah tenaga kependidikan dengan rasio yang masih dalam standar pelayanan menjadi 

kekuatan bagi Universitas Bengkulu pada masa datang; 

3. Potensi dan sistem pembiayaan yang bersumber diluar pendapatan pendidikan semakin 

terbuka lebar dengan dberikannya peluang pembentukan Badan Unit Bisnis; 

4. Ketersediaan sarana- prasarana yang baik; 

5. Organisasi penyelenggaraan, yaitu Universitas Bengkulu; 
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6. Manajemen/pengelolaan; 

7. Pedoman operasional penyelenggaraan yang sudah tersedia walaupun perlu pembenahan 

secara berkelanjutan; 

8. Komitmen pemanfaatan teknologi informasi komunikasi yang semakin tinggi; 

9. Kebersamaan dalam budaya organisasi. 

 

Faktor-faktor kelemahan, yaitu: 

1. Distribusi Standar kompetensi pendidik kurang merata; 

2. Standar kompetensi tenaga kependidikan; 

3. Sumber dan alokasi pembiayaan belum dimanfaatkan secara baik; 

4. Pendayagunaan sarana dan prasarana; 

5. Profesionalisme pengelolaan keuangan masih lemah dan; 

6. Pemanfaatan teknologi. 

 

Dilihat dari berbagai fakta di atas, maka secara lokal Universitas Bengkulu masih pada 

jalur optimisme karena persaingan ditingkat lokal masih sangat rendah. Kekuatan Universitas 

Bengkulu masih jauh dari Univeritas Muhammmadiyah, Universitas Hazairin dan Universitas 

Dehasen. Sedangkan Intitut Agama Islam Negeri yang sedang mengembangkan institusinya pada 

jalur Universitas untuk jangka waktu lima tahun kedepan belum menjadi saingan utama 

Universitas Bengkulu. Hal ini dikarenakan program studinya yang berbeda. Namun perlu, 

dicermati IAIN Bengkulu secara progresif telah menggalang kerjasama yang sangat luas dengan 

universitas luar negeri dan melakukan promosi yang cepat. Pada posisi lokal Universitas 

Bengkulu masih dalam jalur perlu mengembangkan diri dengan cepat, yaitu dengan membuka 

program studi baru dan kinerja yang harus perguruan tinggi Luar Negeri. 

Pada Tingkat Regional Universitas Bengkulu masih pada jalur optimis mampu 

mengembangkan diri dan bersaing dengan perguruan tinggi di Sumatera. Walaupun secara 

kuantitas Universitas Bengkulu masih tertinggal dengan UNAND, UNSRI, dan USU, dilihat dari 

kualitas dan persentase, keberhasilan Universitas Bengkulu masih dapat bersaing dengan 

perguruan tinggi di kawasan Sumatera. Untuk melaksanakan optimisme tersebut, Universitas 

Bengkulu menetapkan Grand Strategy: 

1. Meningkatkan Tata Kelola kearah pemanfaaatan IT secara maksimal; 

2. Meningkatkan Kerjasama kelembagaan secara Internasional, baik penelitian maupun 

pendidikan; 

3. Meningkatkan mutu pendidikan untuk mencapai daya saing secara nasional dan regional; 

4. Pembukaan program strategis yang market driven dan membuka kelas internasional; 

5. Meningkatkan kegiatan bisnis universitas yang sehat yang menunjang pendidikan, penelitian 

dan pengabdian pada masyarakat,  

Oleh karena itu, masih dibutuhkan percepatan peningkatan kualitas SDM untuk dapat 

mengemban Visi dan Misi Universitas Bengkulu ke depan. Selain jenjang studi, peningkatan 

kualitas SDM harus diarahkan pada peningkatan kemampuan penguasaan teknologi terutama 

teknologi informasi dan komunikasi (TIK). Dengan demikian, penguasaan komputer bukan 

hanya sekedar keperluan administrasi melainkan alat untuk sistem informasi yang terintergrasi 

demi kepentingan manajemen maupun layanan internal stakeholder. 
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Permasalahan lain yang dihadapi dalam pengelolaan SDM adalah belum optimalnya 

kemampuan tenaga administrasi dalam memanfaatkan teknologi informasi, disamping itu sistem 

pengelolaan SDM yang belum memiliki SOP yang baku dan terstandar (masih dalam bentuk 

draft oleh BPM- Universitas Bengkulu), evaluasi kepuasan mahasiswa dan dosen terhadap 

pelayanan dalam bidang administrasi juga belum dilakukan secara berkesinambungan, evaluasi 

dilakukan sesuai kebutuhan. Berbagai permasalahan tersebut dapat berdampak pada mutu 

pelayanan akademik, komitmen, serta kepuasan kerja. Solusinya adalah meningkatkan 

profesionalisme Dosen dan tenaga kependidikan dan meningkatkan pelaksanaan penjaminan 

mutu SDM, pelatihan teknologi informasi terhadap tenaga administrasi, dan pembuatan SOP 

yang terstandar yang dapat menjamin keterlaksanaan setiap tugas dari tenaga administrasi. 

Disamping itu pula secara rutin tenaga kependidikan diikutkan dalam pendidikan dan pelatihan 

yang dilakukan oleh Diklat Pegawai Kemdikbud, baik melalui DiklatPim II, III dan IV maupun 

kursus dan lokakarya yang diselenggarakan dari pihak universitas. Demikian pula dengan 

pemberian penghargaan kepada tenaga pendidik dan kependidikan yang berprestasi perlu terus 

ditingkatkan. 

g. Sistematika Penyajian  

Laporan kinerja ini melaporkan laporan kinerja Universitas Bengkulu tahun 2018 sesuai 

dengan perjanjian kinerja tahun 2018 dan analisis capaian kinerja. Sistematika penyajian laporan 

kinerja ini mengacu pada laporan kinerja Kemristekdikti sebagai berikut: 

1. Ikhtisar Eksekutif, menyajikan ringkasan pencapaian Universitas Bengkulu tahun 2018; 

2. Bab I Pendahuluan, menjelaskan latar belakang penyusunan laporan, maksud dan tujuan, 

tugas dan fungsi, serta struktur organisasi, sumber daya manusia, dan anggaran; 

3. Bab II Perencanaan Kinerja, menjelaskan rencana strategis dan perjanjian kinerja tahun 

2018; 

4. Bab III Akuntabiltas Kinerja, menjelaskan tentang pengukuran, capaian kinerja program dan 

capaian kinerja anggaran;  

5. Bab IV Penutup, menjelaskan kesimpulan menyeluruh dan upaya perbaikan. 
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BAB II  
PERENCANAAN KINERJA 

a. Rencana Strategis  

Rencana Strategis Bisnis (RSB) Universitas Bengkulu Tahun 2014-2018 dilandaskan 

pada Undang-Undang, Peraturan Pemerintah, Instruksi Presiden dan Peraturan Menteri 

Keuangan, yaitu sebagai berikut: 

1. Undang-undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara; 

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional; 

3. UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Rahun 2004 tentang Rencana Kerja Pemerintah; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 tentang Penyusunan Rencana Kerja dan 

6. Anggaran Kementerian Negara/Lembaga; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Pengelolaan Keuangan 

Badan Layanan Umum. 

Rencana strategis bisnis periode 2014-2018 menjadi tolak ukur keberhasilan dan 

landasan perencanaan Universitas Bengkulu di masa yang akan datang dalam upaya pencapaian 

Visi tahun 2025. Sejalan dengan pengembangan RSB tahun 2014-2018 maka Universitas 

Bengkulu secara berkelanjutan melakukan perbaikan kualitas pada setiap aspek yang berkaitan 

dengan penyelenggaraan pendidikan agar dapat bersaing di tingkat nasional maupun 

internasional. Dalam perkembangannya, transformasi kelembagaan dan tata nilai perguruan 

tinggi, dalam menghadapi era globalisasi mutlak perlu direalisasikan. Tantangan tersebut 

membutuhkan sumberdaya manusia yang berkualitas, yaitu yang dapat bekerja keras, disiplin, 

terampil, dan memiliki kompetensi tinggi agar mampu bersaing dengan negara-negara di dunia. 

Perbaikan kualitas tersebut diharapkan akan menghasilkan lulusan yang mampu berkompetisi 

tidak hanya di tingkat regional tetapi juga di tingkat nasional maupun internasional. Upaya- 

upaya perbaikan tersebut pada tataran praktis merupakan refleksi dari kolaborasi secara bertahap 

dari visi, misi, dan tujuan dan RSB Universitas Bengkulu 2014-2018. 

Kerangka kerja logis yang dibangun secara terukur digunakan untuk menopang daya 

saing Universitas Bengkulu dalam skala Nasional dan Regional ASEAN dan untuk 

mengoptimalkan potensi yang dimiliki serta mencermati potret permasalahan- permasalahan 

yang kompleks, maka Universitas Bengkulu menetapkan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

Strategis. 

 

b. Visi, Misi dan Tujuan Universitas Bengkulu  

b.1 Visi Universitas Bengkulu  

Sejalan dengan perkembangan Universitas Bengkulu, kemajuan teknologi dan 

perkembangan zaman, Universitas Bengkulu telah mengubah visi menuju masa depan yang lebih 

baik dan menantang perbaikan kinerja, sehingga diharapkan mampu besaing dengan universitas 

lainnya. Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 75 Tahun 2013 visi 
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tersebut menjadi: ñUniversitas Bengkulu Menjadi Universitas Kelas Dunia Pada Tahun 

2025ò. 

b.2 Misi Universitas Bengkulu  

1. Mengembangkan pendidikan dan penelitian berkelas dunia; 

2. Menghasilkan karya berstatus Hak atas Kekayaan Intelektual (HKI); 

3. Melaksanakan pengabdian sesuai dengan kebutuhan masyarakat lokal, nasional, dan 

internasional; dan 

4. Mengembangkan sistem tata kelola universitas yang baik dan terukur. 

 

Penyelenggaraan program menuju world class university sudah direncanakan dengan 

menetapkan RSB Universitas Bengkulu Tahun 2014-2018, yang disusun sebagai pedoman untuk 

mewujudkan Visi, Misi yang diembannya, yang diselaraskan dengan lima rencana strategis 

Kemristekdikti. 

 

Tabel 2.1 Keterkaitan visi dan misi Kemristekdikti dan Universitas Bengkulu 

Organisasi Visi Misi  

Kemristekdikti  Terwujudnya pendidikan 

tinggi yang bermutu serta 

kemampuan iptek dan inovasi 

untuk mendukung daya saing 

bangsa 

Sebagai upaya untuk mewujudkan visi tersebut 

di atas, maka misi Kemristekdikti adalah: 

1. Meningkatkan akses, relevansi, dan mutu 

pendidikan tinggi untuk menghasilkan SDM 

yang berkualitas; dan 

2. Meningkatkan kemampuan Iptek dan inovasi 

untuk menghasilkan nilai tambah produk 

inovasi. 

Universitas 

Bengkulu 

Menjadi universitas kelas 

dunia pada tahun 2025 
1. Mengembangkan pendidikan dan penelitian 

berkelas dunia; 

2. Menghasilkan karya berstatus hak atas 

kekayaan intelektual; 

3. Melaksanakan pengabdian sesuai dengan 

kebutuhan masyarakat lokal, nasional, dan 

internasional; 

4. Mengembangkan sistem tata kelola 

universitas yang baik dan bersih. 

 

Dalam mencapai visi dan misi Universitas Bengkulu dan Kemristekdikti seperti yang 

dikemukakan di atas, maka visi dan misi tersebut dirumuskan dan diselaraskan ke dalam bentuk 

yang lebih terarah dan operasional berupa perumusan tujuan strategis (strategic goals). Dalam 

memecahkan permasalahan, tantangan, dan hambatan yang dihadapi maka tujuan strategis yang 

harus dicapai adalah:ñMeningkatnya Relevansi, Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Manusia 

Berpendidikan Tinggi, serta Kemampuan IPTEK dan Inovasi untuk Keunggulan Daya Saing 

Bangsaò. 

 



Conveying Better Future  Laporan Kinerja Universitas Bengkulu 2018| 18  

 

b.3 Tujuan  

Dalam rangka mencapai visi dan misi maka dirumuskan dalam bentuk yang terarah dan 

terukur, yaitu berupa perumusan tujuan strategis yang harus dicapai. tujuan strategis tersebut 

antara lain: 

1. Menyediakan dan mengembangkan lingkungan pembelajaran berkualitas; 

2. Menghasilkan lulusan berkualitas, profesional, berkarakter kebangsaan, dan bervisi global, 

untuk memenuhi kebutuhan lokal, nasional, dan internasional; 

3. Mendedikasikan seluruh usaha untuk pengembangan, penalaran, dan mengaplikasikan ilmu 

pengetahuan dan teknologi, serta untuk menjadikan Universitas Bengkulu sebagai pusat 

pendidikan unggul; 

4. Mengembangkan ilmu dan teknologi ramah lingkungan melalui riset berkualitas, dan selalu 

berusaha meningkatkan kualitas kerjasama yang saling menguntungkan dengan pemerintah, 

lembaga swasta, dan industri di tingkat daerah, pusat, dan negara lain; 

5. Melaksanakan komitmen dan meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat untuk 

dapat selalu memenuhi kebutuhan masyarakat yang dinamis ; 

6. Mewujudkan komitmen peningkatan kualitas pelayanan, keunggulan pendidkan, 

kemandirian penganggaran, akutabilitas, dan profesionalisme melalaui peningkatan kualitas 

secara terus menerus, inovasi, dedikasi, peduli, saling menghargai, dan semangat kerjasama 

tim; dan 

7. Menumbuh kembangkan program kewirausahaan unggulan. 

Untuk mewujudkan tujuan strategis, maka kebijakan yang ditempuh Universitas 

Bengkulu mengacu pada sasaran strategis Kemristekdikti periode Renstra 2015-2019, yaitu: 

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan mahasiswa pendidikan tinggi; 

2. Meningkatnya kuantitas kelembagaan Iptek dan Dikti; 

3. Meningkatnya relevansi kualitas dan kuantitas sumber daya Iptek dan Dikti; 

4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; 

5. Meningkatnya kapasitas inovasi. 

 

c. Sasaran Strategis  

Berdasarkan Rencana Strategi Bisnis Universitas Bengkulu periode tahun 2014-2018, 

maka Universitas Bengkulu berpedoman pada 8 sasaran strategis yang telah disusun dalam RSB, 

yaitu:  

1. Perwujudan good university governace;  

2. Peningkatan layanan teknologi informasi dan komunikasi (cyber campus);  

3. Peningkatan mutu relevans;  

4. Meningkatkan sumber daya manusia;  

5. Perluasan akses masyarakat;  

6. Peningkatan kerjasama;  

7. Peningkatan manajemen fasilitas Fisik;  

8. Perluasan usaha bisnis universitas.  
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Kebijakan, program, kegiatan dan indikator kegiatan Universitas Bengkulu sesuai dengan RSB 

Universitas Bengkulu 2014 ï 2018 seperti yang disajikan pada Tabel 2.2. 

 

Tabel 2.2 Kebijakan, program, kegiatan dan indikator kegiatan RSB Universitas Bengkulu 

Tahun 2014-2018 

No. Kebijakan  Program K egiatan Ind ikator  Kegiatan 

1 Perwujudan 

good university 

governance 

Peningkatan Sistem 

Informasi 

manejemen Tata 

Kelola 

Peningkatan sistem 

informasi manejemen 

dibidang registrasi 

perencanaan, keuangan 

dan akuntansi secara 

terintegrasi dengan sistem 

perbankan 

Meningkatnya sistem informasi 

manejemen dibidang registrasi 

perencanaan, keuangan dan 

akuntansi secara terintegrasi 

dengan sistem perbankan 

Peningkatan sistem 

informasi SDM berbasis 

IT 

Meningkatnya sistem informasi 

SDM berbasis IT 

Peningkatan manejemen 

aset berbasis IT 

Meningkatnya manejemen aset 

berbasis IT 

Penyusunan 

peraturan tentang 

usaha good 

university 

governance 

Terbentuknya peraturan 

berkaitan dengan tata 

kelola 

Terbentuknya peraturan berkaitan 

dengan tata kelola 

Tersunan standard 

operating procedure 

seluruh kegiatan di unit 

kerja 

Tersunan standard operating 

procedure seluruh kegiatan di unit 

kerja 

Pemberian 

remunerasi yang 

berdasarkan beban 

kerja 

Analisis jabatan tenaga 

kependidikan 

Terlaksananya analisis jabatan 

tenaga kependidikan 

Analisis jabatan tenaga 

pendidik 

Dilaksanakannya analisis jabatan 

tenaga pendidik 

   Pemberian remunerasi 

tenaga pendidik 

Dilaksanakannya pemberian 

remunerasi tenaga pendidik 

Pemberian remunerasi 

tenaga kependidikan 

Dilaksanakannnya pemberian 

remunerasi tenaga kependidikan 

2 Peningkatan 

layanan 

teknologi 

infor masi dan 

komunikasi 

(cyber campus) 

Pengembangan 

program sistem 

informasi 

manajemen 

berbasis IT 

Pembuatan program 

sistem informasi 

manajemen program 

adminstrasi akademik 

yang berbasis kebutuhan 

stakeholders 

Tersusunya program Sistem 

informasi manajemen program 

adminstrasi akademik yang 

berbasis kebutuhan stakeholders 

Pengembangan program 

layanan berbasis IT pada 

lembaga 

Dikembangkannya program 

layanan berbasis IT pada lembaga 

Lokakarya pelaksanaan 

program sistem informasi 

manajemen 

Pelatihan dan workshop 

pelaksanaan program sistem 

informasi manajemen 

Pengembangan 

media 

pembelajaran e- 

learning 

Pembuatan dan penerapan 

program e-learning 

Dibuat dan diterapkannya program 

e-learning 

Pelatihan kepada tenaga 

pendidik pemanfaatan e-

learning 

Pelatihan kepada tenaga pendidik 

pemanfaatan e-learning 

  Peningkatan 

kapasitas layanan 

akses dan jaringan 

komunikasi 

Optimalisasi jaringan 

utama fiber optic di 

lingkungan Universitas 

Bengkulu 

Optimalisasi jaringan utama fiber 

optic di li ngkungan Universitas 

Bengkulu 

Pengembangan kapasitas 

bandwith 

Dikembangkannya kapasitas 

bandwith 
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No. Kebijakan  Program K egiatan Ind ikator  Kegiatan 

3 Peningkatan 

mutu relevansi 

Standarisasi 

pendidikan 

Universitas 

Bengkulu 

Penyusunan kurikulum 

berdasarkan SNPT 

Tersusunnya kurikulum 

berdasarkan SNPT 

Penyususnan Regulasi 

akademik 

Tersusunnya regulasi universitas 

dibidang akademik 

Pelaksanaan bencmarking 

kurikulum 

Terlaksananya bencmarking 

kurikulum 

Peningkatan mutu 

pembelajaran berbasis 

riset 

Meningkatnya mutu pembelajaran 

berbasis riset 

Peningkat akreditasi 

nasional 

Meningkatnya akreditasi nasional 

melalui Lembaga akreditasi 

mandiri (ISO). 

Memperkuat 

sistem penjaminan 

mutu 

Pembentukaan sistem 

monitoring dan evaluasi 

 

Terbentuknya sistem monitoring 

dan evaluasi secara berkala dan 

berkelanjutan 

Pelaksanaan 

monitoring hasi 

monitoring dan evaluasi 

Monitoring tindak lanjut hasil 

monitoring dan evaluasi 

Penguatan tim 

monitoring dan evaluasi 

internal 

Memperkuat tim monitoring dan 

evaluasi secara internal 

Peningkatan program pelatihan 

tim monitoring dan evaluasi 

Pengembangan 

mutu dan 

kompetensi 

Peningkatan akreditasi Meningkatnya akreditasi program 

studi dan institusi 

  Lulusan yang 

sesuai kebutuhan 

pasar nasional dan 

internasional 

Pembentukan dan 

pengembangan unit jasa 

ketenagakerjaan 

Terbentuknya unit Jasa 

ketenagakerjaan 

Pelaksanaan tracer 

Study 

Meningkatnya kegiatan tracer 

Study 

Peningkatan peer group 

sesuai keahlian 

Meningkatnya banyaknya 

konsentrasi/bidang keahlian 

   Peningkatan diseminasi 

hasil riset 

Meningkatnya jumlah diseminasi 

hasil riset mahasiswa S1,S2,S3. 

Peningkatan insentif bagi 

lulusan berprestasi 

Program insentif bagi lulusan 

berprestasi 

Penerimaan langsung graduate 

students tanpa seleksi tapi 

melalui research students 

Peningkatan jumlah 

mahasiswa asing 

Meningkatnya jumlah mahasiwa 

asing 

Peningkatan jumlah 

kunjungan mahasiswa ke 

PT luar negeri 

Meningkatnya jumlah kunjungan 

mahasiswa ke PT luar negeri 

Mendatangkan guest 

lecturers, (short term dan 

long term), research 

associate maupun 

postdoc students. 

Mendatangkan guest lecturers, 

(short term dan long term), 

research associates maupun 

postdoc students. 

Pelaksanaan lokakarya 

internationalisasi 

kurikulum dan 

penjaminan mutu 

Dilaksanakannya lokakarya 

internationalisasi kurikulum dan 

penjaminan mutu 

Pengembangan 

mutu peneliti an 

Peningkatan jumlah 

penelitian melalui hibah 

penelitian 

Meningkatnya jumlah penelitian 

melalui hibah penelitian 
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No. Kebijakan  Program K egiatan Ind ikator  Kegiatan 

Peningkatan jumlah 

anggaran penelitian 

Meningkatnya jumlah anggaran 

penelitian 

Peningkatan publikasi 

ilmiah 

Meningkatnya publikasi ilmiah 

Peningkatan kerjasama 

dibidang penelitian dalam 

negeri 

Meningkatnya kerjasama dibidang 

penelitian dalam negeri 

   Peningkatan kerjasama 

dibidang penelitian luar 

negeri 

Meningkatnya kerjasama dibidang 

penelitian luar negeri 

Peningkatan fasil itas dan 

pemanfaatan 

laboratorium 

Meningkatnya fasilitas dan 

pemanfaatan laboratorium 

Peningkatan jumlah 

dosen yang aktif dalam 

organisasi ilmiah nasional 

dan internasional 

Meningkatnya jumlah dosen yang 

Aktif dalam organisasi ilmiah 

nasional dan internasional 

   Pengembangana e-

journal 

Meningkatnya e- journal 

Peningkatan jumlah 

Paten/ HAKI 

Peningkatan jumlah Paten/ HAKI 

Pengembangan clustering 

research/ research centre 

Pengembangan clustering 

research/ research centre 

Peningkatan kemampuan 

dosen dalam 

i mplementasi hasil riset 

tekonologi tepat guna 

Meningkatnya kemampuan dosen 

dalam implementasi hasil riset 

tekonologi tepat guna 

Pengembangan pusat 

studi 

Pengembangan pusat studi 

Pengembangan kualitas 

penerbit buku dan 

jurnal 

Berkembangnya kualitas penerbit 

buku dan jurnal 

Pengembangan 

mutu Pengabdian 

pada masyarakat 

Peningkatan Jumlah 

Pengabdian pada 

masyarakat melalui hibah 

penelitian 

Meningkatnya Jumlah Pengabdian 

pada masyarakat melalui hibah 

penelitian 

Peningkatan jumlah 

anggaran penelitian 

Meningkatnya jumlah anggaran 

penelitian 

   Meningkatnyanya 

kerjasama di bidang 

pengabdian pada 

masyarakat dalam negeri 

Terdata dan meningkatnya 

kerjasama di bidang pengabdian 

pada masyarakat dalam negeri 

   Peningkatan kerjasama 

dibidang pengabdian pada 

masyarakat luar negeri 

Meningkatnya kerjasama dibidang 

pengabdian pada masyarakat luar 

negeri 

Peningkatan kegiatan 

promosi hasil-hasil riset 

terutama yang telah 

mendapat sertifikat paten 

Meningkatnya kegiatan promosi 

hasil-hasil riset terutama yang 

telah mendapat sertifikat paten 

Peningkatan pengabdian 

pada masyarakat berbasis 

riset 

Meningkatnya pengabdian pada 

masyarakat berbasis riset 

Peningkatan 

softskil ls dan 

Peningkatan enterpreneur 

mhs melalui pelatuhan 

Meningkatnya pelatihan & 

workshop bidang 

enterpreneurship 
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No. Kebijakan  Program K egiatan Ind ikator  Kegiatan 

li feskil ls 

mahasiswa 

Peningkatan jumlah 

kegiatan penalaran 

mahasiswa 

Peningkatan jumlah kegiatan 

penalaran mahasiswa 

Pelaksanaa kegiatan 

pengembagan sikap 

akademik, sosial, dan 

kreatifitas 

Dilaksanakannya kegiatan 

pengembangan sikap akademik, 

sosial, kemandirian dan 

kreativitas 

Pengembangan inkubator 

bisnis bagi mahasiswa 

Pengembangan inkubator bisnis 

bagi mahasiswa 

Penguatan student 

advisory centre/CDC 

Penguatan student advisory 

centre/CDC 

   Meningkatnya 

kemampuan kapasitas 

ilmiah mahasiswa. 

Meningkatnya kemampuan 

kapasitas ilmiah mahasiswa. 

Peningkatan UKM Meningkatnya jumlah dan 

kegiatan unit kemahasiwaaan 

Peningkatan jumlah peer 

group 

Meningkatnya jumlah peer group 

mahasiswa 

Peningkatan kemampuan 

bahasa inggris lulusan 

Meningkatnya kemampuan 

lulusan dalam berbahasa Inggris 

4 M eningkatnya 

sumberdaya 

manusia 

Perbaikan ratio 

dosen dan tenaga 

kependidikan 

dengan mahasiswa 

Peningkatan jumlah 

dosen 

Rekrutmen dosen 

PNS dan non PNS 

Peningkatan jumlah 

tenaga kependidikan 

Rekrutmen tenaga kependdikan 

PNS dan non PNS 

Peningkatan ratio dosen 

dan tenaga kependidikan 

dengan mahasiswa 

Tercapaianya rasio dosen yang 

sehat 

Tercapaianya rasio tenaga 

adminstrasi dengan mahasiswa 

yang sehat 

Meningkatnya 

kualitas dosen 

Peningkatan kualitas 

dosen melalui pendidikan 

dan jabatan guru besar 

Meningkatnya kualifikasi 

pendidikan dan jabatan guru besar 

Peningkatan kunjungan 

dosen ke luar negeri 

Meningkatnya pengiriman dosen 

ke luar negeri 

Peningkatan 

Benchmarking dengan 

perguruan tinggi lainnya 

Terlaksannya Benchmarking 

dengan perguruan tinggi lainnya 

Peningkatan kegiatan 

ilmiah/ seminar 

nasional 

Meningkatnya kegiatan 

ilmiah/seminar nasional 

Peningkatan kegiatan 

ilmiah/ seminar 

internasional 

Meningkatnya kegiatan ilmiah/ 

seminar 

Peningkatan 

kemampuan bahasa 

ingris dosen dan 

karyawan 

Peningkatan kemampuan 

bahasa asing dosen 

Meningkatnya kemampuan bahasa 

ingris dosen 

Peningkatan kemampuan 

bahasa inggris tenaga 

kependidikan 

Meningkatnya kemampuan bahasa 

inggris tenaga kependidikan 

Meningkatnya 

kualitas tenaga 

kependidikan 

Peningkatan jumlah 

pendidikan non gelar 

Meningkatnya jumlah pendidikan 

non gelar 

Peningkatan studi 

Lanjut 

Meningkatnya jumlah studi lanjut 

Pelaksanaan kursus 

kepemimpinan 

Kursus kepemimpinan 
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No. Kebijakan  Program K egiatan Ind ikator  Kegiatan 

Peningkatan kualitas 

melalui magang dan 

benchmarking 

Dilakukannya magang dan 

benchmarking 

5 Perluasan akses 

masyarakat 

Pengembangan 

layanan 

kesempatan yang 

luas bagi 

masyarakat untuk 

meneruskan 

pendidikan ke 

Universitas 

Bengkulu 

Perluasan program yang 

market driven 

Meningkatnya jumlah jurusan, 

program studi dan jurusan 

Peningkatan jumlah 

mahasiswa 

Terciptanya model pendidikan 

bagi pekerja 

Miningkatnya minat untuk masuk 

Universitas Bengkulu 
Meningkatnya jumlah mahasiswa 

Meningkatnya jumlah mahasiswa 

dari luar provinsi 

Meningkatnya jumlah mahasiswa 

miskin yang dapat beasiswa 

Meningkatnya penerima beasiswa 

    Meningkatnya jumlah mahasiswa 

berprestasi yang mendapat 

beasiswa yang dapat masuk 

Universitas Bengkulu 

Pengembangan program 

pengutamaan gender 

Pengembangan 

program 

kesempatan belajar 

sepanjang hayat 

Peningkatan kegiatan 

yang bersifat in service 

Terlaksananya pelatihan untuk 

masyarakat 

Pendidikan advokasi 

Terlaksananya pendidikan daerah 

terpencil 

Pengembangan 

sistem seleksi 

dalam peningkatan 

daya saing dan 

kualitas input yang 

bagus 

Pengembagnan Sistem 

seleksi mahasiwa 

Pengkajian sistem seleksi 

mahasiswa baru 

Penelusuran bakat dan prestasi 

calon mahasiswa 

Promosi program studi dan 

kelembagaan 

Meningkatnya jumlah mahasiswa 

asing 

Meningkatnya jumlah mahasiswa 

luar daerah 

6 Peningkatan 

kerj asama 

Peningkatan 

kerjasama nasional 

dan internasional 

Penyusunan regulasi dan 

SIM kerjasama 

Terbentuknya regulasi dan sistem 

informasi 

 Manjemen kerjasama dengan 

stakeholders 

Peningkatan kerjasama Peningkatan kerjasama dengan 

dunia usaha 

Peningkatan kerjasama dengan 

lembaga pemerintahan 

Penigkatan kerjasama dengan 

perguruan tinggi 

Peningakatan pember-

dayaan pusat kajian dalam 

menggalang kerjasama 

Meningkatnya jumlah dan kinerja 

pusat studi dan pusat kajian 

Pembentukan dan 

pengembangan unit jasa 

ketenagakerjaan 

Terbentuknya unit jasa 

ketenagakerjaan 
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No. Kebijakan  Program K egiatan Ind ikator  Kegiatan 

Pengembangan 

system reward bagi 

pelaku dan 

pelaksana 

kerjasama 

Penatan system reward 

bagi pelaku dan pelaksana 

kerjasama 

Tersusunnya pengaturan 

kriteria pemberian reward 

Terlaksanya pemberian reward 

pada berbagai kegiatan 

Peningkatan 

peran serta 

Universitas 

Bengkulu dalam 

kegiatan 

internasional 

Peningkatan keikutsertaan 

Universitas Bengkulu 

dalam kegiatan 

internasional 

Meningkatnya partisipasi pada 

annual meeting, annual visitation 

program, dengan mitra universitas 

internasional 

   Meningkatnya partisipasi short 

course program 

for student dengan mitra 

universitas internasional 

Inisiasi international research 

collaboration 

7 Peningkatan 

manajemen 

fasilitas fisik 

Pengembangan 

sitem manajemen 

aset 

Penyempurnaan sistem 

Manjemen aset 

Semakin baiknya manajemen aset 

Pengembangan 

sarana dan 

prasarana 

lingkungan kampus 

Dibangunnya sarana dan 

prasarana lingkungan 

kampus 

Terbangunnya sarana pendidikan 

Tersedianya alat labaoratorium 

dan workshop 

Tersedianya penunjag perkantoran 

dan PBM 

Tersedianya mebelair 

Terbangunnya 

Prasarana Kampus 

Pengembangan 

sistem transportasi 

kampus 

Penataan dan pengadaan 

sistem transportasi 

kampus 

Penataan ruang parkir 

Penataaan pedestrian 

Pengembangan bus kampus 

Pengembangan jaringan jalan dan 

jembatan lingkungan kampus. 

    Pembangunan fasilitas 

aksesibilitas untuk kaum 

disabil ity 

Pemeliharaan aset 

barang milik BLU 

Universitas 

Bengkulu 

Dilaksanakannya 

pemilaharaan barang 

milik BLU 

Terpeliharanya ruang kuliah 

Terpeliharanya gedung kantor 

  Terpeliharanya fasilitas olahraga 

Terpeliharanya asrama 

Terpeliharan aset tidak bergerak 

Penghapusan 

barang mil ik BLU 

Universitas 

Bengkulu 

Dihapuskannya barang 

milik BLU yang tidak 

produktif  

Tersusunya regulasi penghapusan 

barang mil ik BLU 

Terlaksananya penghapusan arsip 

surat-surat 

Terlaksannya penghapusan barang 

bergerak 

8 Perluasan usaha 

bisnis 

universitas 

Pembentukan dan 

penguatan lembaga 

unit bisnis 

universitas 

Pembentukan 

kelembagaan 

Terbentuknya kelembagaan 

Identifikasi kegiatan unit 

usaha 

Identifikasi kegiatan unit usaha 

Pembangunan dan 

pengembangan 

usaha bisnis 

Peningkatan media 

komunikasi 

Dibentukn dan dikembangkannya 

media komunikasi Universitas 

Bengkulu 
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universitas Dibangunnya guest house 

dan Asrama Mahasiswa 

Guest house dan asrama 

mahasiswa 

   Dibangunnya 

percetakan dan 

penerbitan 

Terbangunnya percetakan dan 

perbitan sebagai anggota IKAPI 

Dikembangkannya unit 

usaha kedokteran 

Dibangunnya klinik kedokteran 

keluarga dan rumah sakit  

Dibangunnya apotek 

Dikembangkannya unit 

usaha bidang ekonomi 

Terbentuknya Universitas 

Bengkulu busines centre 

Pengembangan pusat stock 

exchange (reksadana, saham, 

obligasi) 

Dibentuknya bank 

UNIVERSITAS BENGKULU Dikembangkannya koperasi 

universitas 

Dikembangkannya unit usaha 

konsultasi ekonomi dan pajak 

Dikembangkannya bisnis 

pendidikan 

Berkembangnya bisnis pendidikan 

Dikembangannya usaha 

bisnis pertanian dan 

peternakan 

Berkembangnya usaha bisnis 

dibidang pertanian dan peternakan 

Sumber: RSB Universitas Bengkulu 2014-2018. 

 

Berdasarkan RSB Universitas Bengkulu tahun 2014-2018, terdapat 8 kebijakan yang 

telah ditetapkan dan diturunkan menjadi 29 program kerja dan 100 aktifitas yang sebagian besar 

dilakukan sebagai langkah pengembangan usaha bisnis Universitas Bengkulu. Langkah 

perbaikan secara terus menerus juga dilakukan untuk memperbaiki kinerja di tahun 2018, antara 

lain penyempurnaan manajemen aset Universitas Bengkulu, pengembangan unit bisnis strategis 

Universitas Bengkulu, pengembangan mutu dan kompetensi mahasiswa, dan peningkatan 

kualitas dosen. Selain itu kebijakan yang telah disusun oleh Universitas Bengkulu bertujuan 

untuk mendukung pengembangan dan pemanfaatan sistem teknologi informasi sebagai sarana 

peningkatan kinerja pada berbagai bidang, misalnya peningkatan sistem informasi manajemen 

tata kelola SDM, Keuangan, pengembangan mutu penelitian, dan peningkatan kerjasama 

internasional. 

 

d. Arah Kebijakan  

Sesuai dengan arah penetapan sasaran strategi dari Kemristekdikti, bahwa sasaran 

strategis yang wajib dalam perjanjian kinerja PTN BLU ada 6 sasaran strategis dan 24 indikator 

kinerja Universitas Bengkulu tahun 2018 mengikuti pedoman sesuai dengan fokus arah dan 

kebijakan Kemristekdikti. Pada tahun 2017 dan 2018 Universitas Bengkulu Belum 

mengakomodir IKU ñjumlah taman sains dan teknologi yang dibangunò. Berikut ini adalah 

arah kebijakan dan sasaran strategis Universitas Bengkulu tahun 2018. Di dalam RSB tersebut 

tergambar bagaimana startegi-strategi Universitas Bengkulu dalam melakukan kegiatan dalam 

kerangka PKBLU. Maka kemudian Universitas Bengkulu mengacu program dan kegiatannya 

pada RSB Universitas Bengkulu. Penyusunan Anggaran 2018 mengacu pada pengembangan 
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Universitas Bengkulu didasarkan pada RSB yang telah disusun sebelumnya, dan 

mempertimbangkan dampak terhadap diberlakukannya Uang Kuliah Tunggal (UKT) dan 

pemberian alokasi BOPTN ke Universitas Bengkulu. 

Tabel 2.3 Sasaran strategis dan indikator kinerja Universitas Bengkulu tahun 2018 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja  Target 

1. Meningkatnya 

Kualitas 

Pembelajaran dan 

Kemahasiswaan 

Rasio Afirmasi 22 % 

Jumlah Mahasiswa yang Berwirausaha 140 

Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 95 % 

Persentase Program studi Terakreditasi minimal B 72 % 

Pesentase Lulusan yang Langsung Bekerja 40 % 

Jumlah Mahasiswa Berprestasi 50 

2. Meningkatnya 

Kualitas 

Kelembagaan 

Rangking PT Nasional 40 

Akreditasi Institusi B 

Jumlah Taman Sains dan Teknologi yang Dibangun 0 

Jumlah Pusat Unggulan Iptek (PUI) 1 

3. Meningkatnya 

Relevansi, Kualitas, 

dan Kuantitas 

Sumber daya 

Persentase Dosen Berkualifikasi S3 33 % 

Presentase Dosen Bersertifikasi Pendidik 85 % 

Persentase Dosen Dengan Jabatan Lektor Kepala 55 % 

Persentase Dosen Dengan Jabatan Guru Besar 5,2 % 

4. Meningkatnya 

Relevansi dan 

Produktivitas Riset 

dan Pengembangan 

Jumlah Publikasi Internasional 60 

Jumlah KI yang didaftarkan 6 

Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 2000 

Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global 1 

Persentase Penggunaan Dana Masyarakat Untuk penelitian 15 % 

Jumlah Penelitian Yang Dimanfaatkan Masyarakat 6 

Jumlah Prototipe R & D 1 

Jumlah Prototipe Industri 1 

5. Menguatnya 

Kapasitas Inovasi 
Jumlah Produk Inovasi 1 

6. Terwujutnya Tata 

Kelolah Yang baik 
Opini Laporan Keuangan Oleh Kantor Akuntan Publik WTP 

Sumber: Perjanjian Kinerja Universitas Bengkulu Tahun 2018. 

 

Mencermati permasalahan-permasalahan yang dihadapi, maka Universitas Bengkulu 

menetapkan arah kebijakan sebagai berikut: 

1. Meningkatkan rasio jumlah mahasiswa afirmasi dalam rangka meningkatkan kualitas 

penduduk Indonesia yang tertinggal baik dari segi keuangan maupun kualitas pendidikan 

2. Meningkatkan jumlah mahasiswa berwirausaha 

3. Meningkatnya persentase lulusan bersertikat kompetensi dan profesi 

4. Meningkatkan persentase program studi terakreditasi minimal B dari program studi masih 

terakreditasi C, dan program studi yang belum memiliki SK BAN PT tetap (program studi 

baru). 

5. Meningkatkan persentase lulusan langsung bekerja 

6. Meningkatkan jumlah mahasiswa berpreatasi  

7. Meningkatkan rangking PT nasional 



Conveying Better Future  Laporan Kinerja Universitas Bengkulu 2018| 27  

 

8. Meningkatkan akeditasi institusi 

9. Meningkatkan jumlah pusat unggulan Iptek (PUI) 

10. Meningkatkan persentase dosen berkualifikasi S3 

11. Meningkatkan persentase dosen bersertifikasi pendidik 

12. Meningkatkan persentase dosen dengan jabatan lektor Kepala 

13. Meningkatkan persentase dosen dengan Jabatan Guru Besar 

14. Meningkatkan jumlah publikasi internasional 

15. Meningkatkan jumlah KI yang didaftarkan 

16. Meningkatkan jumlah Sitasi Karya Ilmiah 

17. Meningkatkan jurnal Bereputasi Terindeks Global 

18. Meningkatkan jumlah Penelitian Yang dimanfaatkan Masyarakat 

19. Meningkatkan persentase dana masyarakat untuk penelitian 

20. Meningkatkan Jumlah Prototipe R&D 

21. Meningkatkan Jumlah Prototipe Industri 

22. Meningkatkan Produk Inovasi 

23. Menjadikan laporan keuangan WTP (Wajar Tanpa Pengecualian) 

 

Sesuai dengan tugas pokok, fungsi, dan kewenangan dalam pengelolaan BLU 

Universitas Bengkulu, secara substansial menetapkan strategi kebijakan yang diopersionalkan 

dalam 6 program teknis, yaitu: 

1. Program peningkatan kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan 

2. Program peningkatan kualitas kelembagaan 

3. Program peningkatan relevansi kualitas, dan kuantitas sumber daya 

4. Program peningkatan relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan 

5. Program peningkatan kapasitas inovasi 

6. Program peningkatan tata kelola yang baik 

 

e. Perjanjian Kinerja Tahun 2018  

Universitas Bengkulu menetapkan Perjanjian Kinerja (PK) tahun 2018 sebagai 

komitmen yang mencerminkan tekad dan tolak ukur untuk mencapai kinerja yang terukur dalam 

waktu satu tahun dengan mempertimbangkan sumberdaya yang dikelola. Tujuan khusus 

penetapan perjanjian kinerja, antara lain untuk meningkatkan transparansi pengelolaan 

sumberdaya, akuntabilitas, dan kinerja aparatur sebagai wujud nyata komitmen antara penerima 

amanah dan pemberi amanah. Perjanjian kinerja tersebut dijadikan dasar penilaian keberhasilan 

pencapaian tujuan dan sasaran organisasi; menciptakan tolak ukur kinerja dan evaluasi kinerja 

aparatur; dan sebagai dasar pemberian penghargaan atau sanksi. Pada tahun 2018 telah 

ditetapkan perjanjian kinerja tahunan Universitas Bengkulu yang selengkapnya dapat dilihat 

pada Tabel 2.4.  
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Tabel 2.4 Perjanjian kinerja tahun 2018 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Utama  Target 

1. Meningkatnya Kualitas 

Pembelajaran dan 

Kemahasiswaan 

Rasio Afirmasi 22% 

Jumlah Mahasiswa yang Berwirausaha 140 

Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 95% 

Persentase Program studi Terakreditasi minimal B 72% 

Pesentase Lulusan yang Langsung Bekerja 40% 

Jumlah Mahasiswa Berprestasi 50 

2. Meningkatnya Kualitas 

Kelembagaan 
Rangking PT Nasional 40 

Akreditasi Institusi B 

Jumlah Taman Sains dan Teknologi yang Dibangun 0 

Jumlah Pusat Unggulan Iptek (PUI) 1 

3. Meningkatnya Relevansi, 

Kualitas, dan Kuantitas 

Sumber daya 

Persentase Dosen Berkualifikasi S3 33% 

Presentase Dosen Bersertifikasi Pendidik 85% 

Persentase Dosen Dengan Jabatan Lektor Kepala 55% 

Persentase Dosen Dengan Jabatan Guru Besar 5,20% 

4. Meningkatnya Relevansi dan 

Produktivitas Riset dan 

Pengembangan 

Jumlah Publikasi Internasional 60 

Jumlah KI yang didaftarkan 6 

Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 2000 

Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global 1 

Persentase Penggunaan Dana Masyarakat Untuk penelitian 15% 

Jumlah Penelitian Yang Dimanfaatkan Masyarakat 6 

Jumlah Prototipe R & D 1 

Jumlah Prototipe Industri 1 

5. Menguatnya Kapasitas 

Inovasi 
Jumlah Produk Inovasi 1 

6. Terwujudnya Tata Kelola 

yang baik 
Opini Laporan Keuangan Oleh Kantor Akuntan Publik WTP 
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BAB III   

AKUNTABILITAS KINERJA 

Akuntabilitas kinerja dalam hal ini adalah akuntabilitas kinerja pemerintah dalam 

pelayanan public merupakan bentuk tanggung jawab sebagai instansi pemerintah dalam 

pengelolaan sumberdaya dan pelaksanaan kebijakan untuk mencapai tujuan yang disusun dan 

dilaporkan secara berkala. Wujud pertanggungjawaban kinerja tersebut dituangkan dalan suatu 

instrumen, yang disebut Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) melalui 

Peraturan Presiden Nomor 26 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

pemerintah. SAKIP diharapkan dapat menjadikan instansi pemerintah yang akuntabel dan 

transparan, menciptakan partisipasi masyarakat dalam pembangunan serta membangun 

kerpercayaan masyarakat kepada pemerintah. Wujud nyata SAKIP adalah laporan kinerja 

(Lakin). Laporan kinerja melaporkan keberhasilan dan kegagalan dalam menjalankan program 

dan kegiatan yang telah diamanatkan oleh stakeholders yang dinilai dari indikator kinerja yang 

ditetapkan. 

Indikator kinerja perlu ditetapkan dengan akurat berdasarkan data yang telah 

terverifikasi. Capaian indikator kinerja yang dianalisis akan menunjukkan sejauhmana kinerja 

institusi dalam mencapai visi dan misinya. Capaian indikator dijadikan bahan evaluasi dan dasar 

untuk menentukan kinerja selanjutnya. Capaian kinerja yang baik (sukses) dapat ditingkatkan 

dan institusi dapat berinnovasi ke tingkat lanjut. Sedangkan jika indikator tidak tercapai (gagal), 

institusi dapat mengantisipasi dan membuat langkah-langkah perbaikan. Dengan kata lain, 

institusi dapat memetakan kekuatan dan kelemahan lingkungan kerjanya. Hasil analisis akan 

membawa institusi untuk menentukan langkah ke depan dalam membuat arah dan kebijakan 

institusi dalam menyeleggarakan kegiatannya.  

Universitas Bengkulu sebagai salah satu instansi pemerintah ikut dalam implementasi 

SAKIP. Laporan AKIP sebagai komitmen dan pertanggung jawaban Universitas Bengkulu 

dalam mendukung tercapaianya visi, misi dan tujuan Kemristekdikti sebagai organisasi 

pemerintah yang transparan dan akuntabel. Saat ini Universitas Bengkulu membuat Laporan 

AKIP untuk tahun 2018 dengan Panduan dari Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan 

Pendidikan Republik Indonesia Nomor 51 Tahun 2106 Tentang Pelaksanaan Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan 

Tinggi, Bab I menceritakan gambaran umum Universitas Bengkulu, Bab II menjelaskan rencana 

strategis Universitas Bnegkulu yang dikenal dengan RSB Universitas Bengkulu, dan Bab III ini 

melaporkan capaian kinerja, baik dari sisi program maupun sisi anggaran. 

 

a. Capaian Kinerja Organisasi  

a.1 Pengendalian Kinerja  

Universitas Bengkulu dalam pengendalian kinerja tahun 2018 membentuk Tim SAKIP 

per bulan Oktober sesuai dengan surat edaran Kemristekdikti Nomor 2696/A.A1/SE/2018 

tentang pembentukan Tim Implementasi SAKIP PTN dan Kopertis yang bertugas membantu 

pimpinan dalam meningkatkan kualitas implementasi SAKIP, melakukan penilaian mandiri atas 
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implementasi SAKIP, mengolah data SAKIP terdiri atas rencana strategis, perjanjian kinerja, 

pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja, reviu dan evaluasi kinerja, menyusun laporan 

kinerja Universitas Bengkulu. Pelaporan capaian kinerja Universitas Bengkulu dilakukan melalui 

SIMONEV pada laman http://simonev.Kemristekdikti.go.id 

 

  
Gambar 2 Laman SIMONEV Kemristekdikti 

 

Pada awal tahun 2018, Universitas Bengkulu sudah menurunkan Perjanjian Kinerja 

Rektor ke Pimpinan Unit Kerja selingkung Universitas Bengkulu. Implementasi laporan 

pengendalian kinerja dilakukan evaluasi per triwulan. Penyampaian laporan dari unit kerja 

selingkung Universitas Bengkulu masih menggunakan hardcopy. Hal ini membuat Tim SAKIP 

mengalami beberapa kendala dalam pengumpulan data dan melakukan evaluasi hasil laporan 

capaian kinerja unit yang dilaporkan.  

Ke depan untuk pengisian PK Unit Kerja selingkung Universitas Bengkulu dan 

implementasi laporan per triwulan akan dikembangkan Sistem Informasi Monitoring dan 

Evaluasi Kinerja yang mereferensi ke SIMONEV Kemristekdikti. Diharapkan dengan sistem 

tersebut evaluasi pelaksanaan program dan anggaran di Universitas Bengkulu akan menjadi lebih 

baik. 

 

a.2 Pengukuran Kinerja  

Bagian ini menyampaikan capaian kinerja program yang telah dilaksanakan oleh 

Univeristas Bengkulu tahun 2018 dan menganalisis sejauhmana kinerja institusi telah tercapai. 

Pengukuran keberhasilan kinerja menggunakan sasaran strategis dan indikator kinerja yang telah 

ditetap oleh Kemristekdikti. Indikator kinerja merupakan parameter keberhasilan dalam 

menjalankan tugas pokok dan fungsi yang menjadi tanggung jawab Universitas Bengkulu. 

http://simonev.ristekdikti.go.id/
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Analisis dilakukan dengan merujuk ke RSB Universitas Bengkulu dan perjanjian kinerja Rektor 

dengan Menteri Kemristekdikti tahun 2018.  

Indikator kinerja harus terukur dan pengukurannya harus jelas dan akurat. Pengukuran 

kinerja menggunakan formula yang telah ditetapkan, yaitu dengan membandingkan antara target 

kinerja dengan realisasinya. Pengukuran setiap indikator kinerja, baik indikator kinerja utama 

(IKU) maupun indikator kinerja pendukung (IKP) mengadaptasi formula yang disarankan oleh 

Kemristekdikti dalam Buku Saku Penyelarasan Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2017. Berikut 

formula yang digunakan berdasarkan kategori satuan ukuran.  

 

 

Pengukuran Persentase: 

 

0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ #ÁÐÁÉÁÎ   
ὙὩὥὰὭίὥίὭ

2ÅÎÃÁÎÁ 
 Ø ρππϷ 

  
 

0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ #ÁÐÁÉÁÎ  
ὙὩὥὰὭίὥίὭ

2ÅÎÃÁÎÁ 
 Ø ρππϷ 

   

 

Pengukuran Indeks:   

 

)ÎÄÅËÓ 8 )ÎÄÅËÓ 8  )ÎÄÅËÓ 8  ȣȢ)ÎÄÅËÓ 8  Ⱦὲ 

 

 

Pengukuran Jumlah: 

 

)ÎÄÅËÓ 8 )ÎÄÅËÓ 8  )ÎÄÅËÓ 8  ȣȢ)ÎÄÅËÓ 8  

 

 x  = Jumlah capaian pada tahun berjalan 

 n  = Jumlah total pada tahun berjalan 

 N  = Jumlah agregat dalam perencanaan 

 
 

a.3 Capaian Kinerja Program  

Universitas Bengkulu melaporkan capaian kinerja program berdasarkan sasaran 

strategis (SS) dan IKU yang melekat pada setiap sasaran strategis. Komponen indikator kinerja 

utama ini juga merupakan perjanjian kinerja antara Rektor dan menteri Kemristekdikti yang 

harus dipertanggungjawabkan. Table 3.1 menyajikan sasaran strategis, IKU, capaian kinerja 

2018 dan 2017. Khusus IKU jumlah taman sains dan teknologi yang di bangun, Universitas 

Bengkulu belum menerapkannya (Tabel 3.1 IKU yang ditebalkan) Capaian kinerja 2017 

digunakan untuk mengukur tren kinerja institusi. 
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Tabel 3.1 Capaian kinerja tahun 2017 dan 2018 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja  
Capaian 

2017 

2018 

Target Realisasi Capaian 

1 Meningkatnya 

kualitas 

pembelajaran dan 

kemahasiswaan 

Rasio afirmasi 22,03% 22% 19,98% 90,82% 

Jumlah mahasiswa yang 

berwirausaha 
135 orang 140 orang 140 orang 100% 

Persentase lulusan bersertifikat 

kompetensi dan profesi 
100% 95% 98% 103,51% 

Persentase program studi 

terakreditasi minimal B 
57,69% 72% 76,92% 106,83% 

Persentase lulusan yang langsung 

bekerja 
20% 40% 30% 75% 

Jumlah mahasiswa berprestasi 27 50 orang 108 orang 216% 

2 Meningkatnya 

kualitas 

kelembagaan 

Rangking PT nasional 37 40 29 127,59% 

Akreditasi institusi B B B 100% 

Jumlah taman sains dan 

teknologi yang dibangun 
- - - - 

Jumlah Pusat Unggulan Iptek 

(PUI) 
0 1 0 10% 

3 Meningkatnya 

relevansi, kualitas, 

dan kuantitas 

sumber daya 

Persentase dosen berkualifikasi 

S3 
31,42% 33% 34,05% 103,18% 

Persentase dosen bersertifikasi 

pendidik 
85,56% 85% 88,74% 104,40% 

Persentase dosen dengan jabatan 

lektor kepala 
49,33% 55% 48,53% 88,24% 

Persentase dosen dengan jabatan 

guru besar 
5,08% 5,20% 5,09% 97,88% 

4 Meningkatnya 

relevansi dan 

produktifitas riset 

dan 

pengembangan 

Jumlah publikasi internasional 55 60 artikel 76 artikel 126,67% 

Jumlah KI yang didaftarkan 7 paten 6 paten 21 paten 350% 

Jumlah sitasi karya ilmiah 75 sitasi 
2000 

sitasi 

1073 

sitasi 
53,65% 

Jumlah jurnal bereputasi 

terindeks global 
- 1 5 500% 

Persentase penggunaan dana 

masyarakat untuk penelitian 
- 15% 8,05 53,67% 

Jumlah penelitian yang 

dimanfaatkan masyarakat 

45 

penelitian 

6 

penelitian 

7 

penelitian 
116,67% 

Jumlah prototype R&D 1 1 1 100% 

Jumlah prototype industri 1 1 1 100% 

5 Menguatnya 

kapasitas inovasi 
Jumlah produk inovasi 1 1 1 100% 

6 Terwujudnya tata 

kelola yang baik 

Opini laporan keuangan oleh 

Kantor Akuntan Publik 
WTP WTP WTP 100% 
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Indikator Rasio afirmasi untuk mengukur program Afirmasi Pendidikan Tinggi (ADik). 

Program ADik ini merupakan program keberpihakan oleh pemerintah yang diberikan kepada 

rakyat Indonesia, terutama bagi mereka yang tinggal di daerah Papua, Papua Barat, 3T, dan 

anak-anak dari TKI di luar negeri untuk memperoleh pendidikan tinggi di PTN. Program ini 

dijalankan dengan cara memberikan beasiswa kepada mereka yang lolos seleksi dan 

dikategorikan ke mahasiswa UKT dan Bidikmisi program sarjana (S1) dan Diploma. 

Sampai Desember 2018, jumlah mahasiswa yang mengikuti program ADik sebanyak 66 

orang. Jumlah mahasiswa penerima beasiswa Bidikmisi dan mahasiswa UKT kelompok I dan II 

sebanyak 3.102 Jumlah mahasiswa yang berasal dari Papua dan Papua Barat sebanyak 66 orang. 

Total mahasiswa S1 dan Diploma sebanyak 16.270 orang. Berdasarkan data tersebut, persentase 

realisasi sebesar 19,98% dengan progres capaian 90,82%, 2,02% di bawah target 22% yang telah 

ditetapkan oleh Kemristekdikti. Dibandingkan dengan tahun 2017 dengan 22,03%, capaian tahun 

2018 adalah menurun. Berdasarkan diskusikan dengan masyarakat di daerah 3T provinsi 

Bengkulu saat melalukan survei penerima Bidikmisi, tidak tercapaianya target ini dikarenakan 

sebagian anak-anak mereka yang mempunyai nilai ujian akhir nasional lebih memilih universitas 

di luar Bengkulu yang lebih popular secara nasional. Komposisi jumlah mahasiswa S1 dan 

Diploma, serta mahasiswa penerima beasiswa disajikan pada Gambar 3. 

Berbagai usaha perlu dilakukan oleh Universitas Bengkulu untuk mencapai target rasio 

afirmasi 22%, antara lain melakukan sosialisasi, promosi dan pendataan calon mahasiswa lebih 

awal ke seluruh sekolah menengah yang ada di propinsi Bengkulu dan propinsi tetangga (seperti 

, Bangka Belitung, Riau, Jambi) yang belum pernah divisitasi. Sosialisasi dan pendekatan ke 

orang tua siswa tentang kualitas program studi di Universitas Bengkulu, atau mencari sponsor 

beasiswa dari eksternal. 

 

SS 1 
Meningkatnya kualitas pembelajaran dan 

kemahasiswaan 

IKU -1a: Rasio Afirmasi 

 

Jumlah mahasiswa UKT S1 dan Diploma 

Total jumlah mahasiswa S1 dan Diploma 
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Gambar 3 Grafik jumlah mahasiswa UKT I, UKT II, Bidikmisi  dan Afirmasi (S1 & Diploma) 

 

 

 

 

Kewirausahaan diperkenalkan kepada mahasiswa agar mahasiswa tidak terperangkap 

oleh pemikiran untuk menjadi pegawai pemerintah setelah lulus. Mata kuliah Kewirausahaan 

ditawarkan kepada mahasiswa. Dalam perkuliahan mahasiswa dipekenalkan kepada prinsip-

prinsip dan praktek-praktek wirausaha dengan tujuan membangun jiwa usaha dan kreatifitas 

serta inovatif yang dimiliki mahasiswa. Mahasiswa juga didorong untuk mengikuti sejumlah 

kompetisi kewirausahaan, baik dalam lingkungan universitas, lokal dan regional.  

Jumlah mahasiswa yang mengikuti kegiatan kewirausahaan pada tahun 2018 sebanyak 

1.716 mahasiswa yang mengambil matakuliah Kewirausahaan. Jumlah keikutsertaan mahasiswa 

pada kegiatan wirausaha terdistribusi ke-8 fakultas dengan sebaran per fakultas dapat dilihat 

pada Gambar 4. 
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IKU -1b: Jumlah mahasiswa yang berwirausaha 

 

Jumlah mahasiswa yang mengikuti program mahasiswa wirausaha  

yang proposalnya lulus dan dibiayai melalui serangkaian  

proses seleksi dan pemagangan 
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Gambar 4 Sebaran jumlah mahasiswa peserta matakuliah kewirausahaan 

 

 

Kegiatan kewirausahaan yang telah dilakukan oleh mahasiswa ditampilkan pada Gambar 5 dan 

6. 

 
Gambar 5 Wirausaha mahasiswa pada kegiatan wisuda 
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Gambar 6 Wirausaha mahasiswa tempat tisu dari kulit lantung  

 

 

Data menunjukkan bahwa target kinerja 2018 tercapai, berarti capaian 100%. 

Dibandingkan dengan tahun 2017, terjadi penambahan lima mahasiswa yang ikut kegiatan 

kewirausahaan. Walaupun kenaikan ini belum signifikan, kegiatan wirausaha ini terus 

diupayakan terselenggarakan secara berkala sebagai lahan praktek mahasiswa untuk berbisnis. 

Kegiatan yang menunjukkan wirausaha mahasiswa terlihat saat diadakannya Universitas 

Bengkulu fair berupa pameran kreatifitas mahasiswa (mis., makanan yang tebuat dari jamur, 

aksesories dari post-it, dll.). Upaya yang signifikan dilakukan oleh institusi dengan membentuk 

UPT UKM (Unit Kegiatan Mahasiswa). Melalui UPT UKM ini diharapkan kegiatan lebih 

terfokus, termasuk mengikutsertakan mahasiswa dalam berbagai kompetisi dan 

pelatihan/magang. 

 

 

 

Selain pendidikan formal di bangku perkuliahan, mahasiswa tingkat akhir yang mau 

akan dan sedang menyusun tugas akhir atau menunggu diwisuda ditawarkan untuk mengikuti uji 

kompetensi dan profesi. Ujian ini ada yang bersifat wajib dan pilihan tergantung pada kurikulum 

setiap program studi. Universitas Bengkulu melakukan uji kompetensi pada dua program studi, 

yaitu program studi Kedokteran dan Ilmu Kesehatan dan program studi Manajemen. Program 

studi Kedokteran dan Ilmu Kesehatan mewajibkan ke setiap mahasiswa untuk mengikuti ujian 

kompetensi nasional, yaitu Uji Kompetensi Mahasiswa Program Profesi Dokter (UKMPPD) bagi 

IKU -1c: Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 

 

Jumlah yang lulus uji kompetensi   

Total jumlah lulusan 
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mereka yang sudah mengikuti co-as. UKMPPD dilakukan 3-4 kali dalam setahun dengan biaya 

mandiri mahasiswa. Ujian tersebut diselenggarakan oleh Kemristekdikti bekerjasama dengan 

Kementerian Kesehatan, Konsil Kedokteran Indonesia, Pengrus Besar Ikatan Dokter Indonesia, 

dan Asosiasi Institusi Pendidikan Kedokteran Indonesia. Hingga Desember 2018, jumlah 

mahasiswa yang lulus ujian UKMPPD sebanyak 59 orang dari total 60 mahasiswa yang 

mengikuti ujian kompetensi tersebut. Total mahasiswa kedokteran ini yang lulus sampai 2018 

sebanyak 119 orang. 

 

 
Gambar 7 Kegiatan ujian UKMPPD 2018 

 

 

 Dari data laporan Perjanjian Kinerja untuk uji kompetensi, capaian 2018 Universitas 

Bengkulu sebesar 98% dari target 95% dengan persentase capaian 103,51%. Capaian yang 

melebihi target ini dikarenakan sejumlah mahasiswa Fakuktas Kedoktetan dan Ilmu  Kesehatan 

yang telah selesai mengikuti co-as jumlahnya lebih banyak dari tahun 2017 dan langsung 

mengikuti ujian. Semua yang mengikuti ujian Conoputer Based Test (CBT) dan ujian 

kemampuan klinis Objective Structured Clinical Examination (OSCE) lulus semua kecuali satu 

orang yang tidak lulus pada tes kemampuan. Satu mahasiswa ini ikutkan pada periode ujian 

Februari 2019. Kebijakan ke depannya, Fakultas akan memetakan mahasiswa co-as dan 

menjadwalkan mereka untuk mengikuti kedua jenis tes kompetensi.  
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Salah satu parameter untuk menilai kualitas penyelenggaraan pembelajaran di Indonesia 

adalah akreditasi, baik institusi maupun program studi, yang dilakukan oleh Badan Akreditasi 

Nasional Pendidikan Tinggi (BAN-PT) Kemristekdikti. Kedua jenis akreditasi tersebut berlaku 

untuk 5 tahun. Ada 78 program studi S1, S2, S3 dan Diploma di Universits Bengkulu yang 

terdistribusi ke-8 fakultas (lihat Gambar 8). Dari jumlah total tersebut, program studi yang 

terakreditasi A sebanyak 16 program studi dengan akreditasi B sebanyak 44. Ada 18 program 

studi yang sedang dalam proses akreditasi dan akreditasi ulang (reacreditation). Detail akreditasi 

program studi disajikan pada Gambar 8. 

Tahun 2018, capaian indikator kinerja untuk program studi terakreditasi minimal B 

sebesar 106,83% dari target 72%. Indikator kinerja yang melebihi target, bahkan meningkat dari 

capaian 2017, karena sebanyak 19 program studi telah habis masa berlaku akreditasi dan 

melakukan akreditasi ulang. Hasil akreditasi dengan nilai A dan B. Sedangkan pada 2017 hanya 

delapan program studi yang melakukan akreditasi ulang. Dari 19 program studi yang 

terakreditasi, delapan program studi terakreditasi A dan 11 mendapat nilai B. Universitas 

Bengkulu telah bertekad untuk mendapat akreditasi A bagi setiap program studi yang ada untuk 

mendukung akreditasi institusi dan mencapai visi menjadi universitas kelas dunia. Saat ini, 

Universitas Bengkulu juga berupaya untuk mendapatkan akreditasi internasional melalui 

program studi yang sudah terakreditasi A. Tahun 2018, program studi Magister Manajemen 

dalam proses akreditasi ABEST21 yang diselenggarakan badan Akreditasi untuk sekolah bisnis 

di Jepang. Selain mendorong program studi dengan nilai B menjadi A, instiusi juga giat-giatnya 

mendukung program studi nilai A untuk ikut akreditasi internasional. Berbagai peningkatan 

fasilitas pembelajaran dilakukan, seperti membangun silabus daring (presensi.Universitas 

Bengkulu.ac.id), pangkalan data Simpeg. Sistem keterkaitan data antar unit kerja sedang 

dibangun. Sumberdaya manusia, baik pendidik maupun tenaga Pendidik, dipacu untuk 

meningkatkan keterampilan. Para pendidik dipacu untuk meningkatkan jenjang sampai ke guru 

besar dengan melakukan penelitian dan publikasi yang berdampak pada perbaikan kurikulum, 

Tenaga pendidik didorong untuk mengikuti (men-up grade) berbagai pelatihan dan seminar 

sesuai bidang terkait. 

 

 

IKU -1d: Persentase prodi terakreditasi minimal B 

 

Jumlah prodi terakreditasi A dan B   

Total jumlah prodi semua jenjang 
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Gambar 8 Grafik akreditasi program studi 
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Data menunjukkan bahwa target 40% Universitas Bengkulu untuk kinerja lulusan 

langsung bekerja di bawah target. Realisasi 30% dengan capaian sebesar 75%. Capaian ini 

meningkat dari tahun sebelumnya sebesar 55%. Hasil pengamatan langsung ke beberapa 

organisasi yang ada di Bengkulu (seperti perbankan, peusahaan pertambangan, Pemerintah 

daerah provinsi, kota dan kabupaten, toko retail, usaha mandiri) menunjukkan bahwa mahasiswa 

yang bekerja tidak memilih pekerjaan yang sesuai dengan bidang pengetahuannya. Bagi mereka 

pengalaman lebih penting. Saat ini, Universitas telah mendorong setiap program studi untuk 

melakukan survei kesesuaian bidang kuliah dengan pekerjaan yang dijalani agar ilmu yang 

didapat dibangku kuliah dapat berguna. Selain itu, Universitas sendiri akan melakukan e-survei 

(web-based survei) terhadap lulusan dengan menggunakan aplikasi tracer study oleh Lembaga 

Pengembangan Teknologi Informasi dan Komunikasi. 

 

 

 

Mahasiswa tidak hanya difokuskan pada perkuliahan akan tetapi pengembangan bakat 

dan minat juga dibina. Mahasiswa diberi kesempatan untuk menunjukkan bakat, minat dan 

keterampilan mereka di bidang sains, seni dan olahraga pada kompetisi inter program studi, 

local, regional bahkan internasional. Untuk keperluan tersebut, mahasiswa diberi wadah pada 

setiap program studi dengan didirikannya pehimpunan mahasiswa sesuai program studinya dan 

di tingkat universitas, mahasiswa dapat bergabung dengan bagian kemahasiswaan bidang 

pembinaan minat dan bakat.  

Capaian di tahun 2018 sebanyak 108 orang mahasiswa yang menjuarai berbagai 

kompetisi. Capaian ini melebihi yang di target, yaitu sebanyak 50 orang. Mahasiswa yang 

mengikuti seleksi sebanyak 250 orang dan yang mendapat juara sebanyak 108 orang. Ke-108 

orang tersebut terdistribusi ke tingkat kejuaraan nasional sebanyak 80 orang, tingkat propinsi 

sejumlah 22 orang dan tingkat regional sebanyak 66 orang. Jumlah mahasiswa dan kompetisi 

yang diikuti disajikan pada Gambar 9. 

 

ἔἽἵἴἩἰ ἴἽἴἽἻἩἶ ἜἢἚ ἬἭἶἯἩἶ ἵἩἻἩ ἼἽἶἯἯἽ ἵἩἳἻἱἵἩἴ  ἪἽἴἩἶ ἽἶἼἽἳ 
ἵἭἶἬἩἸἩἼἳἩἶ ἸἭἳἭἺἲἩἩἶ

ἢἷἼἩἴ ἔἽἵἴἩἰ ἘἽἴἽἻἩἶ ἜἢἚ
 

IKU -1e: Persentase lulusan yang langsung bekerja 

 

IKU -1f: Jumlah mahasiswa berprestasi 

 

 Jumlah mahasiswa yang berprestasi internasional dan nasional 

dalam berbagai bentuk prestasi, sains, olahraga, dan seni  
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Gambar 9 Grafik prestasi mahasiswa 

 

 

Energi mahasiswa untuk megikuti lomba semakin meningkat. Selain yang 

dikoordinasikan oleh univeristas, mahasiswa juga berinisiatif mengikuti kompetesi atas 

pencarian informasi sendiri namun dengan seizin program studi dan universitas. Kompetisi sains 

rutin yang diikuti antara lain lomba debat Bahasa Inggris, LKTI. pihak universitas saat ini 

sedang memetakan kompetisi bidang olah raga untuk diikuti oleh mahasiswa. Berbagai jenis 

kompetisi bidang seni dan olahraga seperti Gambar 9. Kedepan pembinaan olahraga dan seni 

makin ditingkatkan. Kompetisi di tingkat internasional akan dipetakan mulai tahun 2019. 

 

 

 

 

 

Kualitas suatu institusi pendidikan juga dilihat dari rangking nasional. Kemristekdikti 

menentukan peringkat universitas secara nasional berdasarkan komponen, kualitas SDM, 

kualitas kelembagaan, kualitas kegiatan kemahasiswaan, kualitas penelitian dan pengabdian pada 

masyarakat, dan kualitas inovasi.  

 Universitas Bengkulu mencapai peringkat 29 pada bulan Agustus 2018 (Lampiran 2). 

Naik 26 peringkat dari tahun 2017 dengan capaian di peringkat 55. Capaian peringkat ini pun 

SS 2 Meningkatnya kualitas kelembagaan 

IKU -2a: Rangking PT nasional 

 

Peringkat perguruan tinggi di pemeringkatan nasional 

 oleh Kemristekdikti  
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melebihi target yang ditetapkan, yaitu peringkat 40. Naiknya peringkat ini tidak terlepas dari 

sejumlah perbaikan yang dilakukan universitas, seperti kualifikasi dosen ke lektor kepala dan 

guru besar bertambah, jumlah publikasi dosen meningkat, rasio dosen dan mahasiswa yang ideal, 

dan sitasi publikasi yang meningkat. Akan tetapi, jika dibandingkan dengan peringkat universitas 

ótetanggaô, Universitas Bengkulu tergolong baik namun masih harus bekerja keras untuk 

membenahi sector-sektor yang ketinggalan (misal, kurikulum internasional, innovasi). Peringkat 

Universitas Bengkulu lebih rendah jika dibandingkan dengan, misalnya, Universitas Andalas di 

peringkat 10, Universitas Lampung di level 17, Universitas Riau urutan ke-24, namun peringkat 

Universitas Bengkulu lebih baik dari Universitas Sriwijaya di 32. Ke depannya, Universitas 

Bengkulu terus mendorong sumberdaya manusianya untuk berkreasi dan inovatif melalui 

penelitian, publikasi, innovasi, kompetisi yang transparan dan akuntabel. 

 

 

Dalam Buku Naskah Akademik AIPT 2011, akreditasi institusi merupakan proses 

evaluasi dan penilaian secara komprehensif atas komitmen perguruan tinggi terhadap mutu dan 

kapasitas penyelenggaraan program tridarma perguruan tinggi, untuk menentukan kelayakan 

program dan satuan pendidikan. BAN-PT Kemristekdikti menyelenggarakan akreditasi institusi 

sebagai bentuk akuntabilitas public. Kriteria sebelum SN 2015, yaitu (1) visi, misi, tujuan, dan 

sasaran; (2) tatapamong dan manajemen; (3) mahasiswa; (4) sumberdaya manusia; (5) 

kurikulum; (6) keuangan, sarana/prasarana; (7) riset dan kerjasama. Dua kriteria baru 

ditambahkan untuk akreditasi 2019, yaitu pengabdian kepada masyarakat, dan luaran dan 

capaian tridharma. 

Universitas Bengkulu telah melakukan dua kali akreditasi institusi, yaitu tahun 2013 

dan 2016, dan mendapatkan nilai B. Peringkat akreditasi institusi 2016 berdasarkan keputusan 

BAN-PT Nomor 3129/SK/SK/BAN-PT/Akred/PT/XII/2016. Tahun 2019, Universitas Bengkulu 

akan melakukan akreditasi ulang institusi. Sejumlah persiapan sedang dilakukan, seperti 

mengumpulkan data dan dokumen, menulis borang, dll. Diharapkan, pada akreditasi 2019, 

Universitas Bengkulu mendapat nilai yang lebih baik yaitu A. 

 

 IKU -2b: Akreditasi institusi  

 

 Akreditasi institusi yang dikeluarkan BAN PT 
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Gambar 10 Visitasi akreditasi institusi Universitas Bengkulu tahun 2016 

 

 

 
Gambar 11 Pelaksanaan visitasi akreditasi institusi Universitas Bengkulu tahun 2016 

 

 

 

 

Pusat Ungggulan Iptek perguruan tinggi (PUI-PT) melayani pengembangan potensi 

local melalui pelatihan, seminar, dan sebagainya. Mengutip dari laman PUI-PT, PUI-PT 

merupakan Lembaga/unit organisasi litbang di perguruan yang telah melewati sifat utama LPI, 

yaitu telah memiliki karya-karya penelitian bersifat mendasar, proving, pengembangan metode 

baru, dan bersifat lintas serta multi disiplin yang telah dapat diaplikasikan melalui prototipe 

IKU -2c: Jumlah pusat unggulan Iptek 

 

Jumlah pusat studi unggulan Iptek yang didirikan  

oleh perguruan tinggi 
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dalam skala pilot plan. Karena itu, perguruan tinggi diharapkan dapat memainkan peranan 

penting dalam menciptakam pusat-unggulan. 

PUI-PT Universitas Bengkulu masih dalam proses pembentukan. Lembaga Peneltian 

dan Pengabdian pada Masysrakat (LPPM) diberi tanggung jawab untuk membentuk dan 

menjalankan PUI. Konsep dasar sudah terbentuk, yaitu sejumlah pusat studi yang ada di 

Universitas Bengkulu dipelajari perkembangannya selama 2018. Pusat studi yang ada di 

Universitas Bengkulu, seperti Mitigasi Bencana dan Kegempaan dan Pemanfaatan Bahan Alam. 

Pusat studi yang berkembang akan di jadikan PUI PT. Untuk itu, LPPM mengadakan focus 

group discussion (FGD) untuk membangun konsep PUI Universitas Bengkulu. Tahun 2019 

diharapkan blueprint PUI sudah jadi dan bersiap untuk implementasi. Saat ini, personalia PUI 

sudah terbentuk melalui SK Rektor Nomor 2602/UN30.15/HK/2018 dan ruangan untuk berkerja 

sudah disediakan. 

Capaian kinerja untuk IKU jumlah PUI 2018 yang dihitung pengukurannya telah dimulai 

pengerjaannya maka jumlah angka 1 tidak didefinisikan dan capaian dikategorikan baru tercapai 

10%. Belum terbentuknya PUI ini tidak berarti bahwa Universitas Bengkulu tertinggal dari 

universitas lainnya yang sudah mempunyai PUI-PT. Hal ini dikarenakan pemetaan baru 

dilakukan pada tahun 2018. 

 

 

 

 

 

Dalam proses pembelajaran, kualitas dosen (disebut juga pendidik) merupakan 

sumberdaya yang penting. Secara implisit, kutipan yang menyatakan semakin tinggi pendidikan 

seseorang, semakin berkualitas orang tersebut, dijadikan dasar untuk membuat prasyarat dalam 

pembelajaran. Di perguruan tinggi dunia, syarat minimal dosen bergelar S3 adalah mutlak untuk 

dapat menjalankan fungsi pembelajaran. Di Indonesia, persyaratan tersebut baru diterapkan 

dalam beberapa tahun terakhir ini. Seluruh dosen bergelar S1 dan S2 disarankan untuk 

melanjutkan pendidikan ke jenjang Doktoral.  

Jumlah dosen berkualifikasi S3 sampai Desember 2018 sebanyak 254 orang dari 746 

total dosen tetap yang ada di Universitas Bengkulu. Sisanya, berkualifikasi S2 = 470 orang, 

berkualifikasi S1 = 6 orang dan berkualifikasi S1 Profesi 16 orang. Distribusi jumlah dosen dan 

SS 3 
Meningkatnya relevansi, kualitas dan kuantitas 

sumberdaya 

ἔἽἵἴἩἰ ἎἷἻἭἶ ἢἭἼἩἸ ἌἭἺἳἽἩἴἱἮἱἳἩἻἱ

ἢἷἼἩἴ ἔἽἵἴἩἰ ἎἷἻἭἶ ἢἭἼἩἸ
 ὀ Ϸ 

IKU -3a: Persentase dosen berkualifikasi S3 
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kualifikasi per fakultas disajikan pada gambar 12. Capaian kinerja untuk komponen ini sebesar 

34,05%, meningkat 2,63% dari tahun 2017 dan melebihi target 33%. Kondisi ini diakrenakan ada 

8 orang yang pulang sekolah di tahun 2018. Sejumlah dosen yang masih S2 terkendala oleh 

alasan keluarga dan lainnya, seperti masih perlu meningkatkan nilai TOEFL dan IELTS, belum 

mendapat persetujuan pembimbing, belum mempunyai topik yang sejalan dengan pembimbing, 

belum berhasil memenangkan beasiswa, dan tesis/disertasi yang tidak tuntas. 

Universitas Bengkulu senantiasa mendorong tenaga pendidiknya untuk meningkatkan 

skill dengan melanjutkan sekolah hingga S3 sebagai syarat kualifikasi untuk dosen di PT. Upaya 

yang dilakukan, antara lain memberi kesempatan bagi para dosen untuk mebgikuti kursus Bahasa 

Inggris gratis di UPT Bahasa Inggris Universitas Bengkulu. UPT KSLI (Kerjasama dan layanan 

Internasional) membantu dalam memberikan informasi beasiswa dan konsultasi dalam aplikasi 

sekolah. Usaha mandiri yang dilakukan dosen adalah belajar Bahasa Inggris dengan biaya 

sendiri. Bagi yang telah sekolah, sebagian prpogarm studi memberikan bantuan biaya penelitian. 

Diharapkan ke depannya, dosen yang melanjutkan sekolah bertambah dan yang selesai (lulus) 

juga meningkat. 

 

 
Gambar 12 Grafik jumlah dan kualifikasi dosen per fakultas 

 

 

 

Salah satu cara untuk menilai kualitas seorang dosen adalah dengan mensertifikasi 

dosen yang bersangkutan. Sertifikasi dosen (serdos) ditujukan untuk menilai profesionalisme 

dosen guna menentukan kelayakan dosen dalam melaksanakan tugas tridharma perguruan tinggi. 

IKU -3b: Persentase dosen bersertifikat pendidik 

 

Jumlah dosen tetap yang telah memperoleh sertifikat pendidik   

Total jumlah dosen tetap 



Conveying Better Future  Laporan Kinerja Universitas Bengkulu 2018| 46  

 

Setiap dosen yang memenuhi persyaratan disarankan untuk mengambil bagian dalam sertifikasi 

dosen. 

Sampai Desember 2018, jumlah dosen yang telah mengikuti serdos sebanyak 662 orang 

(88,74%) dari 748 total dosen tetap di Universitas Bengkulu. Sebanyak 31 dosen yang mengikuti 

serdos tahun 2018. Capaian kinerja sebesar 104,40%, melampaui target 85,56% dan lebih tinggi 

18,84% dari tahun 2017. Peningkatan ini mengindikasikan kondisi yang baik dimana dosen 

termotivasi untuk diakui kualitasnya. Pihak Universitas terus mendukung dosen yang belum 

tersertifikasi untuk mengikuti sertfikasi tersebut dan pada akhirnya semua dosen mendapat 

sertifikat kelayakan. 

 

 
Gambar 13 Grafik sertifikasi dosen Universitas Bengkulu 2018 

 

 

 

 
 

Jabatan fungsional dosen atau sekarang disebut dengan jabatan akademik dosen 

menurut PermenKemristekdikti nomor 8 tahun 2018 adalah kedudukan yang menunjukkan tugas, 

tanggung jawab, wewenang dan hak seorang dosen dalam suatu satuan pendidikan tinggi yang 

dalam pelaksnaannnya didasarkan pada keahlian tertentu serta bersifat mandiri. Jabatan 

IKU -3c: Persentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala 

 

Jumlah dosen tetap yang telah memperoleh jabatan Lektor Kepala   

Total jumlah dosen tetap 
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akademik ini hanya diperuntukan bagi dosen yang berstatus pegawai negeri sipil. Tugas 

pokoknya adalah melaksanakan Tridharma perguruan tinggi.  

Total jumlah dosen dengan jabatan akademik Lektor Kepala hingga Desember 2018 

sebanyak 411 (55,09%) dosen dari total jumlah dosen sebanyak 746 orang. Dari 411 orang, 42 

dosen lulus uji kompetensi untuk ke Lektor Kepala pada tahun 2018. Jumlah tersebut 

menunjukkan realisasi sebesar 48,53% dari target 55%. Tercapaianya target ini juga diikuti oleh 

penurunan capaian tahun 2017 sebesar 0,08%. Penurunan ini dikarenakan tiga orang dosen 

pensiun.  

 

 
Gambar 14 Grafik jumlah dan jabatan akademik dosen per fakultas 

 

 

Dosen dengan jabatan akademik Lektor Kepala pada Universitas Bengkulu baru 

mencapai sekitar 50%, angka yang masih rendah untuk proses pembelajaran di perguruan tinggi. 

rendahnya dosen yang mengajukan jabatan akademik ini disinyalir karena persyaratan yang 

semakin ketat yang ditentukan oleh Kemristekdikti. Salah satu persyaratan yang cukup berat, 

yaitu publikasi nasional dan/atau internasional pada jurnal yang bereputasi sebagai penulis 

utama. Walaupun demikian, Universitas Bengkulu mengupayakan agar dosen-dosen tetap dapat 

megajukan jabatan akademik dengan memberikan insentif bagi artikel yang terbit di jurnal 

terakreditasi dan mengadakan hibah kompetisi penelitian supaya persyaratan dapat terpenuhi. 
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Guru besar atau professor merupakan jabatan akademik tertinggi bagi dosen yang aktif 

pada satuan perguruan tinggi. Untuk menduduki jabatan tersebut seorang dosen harus 

berkualifikasi doktor (S3). Jabatan professor ini hanya berlaku ketika dosen yang bersangkutan 

berada di lingkungan akademik dan tidak menggunakan jabatan guru besar ketika dosen yang 

bersangkutan berhenti dari kegiatan akademik dan memasuki usia pensiun. Tugas pokok guru 

besar adalah menjalankan fungsi tri dharma perguruan tinggi dan membina dosen dengan jabatan 

akademik lebih rendah. 

Universitas Bengkulu mempunyai professor sebanyak 38 orang (5,09%) dari total 746 

dosen. Capaian tersebut di bawah target sebesar 5,20% dan naik 0,08% dari tahun sebelum. Satu 

dosen mendapat jabatan akademik professor pada ahun 2018. Tahun mendatang, dosen dengan 

jabatan guru besar akan bertambah mengingat saat ini ada lima dosen sedang dalam proses 

pengusulan. 

 

 

 

 

 

 

Publikasi internasional menjadi salah satu tolok ukur produktfitas seorang akademisi 

dan perguruan tinggi. Semakin banyak publikasi internasional, dosen dan universitas yang 

bersangkutan semakin diakui di dunia pendidikan global. Publikasi berupa karya ilmiah hasil 

penelitian yang berupa output, dapat juga merupakan kajian teoritis dalam membangun kerangka 

konsep.  

IKU -3c: Persentase dosen dengan jabatan Guru Besar 

 

Jumlah dosen tetap yang telah memperoleh jabatan Guru Besar   

Total jumlah dosen tetap 

SS 4 Meningkatnya relevansi dan produktifitas riset  

dan pengembangan 

IKU -4a: Jumlah publikasi internasional 

 

Jumlah publikasi internasional pada jurnal terindeks 
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Tahun 2018, Universitas Bengkulu memproduksi 76 artikel ilmiah. Ada 56 artikel 

ilmiah yang dipublikasikan dan terindeks scopus (http://sinta2.kemristekdikti.go.id) dan 20 

artikel terbit di google scholar. Jumlah artikel ini melebihi target 60 artikel yang direncanakan. 

Jumlah publikasi disajikan pada Gambar 15. 

Untuk meningkatkan publikasi internasional, Universitas Bengkulu selalu mendorong 

semua hasil penelitian dipublikasikan. Selain itu, Universitas Bengkulu juga mendorong 

dosennya untuk melakukan kolaborasi riset dan publikasi dengan kolega di berbagai negara. 

Upaya yang dilakukan, seperti memotivasi dosen untuk berkompetisi dalam mendapatkan 

pendanaan Kemristekdikti untuk program insentif publikasi. 

 

 

Kekayaan intelektual atau hak atas kekayaan intektual merupakan hak kebendaaan yang 

memiliki nilai ekonomis. Penemuan suatu produk dari riset atau penagbdian pada masysarakat 

yang bernilai dapat didaftarkan pada Dirjen Hak Kekayaan Intelektual dalam upaya melindungi 

hasil invensinya. Pendaftaran KI hanya untuk memperoleh paten dan paten sederhana. 

KI atas paten sederhana terdaftar 21 KI selama tahun 2018, dari ditarget 6 KI dengan 

capaian 350% ini jika dibandingkan dengan tahun 2017 naik 2 kali lipat. Paten sederhana yang 

didaftarkan berupa 4 buah invensi, mengajukan PVT 1 buah dan Granted hak cipta sebanyak 16 

buah. Seiring dengan sejumlah penelitian Kemristekdikti yang diterima oleh para dosen, 

diharapkan temuan produk dapat didaftarkan juga nantinya. 

 

IKU -4b: Jumlah KI yang didaftarkan  

 

Jumlah Ki yang didaftarkan pada Ditjen Hak kekayaan Intelektual 
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Gambar 15 Data publikasi ilmiah Universitas Bengkulu di sinta2 
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Publikasi karya ilmiah dirasakan manfaatnya jika disitasi oleh penulis lain. Sitasi adalah 

referensi yang ditulis pada suatu karya ilmiah, seperti buku dan artikel. Sitasi menunjukkan 

kualitas riset peneliti. Semakin banyak yang mensitasi karya ilmiah seseorang, berarti riset yang 

dilakukan diakui. Sitasi selama tahun 2018 sebanyak 3946 sitasi yang terdiri atas 1073 sitasi 

pada google scholar dan 2873 sitasi pada scopus (http://sinta2.Kemristekdikti.go.id). Jumlah 

sitasi54% Universitas Bengkulu jauh di bawah target 2000 sitasi dikarena sitasi google scholar 

yang dijadikan pengukuran indiaktor kinerja. Akan tetapi jika dibandingkan sebelumnya, tahun 

2017, sitasi melonjak tajam dengan selisih sebesar 998 sitasi. Peningkatan ini tidak terlepas dari 

semangat para dosen untuk menerbitkan karyanya selain memang merupakan kewajiban 

publikasi setiap tahunnya bagi dosen dengan jabatan akademik lektor kepala dan guru besar. 

Untuk meningkatkan sitasi, para dosen dianjurkan untuk mempublikasikan artikel mereka pada 

jurnal peer reviews. Selain itu, LPPM sebagai Lembaga yang mengelola sitasi ini akan 

memetakan lagi jumlah publikasi dan meletakkan landasan pengukuran yang lebih tepat dan 

akurat sebagai pengukur kinerja organisasi. Pelatihan penulisan karya ilmiah yang telah 

dilaksanakan akan dijadikan agenda rutin setiap tahunnya. Mahasiswa pasca sarjana akan 

diwajibkan menulis artikel dan diterbitkan setidaknya pada jurnal nasional terakreditasi. 

 

 
Gambar 16 Data sitasi google scholar dan scopus 

 

 

 

 
 

Universitas Bengkulu berupaya untuk dapat menerbitkan jurnal bereputasi terindeks 

global. Langkah awal, yaitu menerbitkan jurnal peer review terakreditasi secara nasional. 

IKU -4c: Jumlah sitasi karya ilmiah 

 

Jumlah artikel yang disitasi 

IKU -4d: Jurnal bereputasi terindeks global 

 

Jumlah jurnal bereputasi terindeks global 
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Tercatat jurnal yang terbit secara berkala, yaitu Jurnal Agrisep, Jurnal Sain Peternakan, Jurnal 

Enggano, jurnal tersebut melebihi target satu jurnal dan merupakan prestasi yang 

menggembirakan jika dibandingkan dengan tahun 2017 tanpa target. Ke depannya, jurnal-jurnal 

yang diterbitkan sejumlah program studi akan disarankan untuk meningkatkan kualitasnya dan 

dianjurkan untuk mengikuti akreditasi. 

Dari target 1 Universitas Bengkulu mampu meraih sampai 6 jurnal terindeks global 

dengan capaian 500%. Peningkatan capaian ini akan terus dimotivasi dengan cara mendorong 

jurnal yang diterbitkan oleh program studi yang bersangkutan dan baru mendapat ISSN untuk 

meningkatkan status menjadi jurnal peer review dan terakreditasi nasional. 

 

 
 

Jumlah dana penelitian yang terserap sampai bulan Desember 2018 sebesar 

Rp.8.704.495.917,- dari alokasi Rp.10.782.026.000,- pagu akhir Rp.196.778.695.000,- diperoleh 

persentase 5,48% sehingga persentase pencapaian dari target 15% hanya 36,53% tercapai, hal ini 

belum bisa terpenuhi dikarenakan dari alokasi pagu sudah dipotong 40% untuk renumerasi dan 

sisa pagu 60% dibagi ke-19 Unit Kerja selingkung Universitas Bengkulu. Dari 19 Unit Kerja, 

hanya 8 Fakultas dan Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat yang mengalokasikan 

dana penelitian. 

 

 
Gambar 17 Grafik Alokasi dana penelitian per Unit Kerja 

 

IKU -4e: Persentase penggunaan dana masyarakat untuk penelitian 

 

Jumlah dana masyarakat yang didistribusikan ke  

program studi untuk penelitian 
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Pada tahun 2018, target hasil penelitian yang dimanfaatkan masyarakat sebanyak 6 judul hasil 

penelitian realisasi sampai Desember 2018 sebanyak 6 judul hasil penelitian, yaitu: 

1. Alat pengering yang digunakan oleh petani kopi  

2. Formula pakan sapi hasil penelitian yang digunakan untuk memperbanyak produksi susu 

pada sapi perah 

3. Hasil pemulian tanaman jagung sudah dimanfaatkan petani 

4. Https://play.google.com/store/apps/details?id=richo.mathsolutionon.hardiansyah.jalurmitiga

si  

5. Https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mac.kurakura 

6. Https://play.google.com/store/apps/details?id=air.siagaGempa 

 

 
Gambar 18 Hasil penelitian yang dimanfaatkan masyarakat tentang kura-kura  

 

 

 

IKU -4f: Jumlah penelitian yang dimanfaatkan masyarakat 

 

Jumlah hasil penelitian yang telah dimanfaatkan oleh masyarakat 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mac.kurakura
https://play.google.com/store/apps/details?id=air.siagaGempa
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Gambar 19 Hasil penelitian yang dimanfaatkan masyarakat tentang siaga gempa 

 

 

 

 
 

Tingkat Kesiapterapan Teknologi (TKT), menurut Kemristekdikti, merupakan dari hasil 

rekayasa rekayasa riset dan/atau penelitian untuk dapat disiapkan menjadi suatu bentuk teknologi 

yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat. Maka, prototipe R&D merupakan hasil penelitian 

yang memiliki technology readiness level.  

Tahun 2018, Universitas Bengkulu memiliki satu prototipe R&D, yaitu prototipe alat 

pendeteksi kadar air tanah. Capaian ini sesuai dengan target (100%) dan sama dengan capaian 

tahun lalu, yaitu satu prototipe. Jumlah ini termasuk sangat kecil jika dibandingkan dengan 

jumlah dosen. Untuk meningkatkan jumlah prototipe TKT, penelitian terapan lebih digiatkan lagi 

untuk tahun2 mendatang. 

 

 

 

 

 

 

 

IKU -4g: Jumlah prototipe R&D 

 

Jumlah prototipe TKT s.d. 6 
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Gambar 20 Pendeteksi kadar air tanah 

 

 

 

 

 
 

Universitas Bengkulu menghasilkan satu prototipe industri, yaitu Industri jagung. 

Jumlah yang sama untuk tahun sebelumnya. Kendala yang dihadapi dalam menghasilkan 

prototipe industri ini, antara lain keadaan cuaca yang tidak menentu untuk pertanian, skala 

laboratorium yang masih kecil untuk pengujian. Upaya yang dapat dilakukan ke depannya, yaitu 

melakukan survei ada sebelum mendisain penelitian.  

IKU -4g: Jumlah prototipe Industri  

 

Jumlah prototipe TKT 7  
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Gambar 21 Hasil pemulian tanaman jagung sudah dimanfaatkan petani 

 

 

 

 
 

 

 
 

Produk inovasi merupakan parameter dari hasil penelitian yang dapat diproduksi dan 

digunakan oleh masyarakat secara ekonomi. Universitas selalu mengupayakan agar hasil 

penelitian dapat menyentuh ekonomi masyarakat. Produk inovasi yang dihasilkan pada tahun 

2018 berupa aplikasi untuk pembelajaran mitigasi, yaitu program animasi penanaman karakter 

siswa ñsayangi bumiò. Produk ini dapat diakses pada https://play.google.com/store/apps/ 

details?id=air.Sayangibumi&hl=in. karena target produk inovasi hanya 1 dan realisasi 1, maka 

capaian adalah 100%. Capaian ini sama dengan capaian tahun sebelumnya, yaitu tahun 2017. 

Walaupun Bengkulu masih menarget produk inovasi satu produk, harapan tahun-tahun 

selanjutnya produk inovasi ini akan meningkat. LPPM akan melakukan sosialisasi ke sivitas 

akademik tentang sasaran strategis ini. 

 

  

SS 5 Menguatnya kapasitas inovasi 

IKU -5a: Jumlah produk inovasi 

 

Jumlah produk inovasi yang telah dimanfaatkan 

https://play.google.com/store/apps/
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Gambar 22 Produk inovasi ñSayangi Bumiò 

 

 

 

 
 

 
 

Pelaporan keuangan yang dilakuakn oleh perguruan tinggi dinilai oleh akuntan publik. 

Penilaian atas laporan keuangan tersebut dinyatakan dalam suatu opini. Pada perguruan tinggi 

Badan Layanan Umum (BLU), universitas dituntut untuk menerapkan sistem informasi 

manajemen keuangan BLU. Sistem ini mengharus setiap transaksi keuangan diakuntasikan dan 

dokumen pendukungnya dikelola secara tertib. Akuntansi dan laporan keuangan dilakukan sesuai 

dengan standar akuntansi keuangan yang diterbitkan oleh asosiasi profesi akuntansi Indonesia. 

BLU menyusun laporan keuangan berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) yang 

meliputi laporan realisasi anggaran dan neraca. Ada empat jenis opini, yaitu Wajar Tanpa 

Pengecualian (WTP), Wajar Dengan Pengecualian (WDP), Wajar Tanpa Pengecualian-Dengan 

Paragraph Penyesuaian (WTP-DPP), dan Tidak Menyatakan Pendapat (TMP). 

SS 6 Terwujudnya tata kelola yang baik 

IKU -6a: Opini laporan Keuangan oleh Kantor Akuntan Publik 

 

Jenis opini laporan keuangan oleh Kantor Inspektorat 
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Dalam dua tahun terakhir, 2017 dan 2018, Universitas Bengkulu mendapat opini Wajar 

Tanpa Pengecualian (WTP) atas laporan keuangan yang disampaikan ke Kant laporan keuangan 

disajikan secara wajar, kinerja keuangan sesuai dengan standar akuntansi keuangan yang 

berlaku. Standar akuntansi Universitas Bengkulu berbasis akrual. Hasil opini laporan keuangan 

akuntan Publik Wisnu B. Soewito & Rekan Izin Usaha Nomor Kep 183/km.6/2004 tetap 

berpegang pada prinsip akuntansi. 

 

b. Realisasi Anggaran 

DIPA anggaran untuk Universitas Bengkulu tahun anggaran 2018, yaitu 

Rp.358.988.826.000,- terdiri atas rupian murni Rp.162.210.131.000,- dan PNBP/BLU 

Rp.196.778.695.000,-. Realisasi anggaran sebesar Rp.324.275.079.527,- (90,33%) dari target 

Rp.358.988.826.000,- Selisih yang tidak terserap Rp.34.713.746.473,- dengan rincian realisasi 

rupiah murni Rp.152.903.323.372,- (94,26%) tidak terserap Rp.9.306.807.628,- dan realisasi 

PNBP/BLU sebesar Rp.171.371.756.155,- (87,09%) tidak terserap Rp.25.406.938.845,-. Untuk 

realisasi penggunaan tahun anggaran 2018 berdasarkan jenis belanja secara keseluruhan, 

berdasarkan sumber dana dan per unit kerja selingkung Universitas Bengkulu dapat dilihat pada 

Tabel 3.2, Tabel 3.3, Tabel 3.4, Tabel 3.5, dan Tabel 36. 

 

Tabel 3.2 Realisasi DIPA Universitas Bengkulu TA. 2018 Per Jenis Belanja 

 

No. Jenis Belanja 
Pagu 

(dalam Rp.) 

Realisasi 

(dalam Rp.) 

Persentase 

(%) 

1 Belanja Pegawai 124.342.031.000 121.967.679.785 98 

2 Belanja Barang 161.046.043.000 136.082.365.872 84 

3 Belanja Modal 73.600.752.000 66.225.033.870 90 

Jumlah 358.988.826.000 324.275.079.527 90,33 

 

 

Tabel 3.3 Realisasi penggunaan rupiah murni TA. 2018 per jenis belanja 

 

No. Jenis Belanja 
Pagu 

(dalam Rp.) 

Realisasi 

(dalam Rp.) 

Persentase 

(%) 

1 Belanja Pegawai  124.342.031.000   121.967.679.785  98 

2 Belanja Barang   18.468.100.000   16.946.402.331  92 

3 Belanja Modal  -   -   

Jumlah  142.810.131.000   138.914.082.116  97 
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Tabel 3.4 Realisasi penggunaan BOPTN TA. 2018 per jenis belanja 

 

No. Jenis Belanja 
Pagu 

(dalam Rp.) 

Realisasi 

(dalam Rp.) 

Persentase 

(%) 

1 Belanja Pegawai    

2 Belanja Barang   14.837.000.000   9.671.529.101  65 

3 Belanja Modal  4.563.000.000   4.317.712.155  95 

Jumlah  19.400.000.000   13.989.241.256  72 

 

 

Tabel 3.5 Realisasi penggunaan PNBP/BLU TA. 2018 per jenis belanja 

 

No. Jenis Belanja 
Pagu  

(dalam Rp.) 

Realisasi  

(dalam Rp.) 

Persentase 

(%) 

1 Belanja Pegawai    

2 Belanja Barang   127.740.943.000   109.464.434.440  86 

3 Belanja Modal  69.037.752.000   61.907.321.715  90 

Jumlah  196.778.695.000   171.371.756.155  87 
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Tabel 3.6 Realisasi penggunaan anggaran Unit Kerja selingkung Universitas Bengkulu TA 2018 

No Unit Kerja  

Tahun Anggaran 2018 

PNBP RM BOPTN 

Pagu Anggaran Realisasi % 

Pagu Anggaran Realisasi % Pagu Anggaran Realisasi % 
Pagu 

Anggaran 
Realisasi % 

1 Biro USD 75.597.975.000 70.608.079.503 93% 142.810.131.000 38.875.189.436 97% 18.442.992.000 13.251.920.855 72% 236.851.098.000 293.312.842.297 94,03% 

2 Biro PPK 5.406.311.000 4.919.828.116 91% 0 0 0 500.613.000 483.992.000 97% 5.906.924.000 5.403.820.116 91,48% 

3 Fakultas KIP 16.226.215.000 15.170.342.801 93% 0 0 0 0 0 0 16.226.215.000 15.170.342.801 93,49% 

4 Fakultas Hukum 14.526.732.000 13.004.387.394 90% 0 0 0 0 0 0 14.526.732.000 13.004.387.394 89,52% 

5 
Fakultas Ekonomi & 

Bisnis 
16.541.004.000 13.408.736.058 81% 0 0 0 0 0 0 16.541.004.000 13.408.736.058 81,06% 

6 Fakultas ISIP 10.634.495.000 8.105.051.631 76% 0 0 0 0 0 0 10.634.495.000 8.105.051.631 76,21% 

7 Fakultas Pertanian 11.676.475.000 10.112.674.025 87% 0 0 0 0 0 0 11.676.475.000 10.112.674.025 86,61% 

8 Fakultas MIPA 12.732.251.000 10.794.399.018 85% 0 0 0 0 0 0 12.732.251.000 10.794.399.018 84,78% 

9 Fakultas Teknik 10.082.722.000 9.259.002.333 92% 0 0 0 0 0 0 10.082.722.000 9.259.002.333 91,83% 

10 Fakultas Kedokteran 12.727.778.000 7.199.479.645 57% 0 0 0 0 0 0 12.727.778.000 7.199.479.645 56,57% 

11 LPPM 5.354.611.000 4.823.823.416 90% 0 0 0 0 0 0 5.354.611.000 4.823.823.416 90,09% 

12 LPTIK 1.344.464.000 1.174.578.048 87% 0 0 0 0 0 0 1.344.464.000 1.174.578.048 87,36% 

13 SPI 231.000.000 193.107.119 84% 0 0 0 50.000.000 46.250.000 93% 281.000.000 239.357.119 85,18% 

14 UPT Bahasa 315.480.000 312.118.007 99% 0 0 0 0 0 0 315.480.000 312.118.007 98,93% 

15 UPT KSLI 786.155.000 723.008.416 92% 0 0 0 0 0 0 786.155.000 723.008.416 91,97% 

16 UPT PKM 76.246.000 60.382.200 79% 0 0 0 406.395.000 207.078.401 51% 482.641.000 267.460.601 55,42% 

17 UPT Perpustakaan 1.198.173.000 1.162.561.625 97% 0 0 0 0 0 0 1.198.173.000 1.162.561.625 97,03% 

18 LPMPP 344.646.000 340.196.800 99% 0 0 0 0 0 0 344.646.000 340.196.800 98,71% 

19 
Badan Pengembangan 

Bisnis 
975.962.000 0 0% 0 0 0 0 0 0 975.962.000 - 0,00% 

Total 196.778.695.000 171.371.756.155 87% 142.810.131.000 138.875.189.436 97% 19.400.000.000 13.989.241.256 72% 358.988.826.000 324.236.186.847 90,32% 
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BAB IV  

PENUTUP 

Laporan kinerja Universitas Bengkulu dibuat untuk melaporkan hasil kerja sejumlah 

program yang ditargetkan dan capaian hasilnya untuk tahun anggaran 2018. Laporan yang dibuat 

terdiri atas lapoaran pelaksanaan dari sisi program dan laporan kinerja anggaran. Analisis 

dilakukan terhadap capaian atas indikator kinerja utama dengan data pendukung yang 

disampaikan berupa sejumlah grafik dan foto-foto kegiatan dan/atau dokumen. Indikator kinerja 

utama (IKU) sebagian tercapai, sebagian melebihi target dan sebagian lagi menurun. Sejumlah 

kendala untuk melaksanakan program-program telah disampaikan. Kondisi lingkungan internal, 

seperti kordinasi antar unit kerja atas sasaran startegis dan IKU kurang maksimal, perencanaan 

pengembangan unit kerja belum tepantau dengan sepenuhnya, persepsi pengukuran indiaktor 

yang berbeda ikut memainkan peran dalam pencapaian target. Kondisi lingkungan eksternal 

yang tidak dapat diprediksi, misalnya kegiatan yang akan diikuti dan terjadwal dibatalkan, 

kondisi kesehatan mahasiswa saat menjalakan kegiatan, riset lapangan terganggu karena cuaca, 

publikasi dengan masa peneibitan tidak sesuai skedul juga memepengaruhi dalam pencapaian 

indikator kerja yang telah ditetapkan. 

Konsolidasi ke dalam inter unit kerja perlu ditingkatkan lagi untuk mencapai sasaran 

dalam RSB dan Perjanjian Kinerja antara Rektor Universitas Bengkulu dan Menteri 

Kemristekdikti. Hal ini dilakukan agar unit kerja menyadari pentingnya sasaran strategis 

pengembangan dan penetapan IKU setiap tahunnya. Ke depan, sejumlah program strategis yang 

masih dalam tahap pengembangan akan diteruskan, seperti PUI-PT akan dimaksimalkan, taman 

sains dan teknologi yang belum terbentuk akan dimulai pengerjaannya, prototipe R&D dan 

prototipe industri akan menjadi perhatian khusus sejalan dengan penelitian, terutama riset yang 

didanai Kemristekdikti, yang diterima dosen. Publikasi dan sitasi karya ilmiah akan dipacu terus 

dengan sejumlah kegiatan pelatihan, program strategis mahasiswa dan kewirausahaan akan 

dipetakan dan dimotivasi untuk ikut kompetisi nasional dan internasional. 
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LAMPIRAN 
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Lampiran 1. Perjanjian kinerja Rektor Universitas Bengkulu dengan Menteri 

Kemristekdikti 
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Lampiran 2. Peringkat nasional Universitas Bengkulu 
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Lampiran 3. Sertifikat akreditasi institusi Universitas Bengkulu 2016 
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Lampiran 4. SK Rektor tentang pengelola PUI-PT 
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